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Ëàòâèéà ùþêóìÿòè ìèëëè àçëûãëàðûí
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿäðèñèí ëàòûø äèëèíÿ êå÷èë-
ìÿñè áàðÿäÿ èñëàùàòà ùàçûðëàøûð. 2021-
2022-úè òÿäðèñ èëèíäÿ òÿòáèã åäèëìÿñè
ïëàíëàøäûðûëàí èñëàùàò ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿù-
ñèëèí áèëèíãâàë ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè íÿ-
çÿðäÿ òóòóð. Èáòèäàè ñàéûëàí Û-ÂÛ ñèíèôëÿð-
äÿ ö÷ èêèäèëëè òÿäðèñ ìîäåëèíäÿí èñòèôàäÿ
îëóíàúàã, ÂÛÛ-ÛÕ ñèíèôëÿðäÿ ôÿíëÿðèí 80
ôàèçè, Õ-ÕÛÛ ñèíèôëÿðäÿ áöòöí òÿäðèñ éàë-
íûç ëàòûø äèëèíäÿ àïàðûëàúàã. Áó èñëàùàò ñà-
éÿñèíäÿ Ëàòâèéàäà ëàòûø äèëèíèí ìþâãåéè-
íèí àääûì-àääûì ìþùêÿìëÿíÿúÿéèíè
äöøöíöðëÿð.

Áèëèíãâàë òÿùñèë ìîäåëè òÿäðèñ äèëè ðóñ
äèëèíäÿ àïàðûëàí áèð ÷îõ Àçÿðáàéúàí
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìþâúóä ïðîáëåìëÿðäÿí

ÿí éàõøû ÷ûõûø éîëó îëà áèëÿð. Ôèëîëîýèéà
öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð, Áàêû
Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ
ïðîðåêòîðó Òåëìàí Úÿôÿðîâ ðóñ áþëìÿñè
îëàí Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ áèëèíã-
âàë (èêèäèëëè) òÿùñèë ìîäåëèíèí òÿòáèãèíè
òÿêëèô åäèð. Îíóí ôèêðèíúÿ, áó ìîäåë ïàé-
òàõòäàêû òÿùñèë ñèòóàñèéàñûíû íèçàìëàéà
áèëÿúÿê.

Èêèäèëëè òÿùñèë

×îõóìóçà äà áÿëëè îëäóüó êèìè, èêè
äèëèí ÿâÿçåäèëìÿ èëÿ èñòèôàäÿñè òÿúðöáÿäÿ
“áèëèíãâèçì” (èêèäèëëèëèê), èêè äèëäÿ äàíû-
øàíëàð “áèëèíãâàë” (èêèäèëëè) àäëàíûð.

Áèëèíãâàë òÿùñèë ìîäåëè àíà (äþâëÿò)

äèëèíäÿ âÿ õàðèúè äèëäÿ (ðóñ âÿ ñàèð) ôÿí-
ëÿðèí ïàðèòåò ýþçëÿíèëìÿêëÿ ïàðàëåë òÿäðè-
ñèíè ìöìêöí åäèð. Áó çàìàí õöñóñÿí èá-
òèäàè ñèíèô ïèëëÿñèíäÿ ðóñ äèëèíäÿ òÿäðèñ öñ-
òöíëöê òÿøêèë åäèð. Öìóìè îðòà òÿùñèëèí
ìöõòÿëèô ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ àíà äèëè âÿ
ÿäÿáèééàò, òàðèõ, úîüðàôèéà, ìóñèãè, ùÿ-
éàòè áèëèêëÿð öçðÿ ôÿíí âÿ êóðñëàð àíà äè-
ëèíäÿ òÿäðèñ îëóíóð âÿ òÿäðèúÿí îðòà ñèíèô-
ëÿðäÿ òàì áèëèíãâàë òÿëèì ìöùèòè éàðàíûð.
Øàýèðäëÿðèí èíýèëèñ äèëè öçðÿ äèë-äàíûøûã
áàúàðûãëàðû âÿ îðòà òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
êàäð ïîòåíñèàëû èìêàí âåðäèêúÿ èñÿ éóõà-
ðû ñèíèôëÿðäÿ ö÷ äèëäÿ (Àçÿðáàéúàí, ðóñ,
èíýèëèñ) ìóëòèëèíãâàë òÿäðèñ ìîäåëè òÿòáèã
åäèëèð. Áóíóíëà éàíàøû, éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ
òÿäðèñèí òàì îëàðàã èíýèëèñ äèëèíäÿ àïàðûë-

ìàñû ö÷öí åêñïåðèìåíòàë ìÿêòÿá âÿ ñè-
íèôëÿðèí ñå÷èëìÿñèíÿ äÿ øÿðàèò éàðàíûð.      

Áàêûäà áèëèíãâàë òÿùñèë 
ìîäåëèíèí òÿòáèãèíè çÿðóðÿòÿ

÷åâèðÿí ñèòóàñèéà

Ìöàñèð òÿùñèë ìîäåëèíèí òÿòáèãèíè
òÿêëèô åäÿí Òåëìàí Úÿôÿðîâ ùåñàá åäèð
êè, ïàéòàõòäà òÿëèì ðóñ äèëèíäÿ àïàðûëàí
ìÿêòÿáëÿðÿ âÿ ñèíèôëÿðÿ øàýèðä ãÿáóëó
ùÿð èë àðòàí äèíàìèêà èëÿ äàâàì åäèð:
“Ùàçûðëûã ñèíèôëÿðèíÿ âÿ óøàã áàü÷àëàðûíà
áóèëêè ãÿáóë äà ýþñòÿðèð êè, íþâáÿòè èëëÿð-
äÿ äÿ ïàéòàõò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ðóñ áþëìÿ-
ñèíÿ ãÿáóë àçàëìàéàúàã. 
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Òÿäðèñ ðóñ äèëèíäÿ àïàðûëàí 
ìÿêòÿáëÿðäÿ èêèäèëëè òÿùñèë ìîäåëè

Íàòèã Èáðàùèìîâ: 
“ËÄÓ-äà ùÿéàòà êå÷èðäèéèìèç 

äÿéèøèêëèêëÿð ìöñáÿò ðåàêñèéà äîüóðóð”
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“Ëÿíêÿðàíäà ÿí 
ìöàñèð óíèâåðñèòåòè 

ãóðàúàüûã”

Äöíéà Áàíêû òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè òåñòäÿí êå÷èðÿúÿê
Äöíéà Áàíêû, Áèëë âÿ Ìåëèíäà Ãåéòñ Ôîíäó, Áþéöê

Áðèòàíèéàíûí Áåéíÿëõàëã Èíêèøàô  Äåïàðòàìåíòè Ëîíäîí-
äà êå÷èðèëÿí Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóíäà éåíè òÿðÿôäàøëûã
ëàéèùÿñèíè òÿãäèì åäèáëÿð. Áèð ñûðà þëêÿëÿð àäû÷ÿêèëÿí ãó-
ðóìëàðûí ùàçûðëàéàúàüû  àëÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ þç
òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí êåéôèééÿòëè ìîíèòîðèíãèíè ùÿéàòà êå-
÷èðÿ áèëÿúÿêëÿð. Éåíè àëÿòëÿð åéíè çàìàíäà ñèéàñÿò÷èëÿðÿ
ðåàë âàõò ðåæèìèíäÿ ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿéÿ èìêàí éàðàò-
ìàãëà áöòöí óøàãëàðûí òÿùñèë àëìàñûíà òÿìèíàò âåðÿúÿê.
Áó ÿìÿêäàøëûã “Èíñàí êàïèòàëû” ëàéèùÿñèíèí ùÿäÿôëÿðèíÿ
íàèë îëìàüà èìêàí âåðìÿêëÿ òÿùñèëäÿ èíâåñòèñèéàëàðûí
ùÿúìèíèí àðòûðûëìàñû éþíöíäÿ ãëîáàë ñÿéëÿðè ýöúëÿíäèðÿ-
úÿê âÿ èãòèñàäè àðòûìû òÿìèí åäÿúÿê.  

Ôîðóìäà åëàí îëóíàí ÷îõèëëèê òÿðÿôäàøëûã äöíéà þë-
êÿëÿðèíèí òÿùñèë ñèéàñÿòëÿðèíè íÿ äÿðÿúÿäÿ óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðìÿñè âÿ ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëìàã éþíöíäÿ ñÿéëÿðèíè èç-
ëÿìÿéÿ èìêàí âåðÿúÿê. Äöíéà Áàíêû áöòöí þëêÿëÿðäÿí
îëàí òÿùñèë âÿ èäàðÿåòìÿ öçðÿ åêñïåðòëÿðëÿ áèðëèêäÿ èøëÿ-
éÿðÿê òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ãëîáàë ñèéàñÿòèí ìîíèòîðèíãèíèí
÷îõïëàíëû ïàíåëè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éåíè àëÿòëÿðèí ùàçûðëàíìà-
ñûíà áàø÷ûëûã åäÿúÿê. Òåçëèêëÿ ïàíåë 13 þëêÿäÿ òåñòäÿí
êå÷èðèëÿúÿê âÿ ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ þëêÿäÿ òÿòáèãè ýåíèø-
ëÿíäèðèëÿúÿê. 
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“Òÿùñèë  ñàùÿñèíäÿ ñèéàñÿò 
ùÿäÿôëÿðÿ óéüóí îëìàëûäûð”

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ 2018-2019-úó òÿäðèñ
èëè öçðÿ Û éàðûìèëèí áàøà ÷àòìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð Ïåäàãîæè
Øóðàëàðûí èúëàñëàðû òÿøêèë îëóíóð.

Èúëàñëàðûí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä Û éàðûìèëäÿ
ýþðöëÿí èøëÿðè áèð äàùà íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿê, ãàðøûäà äó-
ðàí âÿçèôÿëÿð ùàããûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðìàã âÿ êîë-
ëåýèàë ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

Ïåäàãîæè Øóðàëàðûí òîïëàíòûëàðûíäà ìÿêòÿá äèðåêòîð-
ëàðûíûí âÿ ìöàâèíëÿðèíèí ìÿðóçÿëÿðè, ñèíèô ðÿùáÿðëÿðèíèí
ùåñàáàòëàðû äèíëÿíèëèð.

Èúëàñëàðäà 2018-2019-úó äÿðñ èëèíèí ïðèîðèòåò ôÿàëèé-
éÿò èñòèãàìÿòëÿðè, Û éàðûìèë ÿðçèíäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòè-
íèí àðòûðûëìàñûíà äàèð ýþðöëÿí èøëÿð, ìÿêòÿáäàõèëè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí íÿòèúÿëÿðè, äÿðñÿ äàâàìèééÿò, ÛÕ âÿ
ÕÛ ñèíèôëÿð öçðÿ áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíà ùàçûðëûã, ãàðøûäà
äóðàí ìÿñÿëÿëÿð âÿ äèýÿð ìþâçóëàð ÿòðàôûíäà ìöçàêèðÿ-
ëÿð àïàðûëûð, ìöâàôèã ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëèð. Ìöÿëëèìëÿðè
ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàð úàâàáëàíäûðûëûð.

Ïåäàãîæè Øóðà èúëàñëàðûíûí ñîíóíäà ôÿàëèééÿòèíäÿ
ôÿðãëÿíÿí ìöÿëëèìëÿð Ôÿõðè ôÿðìàí âÿ òÿøÿêêöðíàìÿ èëÿ
òÿëòèô îëóíóð.  

Áèðèíúè éàðûìèëèí
éåêóíëàðûíà äàèð 

Ïåäàãîæè Øóðà èúëàñëàðû

Èíôîðìàñèéà ÿñðè áöòöí ñôåðàëàðäà îë-
äóüó êèìè, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû ïðî-
ñåñèíÿ äÿ éåíè éàíàøìà òÿðçè òÿëÿá åäèð.
Áó ýåð÷ÿêëèê þçöíö õöñóñèëÿ àëè ìÿê-
òÿáëÿðèí ìåíåúìåíòèíäÿ áöðóçÿ âåðèð.
Ùàçûðäà Ãÿðáäÿ îíëàéí òÿùñèë êóðñëàðûíà
ìàëèê îëìàéàí àëè ìÿêòÿá íöôóçëó ñàéû-
ëà áèëìÿç. Áàêûäà îòóðóá Êàëèôîðíèéàäà
àëè òÿùñèë àëìàã àðòûã òÿÿúúöá äîüóðìà-
éàúàã òåõíèêè ìÿñÿëÿäèð. ÀÁØ-äà óíè-
âåðñèòåò âàð êè, èíçèáàòè áèíàñû éîõäóð: òÿ-
ëÿáÿëÿð ùÿð ñåìåñòð ôÿðãëè øÿùÿðëÿðÿ
“åçàì” åäèëèðëÿð âÿ íÿçÿðè áèëèêëÿðèí ÿë-
äÿ åäèëìÿñè èëÿ éàíàøû, ìöõòÿëèô ñôåðàëàð-

äà èøëÿìÿêëÿ ðåàë òÿúðöáÿ ãàçàíûðëàð.
Áöòöí áó éåíèëèêëÿð òÿáèè êè, óíèâåðñèòåòèí
èäàðÿ îëóíìàñûíäà òàì ôÿðãëè âÿ ðåàëëû-
üûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿ áèëÿúÿê öñóë-
ëàðûí ñûíàãäàí ÷ûõàðûëìàñûíû òÿëÿá åäèð.
Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿíäèð êè, Ãÿðáäÿ ñîí áèð
íå÷ÿ èëäèð óíèâåðñèòåò òîï-ìåíåúìåíòè
ö÷öí õöñóñè òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû ïîïóë-
éàðëûã ãàçàíìàüà áàøëàéûá. 

Ðåêòîðëàð ìÿêòÿáè

Èíäèéÿäÿê óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëÿðèíèí
ïåøÿêàð ùàçûðëûüû ìÿñÿëÿñè ïðèîðèòåò

ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìèðäè. Áó ýöí èñÿ
ìþâçó äöíéàíûí ÿêñÿð àïàðûúû àëè ìÿê-
òÿáëÿðèëÿ éàíàøû, áèð ñûðà áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàðû - ÎÅÚÄ, ÓÍÅÑÚÎ, Äöíéà
Áàíêûíû äà éàõûíäàí ìàðàãëàíäûðûð. Àëè
ìÿêòÿáëÿðèí ìåíåúìåíòëÿðè éàõøû àíëà-
éûðëàð êè, éàëíûç èíêèøàô âÿ äÿéèøèêëèêëÿð
ùåñàáûíà ùÿì þëêÿ äàõèëèíäÿ, ùÿì äÿ
áåéíÿëõàëã àðåíàäà ëèäåðëèê ìþâãåëÿðè-
íÿ éèéÿëÿíÿ áèëÿðëÿð. Áó áàõûìäàí, àëè
òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ òðàíñôîðìàñèéà àïà-
ðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèí ýöíäÿìèíäÿ îëàí
ÿí âàúèá ïðîáëåìëÿðäÿí áèðèäèð. Óíè-
âåðñèòåò òðàíñôîðìàñèéà, äÿéèøèêëèêëÿð
òÿëÿá åäèð. Áó, àäè äÿéèøèêëèê äåéèë.
Óíèâåðñèòåòëÿðèí òðàíñôîðìàñèéàñû ýöúëö,
ìöðÿêêÿá, ìöãàâèìÿò ýþñòÿðÿí èíòåë-
ëåêòóàë ìöùèòäÿ ôÿàëèééÿò ìîäåëèíèí

äÿéèøèëìÿñè âÿ éåíèëèêëÿðèí òÿòáèãè äå-
ìÿêäèð. ÑÊÎËÊÎÂÎ Èäàðÿåòìÿ ìÿê-
òÿáèíèí Òÿäðèñ àðàøäûðìàëàðû ïðîãðàìû-
íûí äèðåêòîðó Îëãà Íàçàéêèíñêàéà ùå-
ñàá åäèð êè, áó äÿéèøèêëèêëÿðè “êþùíÿ”
ñèñòåìäÿ èøëÿìèø êàäðëàðëà ùÿéàòà êå-
÷èðìÿê ìöìêöí äåéèë. Åëÿ áèð éåíè íÿ-
ñèë ëèäåðëÿð éåòèøäèðìÿê ëàçûìäûð êè,
ðÿùáÿðëèê åäÿúÿêëÿðè àëè ìÿêòÿáëÿðè éå-
íè îðáèòÿ ÷ûõàðìàüà ìöâÿôôÿã îëñóíëàð. 

Øÿðòè îëàðàã “Ðåêòîðëàð ìÿêòÿáè”
àäëàíäûðàúàüûìûç òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíäà
ÿñàñ ìþâçó òðàíñôîðìàñèéà åäèëÿí àëè
ìÿêòÿáèí èäàðÿ åäèëìÿñèäèð. Ìÿçóíëà-
ðûí ÿêñÿðèééÿòè ýÿëÿúÿêäÿ éà ðåêòîð
îëóðëàð, éà äà ðåêòîðóí êîìàíäàñûíäà
èøëÿéèðëÿð. 
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Óíèâåðñèòåòëÿðèí òðàíñôîðìàñèéàñû
Àëè ìÿêòÿá ìåíåúìåíòè ö÷öí 

òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû ïîïóëéàðëàøûð Úàðè èëèí 12-14 ôåâðàë òàðèõëÿðèíäÿ “Ñàáàùûí àëèìëÿðè”
ÂÛÛÛ Ðåñïóáëèêà ìöñàáèãÿñè êå÷èðèëÿúÿê.

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí 225 ëàéèùÿ òÿãäèì
îëóíóá. Åëìè Åêñïåðòèçà Êîìèññèéàñûíûí ðÿéè ÿñàñûíäà
ìöñàáèãÿéÿ 187 ëàéèùÿ  öçðÿ  311 øàýèðä áóðàõûëûá. Áóí-
ëàðäàí 63-ö ôÿðäè, 124-ö èñÿ êîëëåêòèâ ëàéèùÿëÿðäèð. Èøòè-
ðàê÷ûëàðûí  83 íÿôÿðè ÛÕ, 120 íÿôÿðè Õ, 108 íÿôÿðè ÕÛ ñè-
íèô øàýèðäèäèð.  

“Ñàáàùûí àëèìëÿðè” ÂÛÛÛ Ðåñïóáëèêà ìöñàáèãÿñèíäÿ
Áàêû øÿùÿðè öçðÿ 116, Ñóìãàéûò øÿùÿðèíäÿí 34, Áàëàêÿí
ðàéîíó öçðÿ 8, Óúàð ðàéîíóíäàí 6, Àáøåðîí âÿ Øèðâàí
ðàéîíëàðûíûí ùÿð áèðèíäÿí 4, Øÿêè, Ãàõ, Úÿëèëàáàä ðàéîí-
ëàðûíûí ùÿð áèðè öçðÿ 3, Ëÿíêÿðàí ðàéîíóíäàí 2, Ýÿíúÿ
øÿùÿðè, Àüäàø, Õà÷ìàç âÿ Èñìàéûëëû ðàéîíëàðûíûí ùÿð áè-
ðè öçðÿ 1 ëàéèùÿ òÿãäèì îëóíóá.  

Ìöñàáèãÿíèí êå÷èðèëìÿñèíèí ìÿãñÿäè öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÛÕ-ÕÛ ñèíèôëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿ-
ðèí åëìè àõòàðûøëàðà úÿëá åäèëìÿñè, îíëàðûí åëìè âÿ éàðà-
äûúûëûã ôÿàëèééÿòèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, åëìè òÿäãèãàò èøè-
íÿ ìåéëè îëàí èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí àøêàð åäèëìÿñè, ùÿì-
÷èíèí éöêñÿê åëìè òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðè ÿëäÿ åòìèø Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáëèëÿðèíèí ñå÷èëèá ÀÁØ-äà êå÷èðèëÿí Èíòåë
ÈÑÅÔ–Áåéíÿëõàëã Åëì âÿ Ìöùÿíäèñëèê Ñÿðýèñèíÿ  ýþí-
äÿðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿêäèð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ÿñàñ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ 2012-úè èë-
äÿí åòèáàðÿí êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿéÿ þëêÿ ìèãéàñûíäà ìà-
ðàã èëäÿí-èëÿ àðòìàãäàäûð. “Ñàáàùûí àëèìëÿðè” ìöñàáèãÿ-
ñè ðèéàçèééàò, ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà, òèáá âÿ ñàüëàìëûã,
åêîëîýèéà, ìöùÿíäèñëèê, êîìïöòåð åëìëÿðè öçðÿ êå÷èðèëèð.

“Ñàáàùûí àëèìëÿðè” ÂÛÛÛ
Ðåñïóáëèêà ìöñàáèãÿñèíäÿ 
311 øàýèðä èøòèðàê åäÿúÿê
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2019-úó èëèí ìàðò àéûíäà Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíûí ýþðêÿìëè íöìà-
éÿíäÿñè, èñòåäàäëû íàñèð, òàíûíìûø ÿäÿáèééàòøöíàñ, ïåäàãîã âÿ èúòèìàè õà-
äèì, Õàëã éàçû÷ûñû Èñìàéûë Ãÿùðÿìàí îüëó Øûõëûíûí àíàäàí îëìàñûíûí 100
èëëèéè òàìàì îëóð. 

Èñìàéûë Øûõëû êîëîðèòëè õàðàêòåðëÿð âÿ éöêñÿê ìÿíÿâè-ÿõëàãè êåéôèééÿò-
ëÿðÿ ìàëèê ñóðÿòëÿðëÿ çÿíýèí éàðàäûúûëûüû èëÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí áÿäèè ôè-
êèð ñàëíàìÿñèíÿ éåíè ïàðëàã ñÿùèôÿ éàçìûø ñþç óñòàëàðûíäàíäûð. ßäèáèí
ìÿøùóð “Äÿëè Êöð” ðîìàíû èúòèìàè øöóðäà äþíöøÿ âÿ þçöíöäÿðêÿ éîë à÷àí
ìöùöì ÿäÿáè-ìÿäÿíè ùàäèñÿ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëìèøäèð. Ñÿíÿòêàðûí êëàñ-
ñèê èðñèí ÿíÿíÿëÿðèíè äàâàì åòäèðìÿêëÿ âÿ ôîëêëîð õÿçèíÿñèíäÿí áÿùðÿëÿí-
ìÿêëÿ ìåéäàíà ýÿòèðäèéè ÿñÿðëÿðäÿ äÿðèí ùÿéàò ôÿëñÿôÿñè þç äîëüóí èôàäÿ-
ñèíè òàïìûøäûð. Öñëóáóí ìöêÿììÿëëèéè, áÿäèè äèëèí îáðàçëûëûüû, äàõèëè àëÿ-
ìèí òÿñâèðèíèí ýåíèøëèéè âÿ ÿëâàíëûüû Èñìàéûë Øûõëû íÿñðèíÿ õàñ îëàí ñÿúèé-
éÿâè úÿùÿòëÿðäèð. Òàëåéöêëö ìÿñÿëÿëÿðÿ ìöíàñèáÿòäÿ äàèì âÿòÿíäàø çèéà-
ëû ìþâãåéè íöìàéèø åòäèðìèø Èñìàéûë Øûõëûíûí ôÿàëèééÿòè áöòþâëöêäÿ àçÿð-
áàéúàí÷ûëûã ìÿôêóðÿñèíÿ ñÿäàãÿòèí âÿ ÿíÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ åùòèðàìûí áàðèç
íöìóíÿñèäèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè
áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã, ìöàñèð Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíûí èíêèøàôû íàìèíÿ
òÿãäèðÿëàéèã õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìèø Õàëã éàçû÷ûñû Èñìàéûë Øûõëûíûí àíàäàí îë-
ìàñûíûí 100-úö èëäþíöìöíöí ãåéä îëóíìàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ
ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè âÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè, Àçÿðáàéúàí Éàçû÷ûëàð Áèðëèéèíèí òÿêëèô-
ëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà, Õàëã éàçû÷ûñû Èñìàéûë Øûõëûíûí 100 èëëèê éóáèëåéèíÿ
ùÿñð îëóíìóø òÿäáèðëÿð ïëàíûíû ùàçûðëàéûá ùÿéàòà êå÷èðñèí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè áó ñÿðÿíúàìäàí èðÿ-
ëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 28 éàíâàð 2019-úó èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ éàíâà-
ðûí 31-äÿ Àëìàíèéà Ôåäåðàòèâ
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ôåäåðàë Èãòèñà-
äèééàò âÿ Åíåðýåòèêà Íàçèðëèéèí-
äÿ äþâëÿò êàòèáè Òîìàñ Áàðàéñûí
áàø÷ûëûã åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿ-
òèíè ãÿáóë åäèá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ éàíâà-
ðûí 30-äà “Øÿùèä àèëÿñè ö÷öí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçè-
äåíòèíèí òÿãàöäöíöí àðòûðûëìàñû
ùàããûíäà” ôÿðìàí èìçàëàéûá.

Éàíâàðûí 29-äà Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè
Èëùàì ßëèéåâ “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû ðåýèîíëàðûíûí 2014-
2018-úè èëëÿðäÿ ñîñèàë-èãòèñàäè
èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí èú-
ðàñûíûí éåêóíëàðûíà ùÿñð îëóíàí
êîíôðàíñäà èøòèðàê åäèá. Äþâëÿò
áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ êîíôðàíñäà
ýèðèø âÿ éåêóí íèòãè ñþéëÿéèá.

Þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ éàí-
âàðûí 29-äà “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû ðåýèîíëàðûíûí 2019-
2023-úö èëëÿðäÿ ñîñèàë-èãòèñàäè
èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí
òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà ôÿðìàí
èìçàëàéûá. 

Éàíâàðûí 29-äà Ïðåçèäåíò  Èëùàì
ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíëà  Òöðêìÿ-
íèñòàí àðàñûíäà èìçàëàíìûø áèð
ñûðà ñÿíÿäëÿðèí òÿñäèã åäèëìÿñè
áàðÿäÿ ôÿðìàíëàð èìçàëàéûá. 

Äþâëÿò  áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ
éàíâàðûí 29-äà ßëÿò àçàä èãòèñà-
äè çîíàñûíûí ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ö÷öí îíóí ùöãóãè áà-
çàñûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè èëÿ
áàüëû ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà
ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá.

Éàíâàðûí 29-äà þëêÿ áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Äþâëÿò Ýþìðöê  Êî-

ìèòÿñèíèí ÿìÿêäàøëàðûíà àëè õö-
ñóñè ðöòáÿëÿðèí âåðèëìÿñè, áèð
ãðóï ÿìÿêäàøûíûí èñÿ îðäåí âÿ
ìåäàëëà òÿëòèô åäèëìÿñè ùàããûíäà
ñÿðÿíúàìëàð èìçàëàéûá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ éàíâàðûí
29-äà Ëöòâÿëè Áàáÿëè îüëó  Áà-
áàéåâèí 2-úè äÿðÿúÿëè “Âÿòÿíÿ
õèäìÿòÿ ýþðÿ” îðäåíè èëÿ òÿëòèô
åäèëìÿñè, Ñÿíàí ßëè îüëó Ìóõ-
òàðîâà “ßìÿêäàð ùöãóãøöíàñ”
ôÿõðè àäûíûí âåðèëìÿñè ùàããûíäà
ñÿðÿíúàìëàð èìçàëàéûá. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ âÿ
áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà
éàíâàðûí 28-äÿ Ïðåçèäåíò Ñàðà-
éûíäà øÿùèä àèëÿëÿðè èëÿ ýþðöøöá-
ëÿð. Äþâëÿò áàø÷ûñû ýþðöøäÿ ÷ûõûø
åäèá. Ñîíðà þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâ áèðäÿôÿëèê þäÿìÿíè àë-
ìàã ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí ïëàñòèê
êàðòëàðû øÿùèä ùÿðáè ãóëëóã÷óëàðû-
íûí âÿðÿñÿëÿðèíÿ òÿãäèì åäèá.

Éàíâàðûí 28-äÿ þëêÿ áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ÿðàçè áöòþâëöéö-
íöí, ìöñòÿãèëëèéèíèí âÿ êîíñòè-
òóñèéà ãóðóëóøóíóí ìöäàôèÿñè èëÿ
ÿëàãÿäàð ÿëèë îëìóø øÿõñëÿðèí âÿ
øÿùèä àèëÿëÿðèíèí ñîñèàë-ìÿèøÿò
øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà
äàèð ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà ñÿ-
ðÿíúàì èìçàëàéûá.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ
éàíâàðûí 25-äÿ Éàøàéûø ñàùÿëÿ-
ðèíè ñàòìàã þùäÿëèéè èëÿ êèðàéÿéÿ
âåðìÿ ìåõàíèçìèíèí éàðàäûë-
ìàñû ùàããûíäà ôÿðìàí èìçàëà-
éûá.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ
éàíâàðûí 25-äÿ Êöðäÿìèð ðàéî-
íóíóí Êàððàð-Áàüìàí-Áþéöê
Êÿíýÿðëè àâòîìîáèë éîëóíóí òè-
êèíòèñèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè èëÿ
áàüëû ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà
ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá. 

ÐßÑÌÈ ÕÐÎÍÈÊÀ

1. Ùåéäÿð ßëèéåâ èäåéàëàðû - èíêèøàôà âÿ òÿðÿããèéÿ àïàðàí éîë.
2. Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâëÿò ãóðóúóëóüó, äþâëÿò÷èëèéèí ãîðóíìàñû âÿ èíêè-

øàôû ñàùÿñèíäÿ ÷îõúÿùÿòëè ôÿàëèééÿòè.
3. Ùåéäÿð ßëèéåâ àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñûíûí áàíèñèäèð.
4. Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíäà ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû

âÿ èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ õèäìÿòëÿðè.
5. Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíäà îðäó ãóðóúóëóüóíóí éàðàäûúû-

ñûäûð.
6. Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí äèëèíèí äþâëÿò äèëè êèìè èíêèøàôûíäà ðîëó.
7. Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí ìÿäÿíèééÿòè âÿ èíúÿñÿíÿòèíèí, þëêÿ-

ìèçäÿ èäìàíûí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ õèäìÿòëÿðè.
8. Ùåéäÿð ßëèéåâèí ýÿíúëÿðëÿ áàüëû ìöÿééÿí åòäèéè äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí

ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè.
9. Ùåéäÿð ßëèéåâèí ýÿíúëÿðèí ìèëëè âÿ öìóìáÿøÿðè äÿéÿðëÿð, äþâëÿò

ðÿìçëÿðèíÿ ùþðìÿò âÿ ìÿùÿááÿò ðóùóíäà òÿðáèéÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ÷à-
üûðûøëàðû.

10. Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí éöêñÿëèøè. 
11. Ùåéäÿð ßëèéåâèí óçàãýþðÿí õàðèúè ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè.
12. Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãè-

øÿñèíèí íèçàìëàíìàñû.

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ãóðóúóñó,
äàùè ñèéàñÿò÷è âÿ ãöäðÿòëè äþâëÿò õàäèìè Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 96-úû èëäþíöìö èëÿ
ÿëàãÿäàð Óëó þíäÿðèí çÿíýèí ñèéàñè èðñèíèí, øÿ-
ðÿôëè ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíèí ýÿíú íÿñèë òÿðÿôèí-
äÿí þéðÿíèëìÿñè èøèíè äàùà äà ýöúëÿíäèðìÿê
ìÿãñÿäè èëÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-úè
áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã 

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ:

1. Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí ÛÕ-ÕÛ ñèíèô øà-
ýèðäëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí
Öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí
îëìàñûíûí 96-úû èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø
“ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñè êå÷èðèëñèí. 

2. Ìöñàáèãÿ ðàéîí (øÿùÿð) âÿ þëêÿ öçðÿ îë-
ìàãëà 2 ìÿðùÿëÿäÿ òÿøêèë åäèëñèí. 

3. Ìöñàáèãÿíèí èëê ìÿðùÿëÿñè 2019-úó èëèí
ôåâðàë-ìàðò àéëàðûíäà ðàéîí âÿ øÿùÿðëÿðäÿ,
þëêÿ ìÿðùÿëÿñè èñÿ àïðåë àéûíäà Áàêû øÿùÿ-
ðèíäÿ êå÷èðèëñèí.

4. Ìöñàáèãÿíèí þëêÿ ìÿðùÿëÿñèíèí èøòèðàê÷ûëà-
ðû ö÷öí àøàüûäàêû ãàéäàäà êâîòà ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëñèí: 

4.1. Áàêû øÿùÿðèíäÿí - 12 íÿôÿð; 
4.2. Ýÿíúÿ øÿùÿðèíäÿí - 3 íÿôÿð; 
4.3. Ñóìãàéûò âÿ Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðëÿðèíèí
ùÿð áèðèíäÿí - 2 íÿôÿð; 
4.4. äèýÿð øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðûí ùÿð áèðèíäÿí -
1 íÿôÿð; 
4.5. Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðáàøà òàáåëèéèíäÿ-

êè âÿ þçÿë öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ùÿð
áèðèíäÿí - 1 íÿôÿð.

5. Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè, Ýÿíúÿ Øÿ-
ùÿð Òÿùñèë Èäàðÿñè, ðàéîí (øÿùÿð) òÿùñèë øþ-
áÿëÿðè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðáàøà òàáåëè-
éèíäÿêè âÿ þçÿë öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí äèðåêòîðëàðû ìöñàáèãÿíèí èëê ìÿðùÿëÿñè-
íè ìöòÿøÿêêèë êå÷èðìÿê ö÷öí èø÷è ãðóïó âÿ
ìöíñèôëÿð ùåéÿòè éàðàòñûíëàð, ìöÿééÿí åò-
äèêëÿðè ìåéàðëàð ÿñàñûíäà èøòèðàê÷ûëàðû ãèé-
ìÿòëÿíäèðèá ãàëèáëÿðèí àäëû ñèéàùûñûíû (ÑÀÀ,
îõóäóüó ìÿêòÿá, ñèíèô âÿ òÿäðèñ äèëè) ìàðò
àéûíûí 30-äÿê Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ ýþíäÿð-
ñèíëÿð. 

6. 2019-úó èëäÿ ìöñàáèãÿ “Öìóììèëëè ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâ - øÿðÿôëè þìðöí ñàëíàìÿñè”
áàøëûüû àëòûíäà ìöÿééÿí îëóíìóø ìþâçóëàð
ÿñàñûíäà òÿøêèë åäèëñèí (1-úè ÿëàâÿ). Íÿçÿðÿ
àëûíñûí êè, þëêÿ ìÿðùÿëÿñèíèí èøòèðàê÷ûëàðû
è÷ÿðèñèíäÿ ùÿìèí ìþâçóëàðäàí áèðèíèí àäû
éàçûëìûø 12 çÿðôäÿí áèðèíè ýþòöðìÿêëÿ îðà-
äà ãåéä îëóíìóø ìþâçó öçðÿ ÷ûõûø åäÿúÿê-
ëÿð.

7. Ìöñàáèãÿíèí þëêÿ ìÿðùÿëÿñè èøòèðàê÷ûëàðûíûí
òÿãäèìàòëàðûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåéàð-
ëàðû âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè àïàðàí èø÷è ãðóïó-
íóí òÿðêèáè òÿñäèã åäèëñèí (2 âÿ 3-úö ÿëàâÿ-
ëÿð). 

8. Ìöñàáèãÿíèí ãàëèáëÿðè äèïëîì, òÿðèôíàìÿ âÿ
ãèéìÿòëè ùÿäèééÿëÿðëÿ ìöêàôàòëàíäûðûëñûí.

9. Öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë øþáÿñè
(À.ßùìÿäîâ) ìöñàáèãÿíèí þëêÿ ìÿðùÿëÿ-

ñèíèí íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ÿìð ëàéèùÿñèíè ìö-
ñàáèãÿ áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà 3 ýöí ìöääÿòè-
íÿ ùàçûðëàéûá ðÿùáÿðëèéÿ òÿãäèì åòñèí. 

10. ßñàñëû Òèêèíòè âÿ Òÿúùèçàò Èäàðÿñè (À.Àõóí-
äîâ) ìöñàáèãÿíèí éåêóí òÿäáèðèíèí êå÷èðèë-
ìÿñè, ãàëèáëÿðèí ìöêàôàòëàíäûðûëìàñû èëÿ
ÿëàãÿäàð ìàë, èø âÿ õèäìÿòëÿðèí ñàòûí àëûí-
ìàñû öçðÿ ëàçûìè òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíè òÿìèí åòñèí. 

11. Öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë øþáÿñè
(À.ßùìÿäîâ) ìöñàáèãÿ èëÿ áàüëû ñàòûí àëûí-
ìàñû òÿëÿá îëóíàí ìàë, èø âÿ õèäìÿòëÿð áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàòû ßñàñëû Òèêèíòè âÿ Òÿúùèçàò
Èäàðÿñèíÿ òÿãäèì åòñèí. 

12. Ìàëèééÿ øþáÿñè (Ð.Îðóúîâ) ìöâàôèã ìàë, èø
âÿ õèäìÿòëÿðèí ñàòûí àëûíìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð
ßñàñëû Òèêèíòè âÿ Òÿúùèçàò Èäàðÿñèíèí ñèôàðè-
øè ÿñàñûíäà ùÿìèí èäàðÿéÿ âÿñàèòèí àéðûëìà-
ñûíû òÿìèí åòñèí. 

13. Èíôîðìàñèéà øþáÿñè (Å.Ìÿììÿäîâ) ÿìðèí
ÿëàâÿëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëè-
ìè” ãÿçåòèíäÿ äÿðú îëóíìàñûíû, Íàçèðëèéèí
èíòåðíåò ñÿùèôÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíè âÿ
÷îõàëäûëûá éåðëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñûíû òÿìèí åò-
ñèí. 

14. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöàâèíè Ìÿ-
ùÿááÿò Âÿëèéåâàéà ùÿâàëÿ îëóíñóí.

Úåéùóí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿùñèë íàçèðè

29 éàíâàð 2019-úó èë

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 
96-úû èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø öìóìòÿùñèë 

ìÿêòÿá øàýèðäëÿðè àðàñûíäà “ßí éàõøû òÿãäèìàò” 
ìöñàáèãÿñèíèí êå÷èðèëìÿñè áàðÿäÿ  

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí  29 éàíâàð 
2019-úó èë òàðèõëè Ô-53 íþìðÿëè ÿìðèíÿ 1-úè ÿëàâÿ

“Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ - øÿðÿôëè þìðöí ñàëíàìÿñè” 
áàøëûüû àëòûíäà êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿäÿ øàýèðäëÿðèí 

òÿãäèìàò åäÿúÿéè ìþâçóëàð

1. Òÿãäèìàò÷ûíûí ñÿðáÿñòëèéè, íèòãèíèí ñÿëèñëèéè, àðäûúûëëûüû, èôàäÿëèëèéè, ëö-
üÿò åùòèéàòûíûí çÿíýèíëèéè.

2. Òÿãäèìàòûí ìàðàãëû ôîðìà ÿñàñûíäà ãóðóëìàñû. 
3. ×ûõûø åòäèéè ìþâçó èëÿ áàüëû äîëüóí âÿ ÿùàòÿëè ìÿëóìàòà ìàëèê îëäó-

üóíó íöìàéèø åòäèðìÿñè. 
4. Èðÿëè ñöðäöéö ôèêèðëÿðè ôàêòëàðëà ÿñàñëàíäûðìàñû. 
5. Òÿãäèìàòäà Öìóììèëëè ëèäåðèí ôèêèðëÿðèíÿ èñòèíàä åòìÿñè âÿ ìöâàôèã

ñèòàòëàðûíû ñÿñëÿíäèðìÿñè. 

6. Ñþéëÿäèéè ôèêèðëÿðèí òÿñèð ýöúöíö àðòûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ÿäÿáè-áÿäèè íö-
ìóíÿëÿðÿ ìöðàúèÿò åòìÿñè. 

7. Óëó þíäÿðèí Âÿòÿí âÿ õàëã ãàðøûñûíäà õèäìÿòëÿðè áàðÿäÿ øÿõñè ìöëà-
ùèçÿëÿðèíè áèëäèðìÿñè.

8. Òÿãäèìàòû ìöÿééÿí îëóíìóø ìöääÿòäÿ áàøà ÷àòäûðìàñû.  

Ãåéä: Ùÿð áèð èøòèðàê÷ûíûí ÷ûõûøû ìàêñèìóì 10 áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí  29 éàíâàð 
2019-úó èë òàðèõëè Ô-53 íþìðÿëè ÿìðèíÿ 2-úè ÿëàâÿ

“ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíèí þëêÿ ìÿðùÿëÿñè 
èøòèðàê÷ûëàðûíûí òÿãäèìàòûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåéàðëàðû

Èø÷è ãðóïóíóí ñÿäðè
Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà - Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè 

Èø÷è ãðóïóíóí ùÿìñÿäðè
Ìèðçÿ Úÿôÿðçàäÿ - Àçÿðáàéúàí Òÿùñèë Èø÷èëÿðè Àçàä Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû

Ðåñïóáëèêà Êîìèòÿñèíèí ñÿäð ìöàâèíè 

Èø÷è ãðóïóíóí ìÿñóë êàòèáè
Ýöëàðÿ Õóäèéåâà - Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë

øþáÿñèíèí àïàðûúû ìÿñëÿùÿò÷èñè 

Èø÷è ãðóïóíóí öçâëÿðè
Àéäûí ßùìÿäîâ - Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë

øþáÿñèíèí ìöäèðè 
ßñýÿð Ãóëèéåâ - Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿäðèñ  ðåñóðñëàðû øþáÿñèíèí ìöäèð

ìöàâèíè
Úÿñàðÿò Âàëåùîâ - Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð ñåêòîðó-

íóí ìöäèðè 
Àçàä Øöêöðîâ - Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåð-

ñèòåòèíèí Ñÿùíÿ äàíûøûüû êàôåäðàñûíûí ìöäèðè 
Èíòèãàì Úÿáðàéûëîâ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí Òÿù-

ñèë íÿçÿðèééÿñè øþáÿñèíèí ìöäèðè

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí  29 éàíâàð 
2019-úó èë òàðèõëè Ô-53 íþìðÿëè ÿìðèíÿ 3-úö ÿëàâÿ

“ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíèí þëêÿ 
ìÿðùÿëÿñè èøòèðàê÷ûëàðûíûí òÿãäèìàòëàðûíûí 

ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè àïàðàí èø÷è ãðóïóíóí òÿðêèáè

Èñìàéûë Øûõëûíûí 100 èëëèê éóáèëåéèíèí
ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû



Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè, Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó
âÿçèôÿñèíè èúðà åäÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Òàúèêèñòàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí þëêÿìèçäÿêè ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè Ðóñòàì Ñîëèéåâ
èëÿ ýþðöøöá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ þëêÿëÿðèìèç àðàñûíäà ìþâúóä îëàí äîñòëóã,
ãàðäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè
úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ, î
úöìëÿäÿí åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èíêèøàô åòäèéèíè áèëäèðèá.

Ñîí èëëÿð òÿùñèë èíôðàñòðóêòóðóíóí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð, “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èí-
êèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ãåéä åäèá êè,
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíäà òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû,
òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñû, êàäð ùàçûðëûüûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçóíóí àðòûðûëìàñû, ìöÿë-
ëèìèí êàðéåðà èíêèøàôû âÿ ôÿàëèééÿòèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, ìöàñèð
òÿôÿêêöðëö Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøûíûí éåòèøäèðèëìÿñè ÿñàñ ùÿäÿôëÿð
êèìè ýþòöðöëöð. Ñòðàòåýèéàíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû òÿùñèëèí ìÿçìóíó-
íóí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí ñÿðèøòÿëè òÿùñèëâåðÿíëÿðèí  ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûíà, òÿùñèëäÿ íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ úàâàáäåù, øÿôôàô, ñÿ-
ìÿðÿëè òÿíçèìëÿìÿ âÿ èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí, ìöàñèð òÿëÿá-
ëÿðÿ óéüóí âÿ þìöðáîéó òÿùñèëè òÿìèí åäÿí òÿùñèë èíôðàñòðóêòóðó-
íóí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà çÿìèí éàðàäàúàã.

Ñîí 10 èëäÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ úèääè èñëàùàòëàðûí àïàðûë-
ìàñûíà, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëìÿñè íàìèíÿ ýþðöëÿí èøëÿðÿ
äèããÿò ÷ÿêÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ, åéíè çàìàíäà, áó èë 100 èëëèéèíè
ãåéä åäÿúÿê Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñòåòèíèí èííîâàñèéà, éàðàäûúûëûã,
àêàäåìèê òÿäãèãàòà áþéöê òþùôÿëÿð âåðÿí, éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàð
ùàçûðëàéàí ìöàñèð åëì âÿ òÿùñèë ìÿðêÿçè îëäóüóíó áèëäèðèá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê éóáè-
ëåéèíèí äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ êå÷èðèëìÿñè ùàããûíäà Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí èìçàëàäûüû ñÿ-
ðÿíúàìû ãåéä åäÿðÿê éóáèëåé òÿäáèðëÿðèíèí ÉÓÍÅÑÊÎ, ÈÑÅÑÊÎ
âÿ äèýÿð áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëìÿñè ùàããûíäà
ãÿðàðëàðûí ãÿáóë îëóíäóüóíó äà äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Òàúèêèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí þëêÿìèçäÿêè ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëà-
ùèééÿòëè ñÿôèðè Ðóñòàì Ñîëèéåâ ýþñòÿðèëÿí äèããÿòÿ ýþðÿ Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâà äÿðèí ìèííÿòäàðëûüûíû áèëäèðèá âÿ þëêÿëÿð àðàñûíäà
ãàðäàøëûã ìöíàñèáÿòëÿðèíèí èíêèøàôûíäàí äàíûøûá. Òàúèêèñòàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà àïàðûëàí èñëàùàòëàð âÿ éåíèëèêëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàò
âåðÿí ñÿôèð Ðóñòàì Ñîëèéåâ Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë îúàãëàðûíäà
òÿùñèë àëàí òàúèêèñòàíëû òÿëÿáÿëÿð áàðÿäÿ äàíûøàðàã íþâáÿòè òÿäðèñ
èëè ö÷öí áó òÿëÿáÿëÿðèí ñàéûíûí àðòûðûëàúàüûíà öìèäâàð îëäóüóíó
áèëäèðèá. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿëÿðè èëÿ ýþðöøìÿê èñ-
òÿéèíè áèëäèðÿí ñÿôèð ýÿëÿúÿêäÿ ÁÄÓ-äà Òàúèêèñòàí Ðåñïóáëèêàñû
ýóøÿñèíèí éàðàäûëìàñûíû òÿêëèô åäèá. Ñÿôèð Ðóñòàì Ñîëèéåâ 2012-
úè èëäÿ Òàúèêèñòàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè èëÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òè àðàñûíäà èìçàëàíìûø ìöãàâèëÿíè õàòûðëàäàðàã, áó èñòèãàìÿòäÿ
èøëÿðèí äàâàìûíû, ìöãàâèëÿëÿðèí éåíèëÿíìÿñè âÿ áèðýÿ ëàéèùÿëÿðèí
ùàçûðëàíìàñûíû âóðüóëàéûá. Þëêÿëÿðèìèç âÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèìèç àðàñûíäà èêèòÿðÿôëè  ìöíàñèáÿòëÿðè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðÿí
ñÿôèð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ, î úöìëÿäÿí ÁÄÓ èëÿ Òàúèêèñòàíûí óíèâåð-
ñèòåòëÿðè àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ áèð-
ýÿ ôÿàëèééÿòèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ ÿìèí îëäóüóíó áèëäèðèá.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ Ôðàíñàíûí
Ëéîí 2 Óíèâåðñèòåòèíèí Ùöãóã ôàêöëòÿñèíèí
äåêàíû, ïðîôåññîð Ýèéîíè Ïðîòéåðèí ðÿùáÿðëèê
åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ ýþðöø îëóá. Òÿùñèë
íàçèðèíèí ìöàâèíè, ÁÄÓ-íóí ðåêòîðó âÿçèôÿñèíè
èúðà åäÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ þëêÿìèçäÿ åëì âÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí íàèëèééÿòëÿð áàðÿäÿ
ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá. Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
Àçÿðáàéúàíûí 2005-úè èëäÿí ãîøóëäóüó
Áîëîíéà ïðîñåñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àëè òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðûíûí ÿùÿìèééÿòèíè
âóðüóëàéûá.

Þòÿí èëèí ìàéûíäà Ôðàíñàíûí Ïàðèñ øÿùÿðèíäÿ
Àâðîïà Àëè Òÿùñèë Ìÿêàíû íàçèðëÿðèíèí êîíôðàíñûí-
äà èøòèðàê åòäèéèíè õàòûðëàäàí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ òÿä-
áèðèí àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ íþâáÿòè 10 èë ö÷öí îðòàã
äÿéÿðëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ þëêÿëÿðàðàñû
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí ñÿìÿðÿëè
îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. 100 èëëèê éóáèëåé ÿðÿôÿ-
ñèíäÿ îëàí ÁÄÓ-íóí áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèíäÿí äà-
íûøàí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Ôðàíñà óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ
ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè
ãåéä åäèá.

Ïðîôåññîð Ýèéîíè Ïðîòéåð Àçÿðáàéúàíäà, î

úöìëÿäÿí Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ îëìàñûíäàí
ìÿìíóíëóüóíó èôàäÿ åäèá, ÁÄÓ èëÿ èëêèí òàíûøëûüûí
îíäà õîø òÿÿññöðàò éàðàòäûüûíû ñþéëÿéèá.

Ýþðöøäÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí Ùöãóã
ôàêöëòÿñè èëÿ Ëéîí 2 Óíèâåðñèòåòèíèí Ùöãóã ôàêöëòÿ-
ñèíèí ìàýèñòðàòóðà ïèëëÿñèíäÿ “ßãëè ìöëêèééÿò ùö-
ãóãó” ñàùÿñèíäÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû öçðÿ êàäð
ùàçûðëûüû ìÿãñÿäèëÿ íèééÿò ïðîòîêîëó èìçàëàíûá.
Ïðîòîêîëäà áèðýÿ ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿëÿðè,
ïðîãðàì, ñåìèíàð, ñèìïîçèóì, êîíôðàíñëàðûí, “ßã-
ëè ìöëêèééÿò ùöãóãó” ñàùÿñèíäÿ ìöòÿõÿññèñ ìöáà-
äèëÿñèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè êèìè ìÿñÿëÿëÿð þç ÿê-
ñèíè òàïûá.

Ãåéä åäÿê êè, 210 éàøëû Ëéîí Óíèâåðñèòåòè
1809-úó èëäÿ òÿñèñ åäèëèá. 1874-úö èëäÿí áó óíèâåð-
ñèòåòäÿ Ùöãóã ôàêöëòÿñè éàðàäûëûá. 1960-úû èëëÿðäÿ
ùÿìèí óíèâåðñèòåò 2 ìöñòÿãèë àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè-
íÿ àéðûëûá. Ùàçûðäà Ëéîí Óíèâåðñèòåòè Ëéîí 1, Ëéîí
2 âÿ Ëéîí 3 àäëû ö÷ ìöñòÿãèë àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿí èáàðÿòäèð. Áöòþâëöêäÿ èñÿ áó øÿáÿêÿäÿ 127
ìèí òÿëÿáÿ òÿùñèë àëûð. Ëéîí 1 Óíèâåðñèòåòè òèáá âÿ
òÿáèÿò åëìëÿðèíè, Ëéîí 2 Óíèâåðñèòåòè ùöãóã, èãòèñà-
äèééàò âÿ ùóìàíèòàð ôàêöëòÿëÿðè, Ëéîí 3 Óíèâåðñè-
òåòè èñÿ åëìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðûíû áèðëÿøäèðèð. Óíè-
âåðñèòåòäÿ éåääè áþéöê êèòàáõàíà ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðèð, áèð íÿôÿð Íîáåë ìöêàôàò÷ûñû âàð. 
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ÁÄÓ Ëéîí 2 Óíèâåðñèòåòè 
èëÿ èêèëè äèïëîì âåðÿúÿê

Éàíâàðûí 29-äà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÀÄÏÓ) 2018-úè èë
ö÷öí ôÿëñÿôÿ äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ
äîêòîðàíòóðàéà âÿ äèññåðòàíòóðàéà, åëìëÿð
äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äèññåðòàíòóðàéà ãÿáóë
îëóíìóø øÿõñëÿðëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá.
“ÒÖÐÊÑÎÉ” êàôåäðàñûíäà êå÷èðèëÿí ýþðöøäÿ
ÀÄÏÓ-íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Úÿôÿð Úÿôÿðîâ,
åëì âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ ïðîðåêòîðó, ïðîôåññîð
Àñÿô Çàìàíîâ, Ìàýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà
øþáÿñèíèí ìöäèðè, ïðîôåññîð Èáðàùèì Áàéðàìîâ
èøòèðàê åäèáëÿð.

Ðåêòîð  Úÿôÿð Úÿôÿðîâ éåíè ãÿáóë îëóíìóø
äîêòîðàíò âÿ äèññåðòàíòëàðû òÿáðèê åäèá, îíëàðà ýÿëÿ-
úÿê åëìè ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ óüóðëàð àðçóëàéûá. Ðåêòîð
ãåéä åäèá êè, ÀÄÏÓ-äà éåíèëèêëÿð, èñëàùàòëàð, èííî-
âàòèâ ëàéèùÿëÿð óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. “Áó èñëàùàò-
ëàð áöòþâëöêäÿ þëêÿìèçäÿ ýåäÿí éåíèëÿøìÿ, ìöà-
ñèðëÿøìÿ ïðîñåñèíèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð. Òÿùñèë õàëãûí,
ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéè ö÷öí ùÿëëåäèúè ÿùÿìèééÿò êÿñá

åäÿí ñàùÿäèð. Òÿùñèë þëêÿìèçèí ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèê
ìÿñÿëÿñèäèð.Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èíñàí ðåñóðñëàðû
áþéöê ðîë îéíàéûð. Þëêÿ ðÿùáÿðëèéè áèçèì ãàðøûìûçà
ìöùöì âÿçèôÿëÿð ãîéóá. Áó âÿçèôÿëÿðèí óüóðëà
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ äîêòîðàíòëàðûí âÿ äèññåð-
òàíòëàðûí ãÿáóëó õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
ÀÄÏÓ-íóí ýþñòÿðèúèëÿðè ñàüëàì âÿ ÿäàëÿòëè ðÿãà-
áÿò ìöùèòè øÿðàèòèíäÿ èëäÿí-èëÿ éàõøûëàøûð. ßñàñ ùÿ-
äÿôèìèç ÀÄÏÓ-íóí ðåýèîíóí ÿí ýöúëö óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿñèäèð. Ñèç äàèì þç öçÿðè-
íèçäÿ úèääè èøëÿìÿëè, ÿçìëÿ ÷àëûøìàëû, Àçÿðáàéúà-
íûí öìóìè èíêèøàô ïðîñåñèíÿ þç òþùôÿëÿðèíèçè âåð-
ìÿëèñèíèç”.  

Åëì âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ ïðîðåêòîð, ïðîôåññîð
Àñÿô Çàìàíîâ ÷ûõûø åäÿðÿê áèëäèðèá êè, ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äîêòîðàíòóðàéà âÿ äèññåð-
òàíòóðàéà, åëìëÿð äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äèññåðòàí-
òóðàéà ãÿáóë óüóðëà áàøà ÷àòûá. Ãÿáóëóí íÿòèúÿëÿðè
áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðÿí ïðîôåññîð À.Çàìàíîâ ãåéä
åäèá êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 30 íîéàáð 2018-úè èë
òàðèõëè 03-11-1878/15 íþìðÿëè ìÿêòóáóíà ÿñàñÿí

ôÿëñÿôÿ äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äîêòîðàíòóðàéà âÿ
äèññåðòàíòóðàéà, åëìëÿð äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äèñ-
ñåðòàíòóðàéà ãÿáóëëà áàüëû “Àçÿðáàéúàí”ãÿçåòèíèí
4 äåêàáð 2018-úè èë òàðèõëè 273-úö íþìðÿñèíäÿ åëàí
äÿðú åäèëèá, 25 äåêàáð 2018-úè èë òàðèõÿ ãÿäÿð ñÿíÿä
ãÿáóëó àïàðûëûá. Ïëàíäà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø èõòèñàñëàð
öçðÿ 46 íÿôÿðèí ñÿíÿäè - ôÿëñÿôÿ äîêòîðó ïðîãðàìû
öçðÿ äîêòîðàíòóðàéà 33, äèññåðòàíòóðàéà 8, åëìëÿð
äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äèññåðòàíòóðàéà 5 ñÿíÿä ãÿ-
áóë åäèëèá. Ôÿëñÿôÿ äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äèññåð-
òàíòóðàéà ñÿíÿä òÿãäèì åòìèø 1 íÿôÿð ñÿíÿäëÿðèíè
ýåðè ýþòöðöá. 

ÀÄÏÓ ðåêòîðóíóí 6 äåêàáð 2018-úè èë òàðèõëè
3/173 íþìðÿëè ÿìðèíÿ ÿñàñÿí éàðàäûëìûø Ñÿíÿä
Ãÿáóëó Êîìèññèéàñûíûí 28 äåêàáð 2018-úè èë òàðèõ-
ëè èúëàñûíûí ãÿðàðûíà ÿñàñÿí 45 íÿôÿð ãÿáóë èìòà-
ùàíëàðûíà âÿ ìöñàùèáÿëÿðÿ áóðàõûëûá.  

Ðåêòîðóí 24 äåêàáð 2018-úè èë òàðèõëè 3/178
íþìðÿëè ÿìðèíÿ ÿñàñÿí éàðàäûëìûø ìöâàôèã êîìèñ-
ñèéàëàð òÿðÿôèíäÿí 7-24 éàíâàð 2019-úó èë òàðèõëÿð-
äÿ èìòàùàíëàð âÿ ìöñàùèáÿëÿð àïàðûëûá. Èìòàùàíëà-
ðûí âÿ ìöñàùèáÿëÿðèí íÿòèúÿëÿðè ÿñàñûíäà 10 íÿôÿð
ôÿëñÿôÿ äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äîêòîðàíòóðàéà, 5
íÿôÿð ôÿëñÿôÿ äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äèññåðòàíòóðà-
éà, 1 íÿôÿð åëìëÿð äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ äèññåðòàí-
òóðàéà ãÿáóë îëóíóá.

Ïðîôåññîð À.Çàìàíîâ ÷ûõûøûíûí  ñîíóíäà éåíè
ãÿáóë îëóíìóø äîêòîðàíò âÿ äèññåðòàíòëàðûí þçëÿðè-
íè äîüðóëäàúàãëàðûíà èíàìûíû èôàäÿ åäèá âÿ îíëàðà
óüóðëàð àðçóëàéûá.

Äîêòîðàíò  âÿ  äèññåðòàíòëàð  ÷ûõûø  åäÿðÿê  ãÿ-
áóë ïðîñåñèíèí äöçýöí, ÿäàëÿòëè âÿ øÿôôàô êå÷èðèë-
ìÿñèíÿ ýþðÿ ÀÄÏÓ-íóí ðÿùáÿðëèéèíÿ òÿøÿêêöð
åäèáëÿð. 

Ñîíäà  âÿñèãÿëÿð  âåðèëèá,  õàòèðÿ  øÿêëè  ÷ÿêäè-
ðèëèá.

ÀÄÏÓ-éà 16 íÿôÿð éåíè äîêòîðàíò 
âÿ äèññåðòàíò ãÿáóë îëóíóá

“Áðèòèñù Úîóíúèë” òÿøêèëàòûíûí äÿñòÿéè èëÿ Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí âÿ èõòèñàñëàøìûø ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè ö÷öí Áþéöê Áðèòàíèéà âÿ
Øèìàëè Èðëàíäèéà Áèðëÿøìèø Êðàëëûüûíûí Ëîíäîí øÿ-
ùÿðèíÿ òÿëèì ñÿôÿðè òÿøêèë îëóíóá.

“Áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû” ìþâçóñóíäà òÿøêèë
îëóíàí òÿëèì ñÿôÿðè Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ “Áðèòèñù

Úîóíúèë” òÿøêèëàòû àðàñûíäà áàüëàíûëìûø ÿìÿê-
äàøëûã ìåìîðàíäóìó ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð.

Òÿëèì ñÿôÿðèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ïåøÿ òÿùñèëè
ñàùÿñèíäÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
âÿ áó ñàùÿäÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí þéðÿíèëìÿ-
ñèäèð.

Òÿëèì ñÿôÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ïåøÿ òÿùñèëè, ìèëëè

êâàëèôèêàñèéàëàð ñèñòåìè, èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ òÿðÿôäàø-
ëûüûí ãóðóëìàñû, ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí èäà-
ðÿåäèëìÿñè, áöäúÿäÿíêÿíàð ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíèí
ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ èäàðÿîëóíìàñû, èííîâàñèéà
âÿ ñàùèáêàðëûã äöøöíúÿ òÿðçèíèí òÿøâèãè, ñåêòîð øó-
ðàëàðû, êàðéåðà ìÿðêÿçëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè âÿ èø éå-
ðèíäÿ òÿúðöáÿíèí òÿøêèëè èëÿ áàüëû Áþéöê Áðèòàíèéà
òÿúðöáÿñè þéðÿíèëÿúÿê.

Ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ Áþéöê 
Áðèòàíèéà òÿúðöáÿñè þéðÿíèëèð

Òàúèêèñòàíûí 
ñÿôèðè èëÿ ýþðöø

“ÓÍÅÚ Åõòåðí” Ìÿðêÿçèíäÿ ìèêðî, êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàð-
ëàð ö÷öí âåðýè ãàíóíâåðèúèëèéèíÿ òÿòáèã åäèëìèø äÿéèøèêëèêëÿðëÿ
ÿëàãÿäàð Èãòèñàäèééàò Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ Êè÷èê âÿ Îðòà Áèç-
íåñèí Èíêèøàôû Àýåíòëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû, Âåðýèëÿð Íàçèðëèéèíèí âÿ
ÓÍÅÚ-èí äÿñòÿéè èëÿ 800-ÿ éàõûí ñàùèáêàð ö÷öí ñåìèíàð êå÷èðè-
ëèá. Þëêÿíèí 8 ðàéîíóíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ñàùèáêàðëàðûí èøòèðàê
åòäèéè ñåìèíàð ÿí ìöàñèð òåõíîëîæè àâàäàíëûãëàðëà òÿúùèç åäèëìèø
“ÓÍÅÚ Åõòåðí” Ìÿðêÿçèíäÿ úàíëû áàüëàíòû ðåæèìèíäÿ áàø òóòóá.
Ñàùèáêàðëàðäàí úàíëû áàüëàíòû çàìàíû äàõèë îëàí ñóàëëàð úàâàáëàí-
äûðûëûá. 

Äöíéàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí òÿúðöáÿñè ÿñàñûíäà ëàéè-
ùÿëÿíäèðèëìèø “ÓÍÅÚ Åõòåðí” Ìÿðêÿçèíèí öñòöíëöêëÿðè ñûðàñûíà
“îíëèíå” äÿðñÿ èñòÿíèëÿí éåðäÿí ãîøóëìàã, ìöÿëëèìÿ “îíëèíå”
ñóàë âåðìÿê, “îíëèíå” ìöçàêèðÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê, ìöùàçèðÿëÿ-
ðèí âèäåî áàçàñûíà èñòÿíèëÿí âàõò âÿ èñòÿíèëÿí éåðäÿí éåíèäÿí
áàõìàã âÿ ýöí ÿðçèíäÿ 9-12 ìèí òÿëÿáÿéÿ òÿùñèë âåðìÿê èìêàí-
ëàðû äàõèëäèð.  

“ÓÍÅÚ Åõòåðí”äÿ 
ñàùèáêàðà “îíëèíå”

òÿëèì âåðèëèá

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë àëàúàã
òàúèêèñòàíëû òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû àðòûðûëàúàã

Ñåìèíàðà 800-äÿí 
÷îõ èøòèðàê÷û ãàòûëûá

Ôðàíñà àëè ìÿêòÿáëÿðè 
èëÿ ÿìÿêäàøëûã 
ýåíèøëÿíäèðèëèð

Óíèâåðñèòåòäÿ 
îíëàðëà ýþðöø êå÷èðèëèá
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçè-
äåíòèíèí 2013-úö èë 24 îêòéàáð òàðèõ-
ëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñè-
ëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéà-
ñû”íûí 2-úè ñòðàòåæè èñòèãàìÿòè òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ èíñàí ðåñóðñëàðûíûí ìöà-
ñèðëÿøäèðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó
èñòèãàìÿò èííîâàòèâ òÿëèì ìåòîäëàðû-
íû òÿòáèã åäÿí, òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí
ñÿìÿðÿëè ìÿíèìñÿíèëìÿñèíè òÿìèí
åäÿí ñÿðèøòÿëè òÿùñèëâåðÿíèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûíà õèäìÿò åäèð âÿ þçöíäÿ
òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ïåøÿêàðëûüûíûí éöê-
ñÿëäèëìÿñè, òÿùñèëàëàíëàðûí íàèëèééÿò-
ëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ éåíè
ñèñòåìëÿðèí ãóðóëìàñûíû, òÿùñèëàëàí-
ëàðûí èñòåäàäûíûí àøêàð îëóíìàñû âÿ
èíêèøàôû èëÿ áàüëû, ùàáåëÿ õöñóñè ãàé-
üûéà åùòèéàúû îëàíëàð ö÷öí èíêëöçèâ
òÿëèì ìåòîäîëîýèéàñûíûí éàðàäûëìà-
ñûíû åùòèâà åäèð.

Ñîí 30-40 èë ÿðçèíäÿêè åëìè-òåõ-
íîëîæè òÿðÿããè, èííîâàñèéàëàð âÿ ìî-
äåðíëÿøìÿ íÿòèúÿñèíäÿ ïðàêòèêè áèëèê
âÿ âÿðäèøëÿðëÿ çÿíýèíëÿøìÿéÿí, ñûðô
íÿçÿðè õàðàêòåð äàøûéàí òÿùñèë þç
ôóíäàìåíòàë ÿùÿìèééÿòèíè èòèðìÿê-
äÿäèð. Áó áàõûìäàí òÿùñèëèí ìÿçìó-
íóíóí ôîðìàëàøìàñûíäà àêàäåìèê
áèëèêëÿðëÿ éàíàøû, ïðàêòèê áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðûí, ñÿðèøòÿíèí âàúèáëèéè þíÿ
÷ÿêèëèð. Ñÿðèøòÿ - ÿëäÿ îëóíìóø áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðû ïðàêòèê ôÿàëèééÿòäÿ
åôôåêòèâ âÿ ñÿìÿðÿëè òÿòáèã åòìÿê
ãàáèëèééÿòèäèð. Î, øÿõñèí ãàçàíäûüû
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí êîíêðåò ôÿàëèé-
éÿòèí íÿòèúÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñèíè òÿìèí
åäèð. Ñÿðèøòÿéÿ ÿñàñëàíàí òÿùñèë ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôà äàùà åôôåêòëè
õèäìÿò ýþñòÿðèð. Áåëÿ òÿùñèë ïðîñåñè-
íè èñÿ ìÿùç éöêñÿê ïåøÿ êîìïåòåí-
ñèéàñûíà ìàëèê ìöÿëëèì ùÿéàòà êå÷è-
ðÿ áèëÿð.  

Àìåðèêà èãòèñàä÷ûëàðû Ðàäæ ×åòòè,
Úîí Ôðèäìàí âÿ Úîíà Ðàêîôô 2,5
ìèëéîí Àìåðèêà ìÿêòÿáëèñèíè þéðÿ-
íÿðêÿí àøêàðà ÷ûõàðûáëàð êè, êèìèí
óøàãëûãäàí éàõøû ìöÿëëèìëÿðè îëóáñà,
áþéöéÿíäÿ îíëàð äàùà ÷îõ ãàçàíú
ÿëäÿ åäèáëÿð, éàõóä áþéöê åùòèìàëëà
ÿí éàõøû êîëëåúëÿðÿ äàõèë îëóáëàð.
Äöíéàäà ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð
êîìïåòåíñèéàëàðûíûí àðòûðûëìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ úèääè èøëÿð ýþðöëöð. Áÿñ,

ìöÿëëèìèí ïåøÿ êîìïåòåíñèéàñû äå-
äèêäÿ íÿ áàøà äöøöëöð? Áó, óüóðëó
ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿê
ö÷öí âàúèá îëàí ïåøÿ âÿ øÿõñè êåé-
ôèééÿòëÿðèí úÿìèäèð.

Áÿñ óüóðëó ïåäàãîæè ôÿàëèééÿò
íÿéè íÿçÿðäÿ òóòóð? ßëäÿ åäèëÿí áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàðû ïðàêòèê ôÿàëèééÿòäÿ
ñÿìÿðÿëè òÿòáèã åòìÿê ãàáèëèééÿòè;
ñîñèàë ùÿéàòäà þçöíö èôàäÿ åòìÿêäÿí
÷ÿêèíìÿìÿê; èøèíÿ äöðöñò âÿ âèú-
äàíëû éàíàøìàã;  íöìóíÿâè øàýèðäëÿð
éåòèøäèðìÿê áàúàðûãëàðûíû áèðëÿøäèðèð.

Ìöÿëëèì þç èõòèñàñû öçðÿ ôÿàëèé-
éÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí òÿëÿá
îëóíàí ãÿäÿð éöêñÿê áèëèéÿ ìàëèê
îëìàëûäûð. Î, ñèñòåì òÿôÿêêöðÿ ñàùèá
îëìàãëà éàíàøû, ïåäàãîæè èííîâàñè-
éàëàðû ìÿíèìñÿìÿê êåéôèééÿòèíÿ
ìàëèê îëìàëû âÿ äÿéèøÿí ïåäàãîæè
ìöùèòÿ óéüóíëàøìàüû áàúàðìàëûäûð.
Ìöÿëëèì ùÿì äÿ çÿíýèí ìÿíÿâè-
ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿðÿ ñàùèá îëìàëûäûð.
Îäóð êè, ìöÿëëèìèí ïåøÿ êîìïåòåí-
ñèéàëàðûíûí àðòûðûëìàñû ÷îõ âàúèáäèð.
Áÿñ áóíó ùàíñû éîëëàðëà åòìÿê
ìöìêöíäöð?!

Òàíûíìûø òÿùñèë ìöòÿõÿññèñè
Âåáëåð ìöÿëëèìëÿðèí óüóðëó òÿäðèñ
ïðîñåñè ö÷öí îíëàðà ýÿðÿê îëàí áèð
ñûðà øÿõñè êåéôèééÿòëÿðè àéûðûð:

- þéðÿíÿíëÿðÿ äîñòúàñûíà éàíàø-
ìàëû, îíëàðûí êîíñòðóêòèâ òÿíãè-
äèíÿ ùàçûð îëìàëû âÿ ôÿàëèééÿòèíè
òÿíãèäÿ óéüóí îëàðàã êîððåêòÿ
åòìÿéè áàúàðìàëûäûð;

- “ùÿð øåéè áèëÿí” ìîäåëè öçðÿ äå-
éèë, “àõòàðàíëàð” âÿ “þéðÿäÿí-
ëÿð” ìîäåëè öçðÿ ùÿðÿêÿò åòìÿëè,
þçöíÿ òÿíãèäè éàíàøìàëûäûð;

- òÿäðèñ åòäèéè ôÿííÿ ùàçûð áèëèêëÿð
òîïëóñó êèìè äåéèë, äàèìè äÿðêåò-
ìÿ ïðîñåñè êèìè áàõìàëûäûûð. 
“Òÿùñèë ñòðóêòóðëàðûíûí íèçàì-

ëàíìàñû” Àâðîïà ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ Áîëîíéà ðàçûëàøìàñûíûí ìÿã-
ñÿäëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàüà éþíÿëìèø
êîìïåòåíñèéàëàð ïàêåòèíèí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñèíÿ úÿùä åäèëèá. Áóí-
ëàð áàêàëàâð âÿ ìàýèñòðàòóðà òÿùñèë
ïèëëÿëÿðè ö÷öí öìóìèäèð. Áó èøäÿ
Áîëîíéà Áÿéàííàìÿñèíè èìçàëàìûø
16 þëêÿíèí 100 óíèâåðñèòåòèíäÿí ñîð-
üó âÿ ìÿñëÿùÿòëÿðäÿ 5183 ìÿçóí,
988 ïðîôåññîð, 944 åêñïåðò èøòèðàê

åäèá. ßëäÿ îëóíàí êîìïåòåíñèéàëàð 3
ãðóïà áþëöíöá: èíñòðóìåíòàë, ôÿðä-
ëÿðàðàñû âÿ ñèñòåì êîìïåòåíñèéàëàð.

Èíñòðóìåíòàë êîìïåòåíñèéàëà-
ðà áóíëàð äàõèëäèð: êîãíèòèâ ãàáè-
ëèééÿòëÿð, èäåéàíû áàøà äöøìÿê âÿ èñ-
òèôàäÿ åòìÿê, ÿòðàô ìöùèòè áàøà äöø-
ìÿê âÿ èäàðÿ åòìÿê, âàõòû äöçýöí
áþëìÿê, þéðÿòìÿ ñòðàòåýèéàñûíû ÷å-
øèäëÿìÿê, ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê, ïðîá-
ëåìè ùÿëë åòìÿê, òåõíîëîæè áàúàðûãëàð,
òåõíèêàäàí èñòèôàäÿ åòìÿê áàúàðûãëà-
ðû, êîìïöòåð áàúàðûãëàðû, èíôîðìàñè-
éàíû èäàðÿ åòìÿê áàúàðûüû, ëèíãâèñòèê
áàúàðûãëàð, êîììóíèêàòèâ êîìïå-
òåíñèéàëàð. 

Êîíêðåòëÿøäèðèëìèø êîìïåòåíñè-
éà äÿñòè áó øÿêèëäÿäèð:

- àíàëèç âÿ ñèíòåç åòìÿê ãàáèëèé-
éÿòè;

- òÿøêèëàò÷ûëûã âÿ ïëàíëàøäûðìà ãà-

áèëèééÿòëÿðè;
- öìóìè áàçà áèëèêëÿðè;
- èõòèñàñ öçðÿ áàçà áèëèêëÿðè;
- êîììóíèêàòèâ âÿðäèøëÿð;
- åëåìåíòàð êîìïöòåð âÿðäèøëÿðè;
- èíôîðìàñèéàíû èäàðÿåòìÿ âÿðäèø-

ëÿðè;
- ïðîáëåìè ùÿëë åòìÿê ãàáèëèééÿòè;
- ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê ãàáèëèééÿòè.

Ôÿðäëÿðàðàñû êîìïåòåíñèéàëà-
ðûí èíêèøàôû ùÿð áèð ìöÿëëèì ö÷öí
îëäóãúà ÿùÿìèééÿòëèäèð. Áóðà òÿí-
ãèä âÿ þçöíöòÿíãèä ãàáèëèééÿòè, êî-
ìàíäàäà èøëÿìÿê áàúàðûüû, ôÿðäëÿð-
àðàñû âÿðäèøëÿð, äèýÿð ôÿíí ñàùÿëÿðè
ìöòÿõÿññèñëÿðè âÿ åêñïåðòëÿðëÿ ãàðøû-
ëûãëû èøëÿìÿê, ãðóïëàðäà èøëÿìÿê ãà-
áèëèééÿòè, ìÿäÿíè ìöõòÿëèôëèêëÿðè
ãàâðàìàã ãàáèëèééÿòè.

Ùåñàá åäèðèê êè, ñèñòåì êîìïå-
òåíñèéàëàðû ôÿðäëÿðàðàñû êîìïåòåí-
ñèéàëàðû òàìàìëàìàëûäûð.

Ñèñòåì êîìïåòåíñèéàëàð èíñòðó-
ìåíòàë âÿ áàçà êîìïåòåíñèéàëàðû
ìÿíèìñÿìÿéè òÿëÿá åäèð. Áóíëàð

àøàüûäàêûëàðäûð:
- Áèëèéè ïðàêòèêàäà òÿòáèã åòìÿê;
- Òÿäãèãàò ãàáèëèééÿòëÿðè;
- Þéðÿíÿ áèëìÿê ãàáèëèééÿòè;
- Éåíè ñèòóàñèéàëàðà àäàïòàñèéà åò-

ìÿê ãàáèëèééÿòè;
- Éåíè èäåéàëàðû ýåíåðàñèéà åòìÿê

ãàáèëèééÿòè;
- Ëèäåðëèê ãàáèëèééÿòè;
- Ìöñòÿãèë èøëÿìÿê ãàáèëèééÿòè;
- Ëàéèùÿëÿðëÿ èøëÿìÿê âÿ èäàðÿåò-

ìÿê ãàáèëèééÿòè;
- Êåéôèééÿòÿ úàâàáäåùëèê äàøû-

ìàã;
- Óüóðëàðà äîüðó èðàäÿ.

Òÿùñèëèí áèðèíúè ïèëëÿñèíèí ìÿ-
çóíëàðû ö÷öí àøàüûäàêû áàúàðûãëàð
ìöÿééÿí îëóíóá:

- Áèëèéè ôÿííèí òàðèõè ÿñàñûíäà íö-
ìàéèø åòäèðìÿê;

- Áèëèéèí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíè ìÿí-

òèãëè âÿ àðäûúûë øÿêèëäÿ òÿãäèì åò-
ìÿê;

- Ôÿííèí öìóìè ñòðóêòóðóíóí áàøà
äöøöëìÿñèíè íöìàéèø åòäèðìÿê
âÿ îíóí àéðû-àéðû áþëìÿëÿðè èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðìÿê; 

- Êðèòèê àíàëèçèí ìåòîäëàðûíû áàøà
äöøìÿê âÿ òÿòáèã åòìÿê.
Îêñôîðä âÿ Êåìáðèú óíèâåðñè-

òåòëÿðèíèí ÿìÿêäàøëàðûíûí áèðýÿ èøëÿ-
äèéè “À÷àð êîìïåòåíñèéàëàð 2000”
ïðîãðàìûíäà ìÿêòÿá, êîëëåú, áöòöí
òèï òÿäðèñ ìöÿññèñÿëÿðè âÿ òÿëÿáÿëÿð
ö÷öí òÿêìèëëÿøìÿ õàðàêòåðèñòèêàñû
(à÷àð êîìïåòåíñèéàëàð) ùàçûðëàíûá.
Îíëàðûí è÷ÿðèñèíäÿ à÷àð êîìïåòåíñè-
éàëàð áóíëàðäûð:

Êîììóíèêàñèéà. Þéðÿíÿí áó
ñÿâèééÿäÿ êîììóíèêàòèâ êîìïå-
òåíñèéàëàðà éèéÿëÿíìÿê ö÷öí äèñêóñ-
ñèéàëàðûí ìþâçóñóíó àíëàìàëû, ÿëàâÿ
ëàçûìè ìàòåðèàëëàðû òîïëàìàëû, òÿøÿá-
áöñëÿð èðÿëè ñöðìÿêäÿíñÿ, äàùà ÷îõ
äèíëÿéèá, úàâàá âåðìÿëèäèð. 

Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû.

Áó êîìïåòåíñèéàëàð êîìïöòåð âàñè-
òÿñèëÿ úÿäâÿë âÿ ãðàôèêëÿðèí ãóðóë-
ìàñûíû, ìÿêòóá âÿ ùåñàáàò éàçìàüû
òÿëÿá åäèð. 

Èíñàíëàðëà èøëÿìÿê. Áó êîìïå-
òåíñèéà âàñèòÿñèëÿ öìóìè ìÿãñÿäëÿ-
ðèí ÿëäÿ îëóíìàñû ö÷öí áèðýÿ èøëÿðèí
ýþðöëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Þéðÿòìÿäÿ ãàáèëèééÿòëÿðèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, íÿòèúÿëèëèéèí
àðòûðûëìàñû. Áó êîìïåòåíñèéà ïåðñî-
íàëûí èäàðÿ îëóíìàñû âÿ þéðÿíìÿê
ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôû èëÿ ÿëàãÿëè-
äèð. 

Ïðîáëåìè ùÿëë åòìÿê: Áó êîì-
ïåòåíñèéà øÿõñè ùÿéàòäà âÿ òÿùñèëäÿ
èø÷è õàðàêòåðëè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè
ö÷öí âàúèáäèð.

Ïðîãðàì ùÿð áàúàðûã ãðóïó ö÷öí
5 ìÿíèìñÿìÿ ñÿâèééÿñèíè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèð. Áèðèíúèñè áàçà õàðàêòåðè
äàøûéûð. Ùÿð ñîíðàêû ñÿâèééÿ òÿùñèë-
àëàíëàðûí éåðèíÿ éåòèðÿúÿéè ìöðÿê-
êÿá ôÿàëèééÿòëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíóð.
Ìÿñÿëÿí, êîììóíèêàñèéà - áóðà
äèñêóññèéà, îõó, èíôîðìàñèéàíû öìó-
ìèëÿøäèðìÿ, éàçû, ÷ûõûø äàõèëäèð. 

Ðÿãÿìëÿðëÿ èøëÿìÿê - áó, èíôîð-
ìàñèéàíû ÿëäÿ åòìÿéè, èíòåðïðåòàñèéà
âÿ èíôîðìàñèéàäàí èñòèôàäÿ åòìÿéè
áàúàðìàüû, ùÿì÷èíèí íÿòèúÿëÿðèí
òÿãäèìàòûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Áóðàéà
ùÿì÷èíèí ùåñàáëàìàíûí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè äÿ äàõèëäèð.

Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð áèðèíúè ñÿâèééÿäÿ
þéðÿíÿíèí êîììóíèêàòèâ êîìïåòåí-
ñèéàñû äèñêóññèéàëàð, ëàçûìè èíôîðìà-
ñèéàëàðûí òîïëàíìàñû, äàùà ÷îõ åøèò-
ìÿê âÿ úàâàá âåðìÿê, òÿøÿááöñ
ýþñòÿðìÿêëÿ ãàéäàéà ñàëûíûðñà, èêèí-
úè ìÿðùÿëÿäÿ î, ìÿãñÿä âÿ ñèòóàñè-
éàäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ïðîáëåìèí
ùÿëëèíäÿ àêòèâ èøòèðàê åòìÿëèäèð. Áó-
íóíëà éàíàøû, áó ñÿâèééÿäÿ î, êè÷èê
÷ûõûøëàðû åòìÿéè äÿ áàúàðìàëûäûð.

Ö÷öíúö ìÿðùÿëÿäÿ þéðÿíÿíèí
âÿçèôÿëÿðè äàùà äà ÷îõàëûð. Î, ìþâ-
çóíó äÿðèíëÿøìèø øÿêèëäÿ èøëÿìÿêëÿ
éàíàøû, åëÿ èìêàíëàð éàðàòìàëûäûð êè,
áàøãàëàðû äà ïðîáëåìèí ùÿëëèíäÿ èøòè-
ðàê åòñèí. 

Äþðäöíúö ìÿðùÿëÿäÿ þéðÿíÿí
ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ìöõòÿëèô êîììóíèêàòèâ áàúàðûãëàð-
äàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð. Áó ìÿðùÿëÿäÿ

î, èäàðÿåäèúè ôóíêñèéàñûíû äàøûìàëû-
äûð. Ãðóï øÿêëèíäÿ ìöçàêèðÿëÿðäÿ ëè-
äåð ìþâãåéèíè òóòìàëû, éåíè êîììó-
íèêàòèâ áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòäèðìÿëè,
ìöñòÿãèëëèê âÿ úàâàáäåùëèê äàøûìà-
ëûäûð. 

Áåøèíúè ìÿðùÿëÿ äàùà ìöðÿê-
êÿáäèð. Äàùà äèíàìèê âÿ êîìïëåêñ
ôÿàëèééÿò ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí
ìþâúóä ïîòåíñèàëû èøÿ ñàëûíìàëûäûð.  

Ùÿð áèð ñÿâèééÿéÿ ÷àòìàã ö÷öí
ìöõòÿëèô áàúàðûãëàð ëàçûìäûð:

Ìÿñÿëÿí;
- ìöõòÿëèô ëöüÿò åùòèéàòëàðû âÿ äà-

éàíûãëû èôàäÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìÿê (ìÿñÿëÿí, àðãóìåíòëÿð ýÿ-
òèðìÿê, èäåéà âÿ ðÿéëÿð ñþéëÿ-
ìÿê, èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñè
àïàðìàã);

- Ìöõòÿëèô ñèòóàñèéàëàðäà êîììó-
íèêàñèéàëàðû ùèìàéÿ åòìÿê.
Öìóìèëÿøäèðñÿê, öìóìòÿùñèë

ìÿêòÿáëÿðè ö÷öí áåëÿ áèð êîìïåòåíò-
ëèê ìîäåëè òÿêëèô åòìÿê îëàð: 

- ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíäÿ ÿë-
äÿ åäèëÿí êîìïåòåíñèéàëàð;

- ñîñèàë êîìïåòåíñèéàëàð;
- þçöíö ðåàëëàøäûðìàüà éþíÿëèê

êîìïåòåíñèéàëàð (øÿõñè êîìïå-
òåíñèéàëàð).
Ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíäÿ

êîìïåòåíñèéàëàðû áèð íå÷ÿ ãðóïà áþë-
ìÿê îëàð êè, áóíëàð àøàüûäàêû ôÿíëÿð-
äÿ ìöÿééÿíëÿøÿ áèëÿðëÿð: õàðèúè äèë,
òàðèõ, úîüðàôèéà, ðèéàçèééàò, ðÿñì,
áèîëîýèéà, êèìéà, ôèçèêà, ìóñèãè,
ÿìÿê òÿðáèéÿñè, ðàñèîíàë ãèäàëàíìà,
èäìàí.

Òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðèð êè, ìöÿééÿí
ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíäÿ êîìïåòåíñèéà-
ëàðëà éàíàøû, þéðÿíÿíëÿðÿ ùÿì äÿ äè-
íàìèê áàúàðûãëàð àøûëàíìàëûäûð. Äè-
íàìèê áàúàðûãëàðà ôÿðäè ãàáèëèééÿò-
ëÿðèí èíêèøàôû, þç çÿèô âÿ ýöúëö òÿðÿô-
ëÿðèíè áèëìÿê, þçöíö éåíè ñèòóàñèéà-
ëàðäà ñûíàìàã äàõèëäèð. Þç öçÿðèíÿ
úàâàáäåùëèê ýþòöðìÿê áàúàðûüû,
êîììóíèêàñèéà áàúàðûüû, êîìàíäà-
äà èøëÿìÿê, ìöíàãèøÿëÿðè ùÿëë åò-
ìÿê, àäàïòàñèéà áàúàðûüû, áàøãàñûíû
äÿðê åòìÿê áàúàðûüû, ÿëàãÿ ãóðìàã
êèìè áàúàðûãëàðûí ìÿúìóñó ñîñèàë
êîìïåòåíñèéàëàðà àèääèð. 

Áöòöí áóíëàðû ÿñàñ ýþòöðìÿêëÿ
áåëÿ ãÿíàÿòÿ ýÿëìÿê îëàð êè,
ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð êîìïåòåíñè-
éàëàðûíûí àðòûðûëìàñûíà éàðäûì÷û îëà
áèëÿúÿê âÿñàèòèí, éàõóä åíñèêëîïå-
äèéàíûí ùàçûðëàíìàñûíà áþéöê åù-
òèéàú âàð. 

Ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð 
êîìïåòåíñèéàëàðûíû
àðòûðìàã çÿðóðÿòè 

Óüóðëó ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿê 
ö÷öí âàúèá îëàí ïåøÿ âÿ øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèí úÿìèäèðÅòèáàð ßËÈÉÅÂ,

“ÕÕÛ ßñð” Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí ðÿùáÿðè, ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Ñîí 30-40 èë ÿðçèíäÿêè åëìè-òåõíîëîæè òÿðÿããè, èííî-
âàñèéàëàð âÿ ìîäåðíëÿøìÿ íÿòèúÿñèíäÿ ïðàêòèêè áèëèê âÿ
âÿðäèøëÿðëÿ çÿíýèíëÿøìÿéÿí, ñûðô íÿçÿðè õàðàêòåð äàøû-
éàí òÿùñèë þç ôóíäàìåíòàë ÿùÿìèééÿòèíè èòèðìÿêäÿäèð.
Áó áàõûìäàí òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí ôîðìàëàøìàñûíäà
àêàäåìèê áèëèêëÿðëÿ éàíàøû, ïðàêòèê áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðûí, ñÿðèøòÿíèí âàúèáëèéè þíÿ ÷ÿêèëèð. 

Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Äåêàáðûí 31-äÿ Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ ÅÐÀÑÌÓÑ+ ÏÅÒÐÀ (Àçÿðáàé-
úàí óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿäðèñèí âÿ òÿëèìèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè) ëàéèùÿñè  ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
éàðàäûëìûø  òÿëèì-òÿäðèñ  ìÿðêÿçèíèí  à÷ûëû-
øû  îëóá.

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ÷ûõûø åäÿí ÁÑÓ-
íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Íóðëàíà ßëèéåâà áèë-
äèðèá êè, Àçÿðáàéúàíûí ãàáàãúûë óíèâåðñè-
òåòëÿðèíäÿ äöíéà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ, õöñóñÿí
äÿ Àâðîïà òÿùñèë ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà,
òÿäðèñ ïðîñåñèíèí ãàáàãúûë òÿúðöáÿäÿí ôàé-
äàëàíìàãëà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
áèð ñûðà óüóðëó ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Ðåêòîð ãåéä åäèá êè, Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ  ùàçûðäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áåëÿ ëà-
éèùÿëÿðäÿí áèðè äÿ ÅÐÀÑÌÓÑ+ ÏÅÒÐÀ
ëàéèùÿñèäèð: “Áó ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éàðà-
äûëìûø âÿ áó ýöíäÿí åòèáàðÿí ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàéàúàã òÿëèì - òÿäðèñ ìÿðêÿçèíèí à÷ûëû-

øûíà òîïëàøìûøûã. Ìÿðêÿç Áàêû Ñëàâéàí
Óíèâåðñèòåòèíèí ìöÿëëèìëÿðèíèí ïåøÿêàðëûã
ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ, îíëàðûí
ìöàñèð òÿëèì ìåòîäëàðû èëÿ èøëÿìÿê áàúàðûã-
ëàðûíûí, òÿäðèñ ïðîñåñèíèí êåéôèééÿòèíèí âÿ
ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà õèäìÿò åäÿ-
úÿê”, - äåéÿ ðåêòîð ñþéëÿéèá. Ãåéä åäèá  êè,
ìÿðêÿç òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ ùå-
éÿòè ö÷öí çÿðóðè òÿëèì-ñåìèíàðëàð, èøÿ éåíè
áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿðèí óíèâåðñèòåò ùÿéàòûíà
àäàïòàñèéà îëìàñû, ìàýèñòðàíò âÿ äîêòî-
ðàíòëàð ö÷öí óüóðëó åëìè òÿäãèãàò èøèíèí òÿø-
êèëè  âÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíèí ìåòîäëàðûíà
ùÿñð îëóíàí êóðñëàðûí òÿøêèëè òÿìèí åäèëÿ-
úÿê. Ðåêòîð áèëäèðèá êè, Àâðîïà Èòòèôàãûíûí
äÿñòÿéè èëÿ òÿëèì âÿ òÿäðèñ ìÿðêÿçèíè òÿúùèç
åòìÿê ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí çÿðóðè àâàäàí-
ëûã àëûíàðàã ëàçûìè ãàéäàäà ãóðàøäûðûëûá.
Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè ëàéèùÿéÿ  ãîøóë-
äóüó ìöääÿòäÿ óíèâåðñèòåòèí ÿìÿêäàøëàðû
Òöðêèéÿíèí Ãàçè, Àâñòðèéàíûí Âèéåíà Òÿò-
áèãè Åëìëÿð, Ôèíëàíäèéàíûí Éóâàñêéëà âÿ

Èñïàíèéàíûí Âàëåíñèà Ïîëèòåõíèê óíèâåðñè-
òåòëÿðèíäÿ ìöâàôèã òÿëèì, ñåìèíàð âÿ êîíô-
ðàíñëàðäà äà èøòèðàê åäÿðÿê Àâðîïà óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíäÿí éàðàðëàíûáëàð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, óíèâåðñèòåò ÿìÿêäàøëàðû ëà-
éèùÿ èëÿ ÿëàãÿäàð Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíäÿ
òÿøêèë îëóíìóø ñåìèíàð âÿ êîíôðàíñäà èøòè-
ðàê åäáëÿð.

ÁÑÓ-íóí åëìè èøëÿð öçðÿ ïðîðåêòîðó,
ïðîôåññîð Ðàôèã Íîâðóçîâ ëàéèùÿíèí ìà-
ùèééÿòè âÿ ýÿëÿúÿê ïëàíëàð áàðÿäÿ ìÿëóìàò
âåðèá. Î, áèëäèðèá êè, Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåð-
ñèòåòè  ÅÐÀÑÌÓÑ+ ÏÅÒÐÀ  ëàéèùÿñèíÿ òÿ-
ðÿôäàø  óíèâåðñèòåò  îëàðàã 2017-úè èëèí èéóë
àéûíäàí ãîøóëóá. Ð.Íîâðóçîâ äåéèá: “Ëà-
éèùÿíèí áþéöê ùÿäÿôè  Àçÿðáàéúàíäà  òÿä-
ðèñ âÿ òÿëèìäÿ ìöêÿììÿëëèéèí òÿøâèã îëóí-
ìàñûäûð. Áàøëàíüûú, èíêèøàô, éàéûëìà, èñòèñ-
ìàð ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿí èáàðÿò îëàí ëàéèùÿ
Àçÿðáàéúàíûí Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè äÿ
äàõèë îëìàãëà 5 äþâëÿò âÿ 2 þçÿë  óíèâåðñè-
òåòëÿðèíè òÿëèì âÿ òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíèí

òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí ùÿäÿô ñå÷èá. Óíè-
âåðñèòåòèìèç áàøëàíüûú ìÿðùÿëÿñèíè êå÷ìèø,
ùàë-ùàçûðäà èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíäÿäèð.  Ëà-
éèùÿ öçðÿ íÿçÿðäÿ òóòóëäóüó êèìè èø÷è
ãðóïó éàðàäûëûá, îíóí òÿðêèáè óíèâåðñèòåòèí
ðåêòîðó òÿðÿôèíäÿí òÿñäèã åäèëèá. Áó ýöíäÿí
èñÿ éàéûëìà, éÿíè ìöáàäèëÿ  ìÿðùÿëÿñè áàø-
ëàíûð”. 

Ñîíðà ñþç àëàí ÁÑÓ-íóí “Èíýèëèñ ôèëîëî-
ýèéàñû” êàôåäðàñûíûí áàø ìöÿëëèìè, ëàéèùÿ-

íèí èø÷è ãðóïóíóí òÿäãèãàò÷ûñû Íàòàâàí Áà-
áàéåâà éåíè éàðàäûëìûø òÿëèì-òÿäðèñ ìÿð-
êÿçèíèí ãàðøûéà ãîéäóüó ìÿãñÿä, ïåðñïåê-
òèâ ïëàíëàð, ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òó-
òóëìóø êóðñëàð, òðåíèíãëÿð âÿ ñåìèíàðëàð áà-
ðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá. 

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíèí àðäûíäàí èøòèðàê÷ûëàð
ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿúÿê ñåìèíàð âÿ
òðåíèíãëÿð ö÷öí ìöàñèð ñòàíäàðòëàðà óéüóí
éàðàäûëìûø àóäèòîðèéà èëÿ òàíûø îëóáëàð.

ÁÑÓ-äà éåíè òÿëèì-òÿäðèñ
ìÿðêÿçè à÷ûëûá
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Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Òÿëÿáÿëÿðèìèçè ÿñë 
òÿùñèë àá-ùàâàñûíäà 

ãÿáóë åòäèê

- Àðòûã 3 èëÿ éàõûíäûð êè, Ëÿíêÿ-
ðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ ðÿù-
áÿðëèê åäèðñèíèç. Ãàðøûíûçà ãîé-
äóüóíóç ùÿäÿôÿ íàèë îëà áèëèð-
ñèíèçìè? 

- Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
1991-úè èëäÿí ÁÄÓ-íóí ôèëèàëû êè-
ìè, 1992-úè èëäÿí Óíèâåðñèòåò êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Àíúàã áèð íå÷ÿ èë
þíúÿñèíÿ ãÿäÿð óíèâåðñèòåòèí ùÿì
ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíäà, ùÿì êàäð
ïîòåíñèàëûíäà, ùÿì äÿ ëàáîðàòîð
òÿúùèçàòûíäà, åëÿúÿ äÿ òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíäÿ úèääè ÷àòûøìàìàçëûãëàð
ìþâúóä èäè. 2016-úû èëäÿ óíèâåðñè-
òåòÿ ýþíäÿðèëÿíäÿ ãàðøûìà ìÿãñÿä
ãîéóëìóøäó êè, áó âÿçèééÿòè äÿéè-
øèì. Ëÿíêÿðàíäà áèð óíèâåðñèòåò îë-
äóüó áó òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ôÿà-
ëèééÿòèíäÿí àéäûí ýþðöíìÿëèäèð. Î
ãÿäÿð ïðîáëåì âàðäû êè, ùÿëëèíÿ
ùàíñûíäàí áàøëàéàúàüûìà ãÿðàð
âåðìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèðäèì. ×öíêè
ùÿëëèíè ýþçëÿéÿí ïðîáëåìëÿðèí ùÿð
áèðè áèð óíèâåðñèòåòè àéàüà ãàëäûðìàã
ö÷öí ÷îõ þíÿìëè èäè. Òÿñÿââöð åäèí
êè, áèð êîðïóñ âàðäû, ùÿòòà ö÷íþâáÿ-
ëè ñèñòåìëÿ äÿ îðàäà òÿëÿáÿëÿðè éåð-
ëÿøäèðìÿê ìöìêöí äåéèëäè. Éåð
÷àòûøìàçëûüû áó êîðïóñëà áàüëû éå-
ýàíÿ ïðîáëåì äåéèëäè. ßòðàôà éàéû-
ëàí õîøàýÿëìÿç èé ñÿáÿáèíäÿí îòó-
ðóá èø ýþðìÿê ìöìêöí äåéèëäè.
Òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòäóüóìóç
áþéöê èñëàùàòëàðû áèð êÿíàðà ãîéóá
áó ïðîáëåìèí ùÿëëèíäÿí áàøëàìàëû
îëäóã. Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ íåúÿ êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèë âåðìÿê îëàð êè? Öôó-
íÿòèí ìÿíáÿéèíè àðàøäûðàíäà þé-
ðÿíäèê êè, ñÿí äåìÿ, ÷èðêàá ñóëàðû
áèíàíûí çèðçÿìèñèíÿ àõûð. Îäóð êè,
éàé ñåìåñòðè áàøëàéàí êèìè ùÿìèí
áèíàíûí âÿ ìèêðîðàéîíäà éåðëÿøÿí
éàðàðñûç áèíàíûí ÿñàñëû òÿìèðèíÿ
áàøëàäûã. Éåíè òÿäðèñ èëèíÿ ìþâúóä
áèíàíûí òÿìèðè, èêèíúè òÿäðèñ êîðïó-
ñóíóí à÷ûëûøû èëÿ áàøëàäûã âÿ íþâáÿ-
òè äÿðñ èëèíÿ òÿìèðè áàøà ÷àòäûðûá òÿ-
ëÿáÿëÿðèìèçè ÿñë òÿùñèë àá-ùàâàñûí-
äà ãÿáóë åòäèê. Àììà éåð ÷àòûø-
ìàçëûüûíû ùÿëë åòìÿê ìöìêöí îë-
ìàäû. 2018-úè èëäÿ äÿ áó ïðîáëåìè
ùÿëë åòìÿê ö÷öí éîëëàð àõòàðäûã.
Ìþâúóä áèíàíûí éàíûíäà ÿëàâÿ
êîðïóñ òèêìÿê ö÷öí èìêàí âàðäû âÿ
áó èìêàíäàí éàðàðëàíìàüà ãÿðàð
âåðäèê. Òèêèíòèéÿ áàøëàìàã ö÷öí
ñþêöíòö èøëÿðè áàøëàäû. ×öíêè îðàäà
éàðûìòèêèëè âàðäû. 80-úè èëëÿðäÿ òåõ-
íèêóì ö÷öí òèêèëÿí áèíà éàðûì÷ûã
ãàëìûøäû. Éàðûì÷ûã áèíàíû êîë-êîñ
áàñìûø, êþùíÿ àðìàòóðëàð, áåòîíëàð
éûüûëûá ãàëìûøäû èëëÿðëÿ. Òÿñÿââöð
åäèðñèíèçìè, ùÿìèí òþð-òþêöíòöíöí
àëòûíäàí íÿ ãÿäÿð èëàí ÷ûõäû? Òÿ-

ìèçëèê èøëÿðè õåéëè âàõò àïàðäû. Ñîí-
ðà éåíè êîðïóñóí òèêèíòèñèíÿ áàøëà-
äûã. Ïëàíûìûçà ýþðÿ, íþâáÿòè òÿäðèñ
èëèíÿ èêè éåíè êîðïóñ òÿùâèë âåðÿúÿ-
éèê. Ùÿì áèðèíúè êîðïóñà ÿëàâÿ îëà-
ðàã òèêèëÿí, áàðÿñèíäÿ äàíûøäûüûì
áó áèíà ùàçûð îëàúàã, ùÿì äÿ éàòàã-
õàíà èëÿ åéíè éåðäÿ òèêèëìÿêäÿ îëàí
òÿäðèñ êîðïóñó. Áó áèíàíûí äà òèêèí-
òèñèíèí áàøëàíìàñû îðàäàêû ñþêöíòö
èøëÿðèíÿ ýþðÿ õåéëè ýåúèêäè. Àíúàã
ùåñàá åäèðÿì êè, ùÿìèí áèíàíû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëäóüó âàõòäà èñòèôàäÿéÿ
âåðìÿê ìöìêöí îëàúàã.  

- Òÿúðöáÿíèçäÿí áåëÿ ýþðöíöð êè,
áóðàäà äàø öñòÿ äàø ãîéìàã
ö÷öí ÿââÿëúÿ ñþêìÿê ëàçûì ýÿ-
ëèá?

- Ñþç êè, ñþêöëìÿêäÿí äöøäö,
ñþêöëÿúÿê äàùà áèð áèíàìûç äà âàð-
äû. Óíèâåðñèòåòèí ÷îõ áÿðáàä âÿçèé-
éÿòäÿ îëàí ãîíàã åâè ñþêöëìÿëèéäè.
Áóíóí ö÷öí ÔÙÍ-ÿ ìöðàúèÿò åòäèê,
àíúàã êþùíÿ áèíà îëìàñû ñÿáÿáèí-
äÿí ðÿää úàâàáû àëäûã. Ìÿúáóð îëóá
áèíàíû òÿìèð åòäèê. Ùÿìèí áèíàíû
Òóðèçì ôàêöëòÿñèíèí òóðèçì áàçàñû-
íà ÷åâèðäèê. Ãîíàã åâè ùàçûðäà òó-
ðèçì áàçàñûíäàí ÿëàâÿ, ùÿì äÿ îòåë
êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿð. Îòåëëÿ
áàüëû äà ÷îõ áþéöê ïëàíëàðûìûç âàð.
Ùàçûðäà ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã
ìèãéàñëû ùÿð ùàíñû òÿäáèð êå÷èðñÿê,
ãîíàãëàðûìûçû áóðàäà òàì éåðëÿø-
äèðìÿê èìêàíûìûç âàð. Áóíó 2017-
úè èëèí éàéûíäà ñûíàãäàí äà ÷ûõàðò-
äûã. Óíèâåðñèòåòèí òÿøêèë åòäèéè áåé-
íÿëõàëã òÿäáèðÿ ãàòûëìàã ö÷öí õà-
ðèúäÿí ýÿëÿí áöòöí ãîíàãëàðûìûçû
áóðàäà éåðëÿøäèðäèê. Äöçäöð, îòåë
êèìè ùÿëÿëèê òàì ýöúö èëÿ èøëÿìèð,
óíèâåðñèòåòèí õåéðèíÿ ãàçàíú ýÿòèð-
ìèð. Àíúàã ýÿëÿúÿêäÿ áóíà íàèë
îëàúàüûìûçû äöøöíöðÿì. Íÿçÿðäÿ
òóòìóøóã êè, ìöäèðèíäÿí âÿ òÿìèç-
ëèê èø÷èëÿðèíäÿí ñàâàéû áöòöí èøëÿðè
òÿëÿáÿëÿð ýþðñöí. Òÿëÿáÿëÿðèìèç
ãîíàã îëóá-îëìàìàñûíäàí àñûëû îë-
ìàéàðàã, ùÿð ýöí îòåëÿ ýåäèðëÿð.
Ãèäà ìöùÿíäèñëèéè âÿ òóðèçì èõòè-
ñàñëàðû öçðÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðè-
ìèç áóðàäà òÿúðöáÿ êå÷èð, èõòèñàñëà-
ðû öçðÿ õèäìÿòëÿðè þéðÿíèðëÿð.

Åëåêòðîí 
ñèñòåìÿ êå÷èëäè

- Òÿäðèñäÿ âÿçèééÿò íåúÿ èäè? Íÿ-
éè äÿéèøÿ áèëäèíèç, íÿ ãàëäû?

- Éåíè ñòàíäàðòëàðà óéüóí òÿäðèñ
ïëàíëàðû èøëÿíèëìÿëè èäè. Àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
âÿ àðòûã êþùíÿëÿí áèð ÷îõ òÿòáèãëÿð
Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ
ùÿëÿ ýÿëèá ÷àòìàìûøäû. Þçöíöç òÿ-
ñÿââöð åäèí, éåíèúÿ ðåêòîð âÿçèôÿñè-
íèí èúðàñûíà áàøëàìûøàì, ëàáîðàíò-
ëàðäàí áèðè éàðûì ýöí èúàçÿ àëìàã
ö÷öí ãÿáóëà ýÿëèá. Òÿÿúúöáëÿíäèì
êè, èúàçÿ ö÷öí ðåêòîðà ìöðàúèÿò åò-
ìÿê ëàçûìäûð? Ýþðäöì êè, áó òÿùñèë

ìöÿññèñÿñèíèí èøëÿê ñòðóêòóðó éîõ-
äóð. Îäóð êè, ìÿñëÿùÿòëè øÿêèëäÿ
õàðèúè òÿúðöáÿäÿí äÿ éàðàðëàíàðàã
èøëÿê ñòðóêòóð éàðàòäûã. ×îõ îïåðà-
òèâ áèð ñòðóêòóð îëäó. Ùÿìèí ñòðóê-
òóðà äàõèë îëàí áþëìÿëÿðèí ÿñàñíà-
ìÿëÿðèíè éàçûá òÿñäèã åòäèê âÿ ùÿð
áèðèíÿ þç ÿñàñíàìÿñèíè òÿãäèì åò-
äèê. Óíèâåðñèòåòèí êàôåäðàëàðû èõòè-
ñàñëàðà óéüóíëàøäûðûëäû. Áó ñòðóêòóð
èñëàùàòëàðû èëÿ éåíè óíèâåðñèòåò ùÿéà-
òûíûí ÿñàñûíû ãîéäóã. Èíäè ùÿð êÿñ
þç èøèíè, âÿçèôÿñèíè, ìÿñóëèééÿòèíè
áèëèð. Áó ñòðóêòóð ùÿì äÿ îïòèìàë-
äûð. Îíà ýþðÿ õÿðúëÿðèìèç äÿ ãÿ-
íàÿòëè îëóð. Éÿíè, ùå÷ êèìè èøäÿí ÷û-
õàðòìàäàí ñòðóêòóðó îïòèìàëëàøäûð-
äûã. Áó èñëàùàòëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òéó-
òîð õèäìÿòè éàðàòäûã. Î âàõòà ãÿäÿð
áó òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òéóòîð õèä-

ìÿòèíèí íÿ îëäóüóíó áåëÿ áèëìèðäè-
ëÿð. Áàêûäàí ìöòÿõÿññèñ äÿâÿò åäèá
êóðñëàð òÿøêèë åòäèê. 2 àéëûã êóðñ íÿ-
òèúÿñèíäÿ ñåðòèôèêàò àëàíëàðû èøÿ ýþ-
òöðäöê. Äöçäöð, èøÿ ýþòöðöëÿí ùÿ-
ìèí øÿõñëÿð áó ñàùÿäÿ òÿêìèëëÿ-
øÿíäÿí ñîíðà äèýÿð óíèâåðñèòåòëÿðÿ
ýåòäèëÿð. Áó äà íîðìàëäûð. ßñàñ
îäóð êè, óíèâåðñèòåò áó ñàùÿäÿ äÿ
êàäð éåòèøäèðìèø îëäó âÿ ýåäÿí
êàäðëàðà ýþðÿ þçöìöçäÿ áîøëóã éà-
ðàíìàäû. ×öíêè àðòûã óíèâåðñèòåòèí
òéóòîð õèäìÿòè ãóðóëóá, åëåêòðîí
ñèñòåìÿ êå÷èëèá. Óíèâåðñèòåò ñààò
ìåõàíèçìè êèìè èøëÿéèð. Àðòûã òÿäðèñ
ïðîãðàìû äà äÿéèøäèðèëÿðÿê ìöàñèð
ïðîãðàìëàðà óéüóíëàøäûðûëûá. Áÿçè
èõòèñàñëàð öçðÿ èñÿ ÁÄÓ, ÀÄÏÓ,
ÀÄÈÓ, ÀÄÍÑÓ èëÿ åéíè ïðîãðàì
öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüû àïàðûëûð.
Íþâáÿòè ñåìåñòðäÿí èñÿ ÀÄÈÓ èëÿ
ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñèíÿ
ãÿðàð âåðèëèá. Àíúàã òÿòáèã åòìÿê
èñòÿäèéèìèç ÷îõ øåé ãàëûá. Éàâàø-
éàâàø Ëÿíêÿðàíäà ÿí ìöàñèð óíè-
âåðñèòåòè ãóðàúàüûã.

- Éåíè ñòðóêòóð éàðàäàðêÿí, éà
äà ùÿð ùàíñû èñëàùàòà áàøëàìà-
äàí êèìèíëÿ ìÿñëÿùÿòëÿøèðñèíèç?
Ðåêòîðóí ìÿñëÿùÿò÷èñè êèìäèð?

- Ìÿíèì ìÿñëÿùÿò÷è ìöøàâèðèì
âàð - ïðîôåññîð Ìèêàéûë Ìÿùÿððÿ-
ìîâ. Òÿäðèñëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðäÿ
òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ ïðîðåêòîðëà ìöçà-
êèðÿ åäèá ãÿðàð âåðèðÿì. Áèð ÷îõ ùàë-
ëàðäà Èúòèìàè Øóðàíûí ñÿäðè èëÿ ìÿñ-
ëÿùÿòëÿøìÿëÿðèìèç îëóð. Îíóíëà àé-

äà àçû áèð äÿôÿ ýþðöøöðÿì. Úÿìèé-
éÿòäÿ îëàí ñèãíàëëàðû áèðýÿ ìöçàêèðÿ
åäèðèê âÿ èøèìè îíà óéüóí ãóðóðàì.
Ýþðäöéöìöç èøëÿðèí íåúÿ ãàðøûëàí-
äûüûíû, íåúÿ ãÿáóë åäèëäèéèíè äÿ
ìÿùç áó ýþðöøëÿðäÿ ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèðÿì. Åëÿ áó ýþðöøëÿðäÿí áèëèðÿì
êè, ËÄÓ-äà ùÿéàòà êå÷èðäèéèìèç äÿ-
éèøèêëèêëÿð ìöñáÿò ðåàêñèéà äîüóðóð. 

- Òÿêáàøûíà ãÿðàð âåðìèðñèíèç?

- Íèéÿ êè? Åëÿ ãÿðàðëàð âàð îíà
ìÿøâÿðÿò ëàçûì äåéèë, ìÿíèì ñÿëà-
ùèééÿòèì äàõèëèíäÿäèð. Óíèâåðñèòåò-
äÿ èøÿ ãÿáóëó ùÿéàòà êå÷èðÿí êî-
ìèññèéà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Äàõèë
îëàí ìöðàúèÿòëÿðè êîìèññèéà äÿéÿð-
ëÿíäèðèð âÿ ùÿìèí øÿõñëÿðè ìöâàôèã
âÿçèôÿëÿðÿ îíëàðëà ìÿñëÿùÿòëÿøÿðÿê
òÿéèí åäèðÿì. 

Ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìëÿðè 
ìöàñèð ëàáîðàòîðèéàëàðäà,

àãðîíîìëàðû 
ïëàíòàñèéàëàðäà ôîðìàëàøûð

- Þëêÿäÿ ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëà-
éàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçö-
íÿìÿõñóñ þùäÿëèéè âàð. Éÿíè,
éàõøû ìöÿëëèìè, ñàäÿúÿ òÿäðèñ
ïðîãðàìûíû éåíèëÿìÿêëÿ éåòèø-
äèðìÿê ìöìêöí îëìóð...

- ßëáÿòòÿ. Þëêÿäÿ áó ñàùÿäÿ
áþéöê èøëÿð ýþðöëöð. Ìöàñèð òÿëÿá-
ëÿðÿ úàâàá âåðÿí ïåäàãîæè êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñû ñîí 5 èëèí ÿí ÿñàñ òÿ-
ëÿáëÿðèíäÿíäèð. Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ èñòèãà-
ìÿòèíè òÿøêèë åäÿí áó ìÿñÿëÿ áèçèì
äÿ ÿñàñ âÿçèôÿìèçäèð. Âÿçèôÿìèçèí
þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí èøÿ áàøëà-
äûüûì èëê ýöíäÿí ìöâàôèã àääûìëàð
àòìûøûã. Áó àääûìëàðäàí áèðè êàäð
ùàçûðëûüûíäà õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäÿí ëàáîðàòîðèéàëàðäûð. Ìöÿëëèì
ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòèíè àðòûðìàã
ìÿãñÿäè èëÿ åëÿ èëê èø ýöíöìäÿí
åòèáàðÿí ëàáîðàòîðèéàëàðûí òÿøêèëèíÿ
äèããÿò åäèðÿì. 2 ëàáîðàòîðèéàíû âÿ-
çèôÿíèí èúðàñûíà áàøëàéàí êèìè ãóð-
äóã. Ñîíðàäàí äàùà 4 ëàáîðàòîðèéà
âÿ 4 êàáèíåòè äÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçèí èñ-
òèôàäÿñèíÿ âåðäèê. “Áàéòàðëûã úÿððà-
ùèééÿñè”, “Àãðîêèìéà” âÿ “Òîð-
ïàãøöíàñëûã” ëàáîðàòîðèéàëàðû èñÿ
òåçëèêëÿ ãóðóëàúàã. Îíó äà ãåéä

åäèì êè, óíèâåðñèòåòèìèçäÿ îëàí
êèìéà âÿ áèîëîýèéà öçðÿ ìöÿëëèì
ùàçûðëûüûíû òÿìèí åäÿí ëàáîðàòîðèéà-
ëàð þëêÿíèí äèýÿð àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ùå÷ áèðèíäÿ éîõäóð. 

- ËÄÓ-äà íå÷ÿ èõòèñàñ öçðÿ òÿä-
ðèñ òÿøêèë åäëèá?

- Ùàçûðäà óíèâåðñèòåòèìèçäÿ 27
èõòèñàñ öçðÿ òÿëÿáÿ, 19 èõòèñàñ öçðÿ
ìàýèñòð ùàçûðëûüû ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
2017-2018-úè òÿäðèñ èëèíäÿí 12 èõ-
òèñàñ öçðÿ äîêòîðàíòóðà âÿ äèññåð-
òàíòóðà ïèëëÿëÿðèíäÿ äÿ òÿùñèë òÿøêèë
îëóíóá. Þëêÿ ðÿùáÿðèíèí òàïøûðûüû
èëÿ ËÄÓ-éà àãðàð âÿ êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû èõòèñàñëàðû äà âåðèëèá. Ðåýèîíëà-
ðûí èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿê èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ùàçûðëûüû ùÿéàòà êå÷èðèëÿ-
úÿê ùÿìèí èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèëèí
òÿøêèëèíè ñÿìÿðÿëèëÿøäèðìÿê ìÿã-
ñÿäè èëÿ Ðóñèéà èñòåùñàëû îëàí úÿððà-
ùèééÿ êàáèíåòè àëûíûá. 4 éåíè ëàáîðà-
òîðèéà ãóðóëóá. “Áàéòàðëûã”, “Ãèäà
ìÿùñóëëàðû òåõíîëîýèéàñû”, “Ãèäà
òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ åêîëîýèéàñû” ëà-
áîðàòîðèéàëàðû Èíýèëòÿðÿ, Àìåðèêà,
×èí, Ðóñèéà èñòåùñàëû îëàí úèùàçëàð-
ëà òàì òÿúùèç îëóíóá. Ãèäà âÿ ãèäà
òÿùëöêÿñèçëèéè ëàáîðàòîðèéàëàðû ãèäà
ìöùÿíäèñëèéè èõòèñàñû öçðÿ êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñû ìÿãñÿäè èëÿ ãóðóëóá.
Áàéòàðëûã, àãðîíîìëóã, òîðïàãøö-
íàñëûã, ãèäà ìöùÿíäèñëèéè öçðÿ òÿù-
ñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðèí èñòèôàäÿ åäÿúÿéè
áó ëàáîðàòîðèéà íÿçÿðè áèëèêëÿðèí
òÿúðöáÿäÿ òÿòáèãèíè þéðÿòìÿê áàõû-
ìûíäàí óíèâåðñèòåò ö÷öí ÷îõ áþéöê
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ìàýèñòðëÿð,
ùÿì÷èíèí äîêòîðàíòëàð äà ëàáîðàòî-
ðèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿúÿêëÿð. Ëà-
áîðàòîðèéà îíëàðûí òÿäãèãàò èøèíè
ìàêñèìóì ñÿìÿðÿëè àïàðà áèëìÿñè-
íÿ êþìÿê åäÿúÿê.

- Ùÿìèí ëàáîðàòîðèéàëàðäàí òÿ-
ëÿáÿëÿð èñòèôàäÿ åäÿ áèëèðëÿðìè?
ßí ÿñàñû, ìöÿëëèìëÿðèíèç éåíè
âÿ ìöàñèð àâàäàíëûãëàðäàí èñ-
òèôàäÿ åòìÿéè þéðÿíèáëÿðìè?

- Ëàáîðàòîðèéàäà èøëÿéÿ áèëìÿê
ö÷öí àâàäàíëûãëàðû èñòåùñàë åäÿí
ôèðìàíûí ìöòÿõÿññèñëÿðè óíèâåðñèòå-
òèí ìöÿëëèìëÿðè ö÷öí òðåíèíãëÿð
êå÷äèëÿð. Ùÿìèí òðåíèíãëÿðäÿ èøòè-
ðàê åäÿí ìöÿëëèìëÿð ëàáîðàòîðèéàäà
èø çàìàíû òÿëÿáÿëÿðèíÿ êþìÿê åäÿ
áèëèðëÿð. 

- Ìöàñèð óíèâåðñèòåòëÿð ìöõòÿëèô
éîëëàðëà ýÿëèð ÿëäÿ åäèð, ùÿòòà
òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèë ùàããûíà åùòè-
éàú äóéìóðëàð. Ñèçúÿ, ãóðäó-
üóíóç ìöàñèð ëàáîðàòîðèéàëàð
óíèâåðñèòåòèí ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèí-
äÿí áèðèíÿ ÷åâðèëÿ áèëÿðìè?

- Øöáùÿñèç. Ýÿëÿúÿêäÿ ëàáîðà-
òîðèéàëàðûí óíèâåðñèòåòèí ýÿëèð ìÿí-
áÿëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿñè ö÷öí
ÿëèìèçäÿí ýÿëÿíè åäèðèê. Ìÿñÿëÿí,
“Ãèäà ìöùÿíäèñëèéè” ëàáîðàòîðèéà-
ñûíà ãèäàíûí òÿðêèáèíè ìöÿééÿí åò-
ìÿê ö÷öí áöòöí úèùàçëàð ýÿòèðèëèá. Û
êóðñëàð èêèíúè ñåìåñòðäÿí áàøëàéà-
ðàã ëàáîðàòîðèéàäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð.
Éóõàðû êóðñëàðäà òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿ-
ëÿðèìèç áó ëàáîðàòîðèéàëàðûí ÷îõäàí
äàèìè èñòèôàäÿ÷èñèíÿ ÷åâðèëèáëÿð.
Äîêòîðàíòóðà ïèëëÿñèíÿäÿê áöòöí
òÿëÿáÿëÿðèìèçèí ÿí ÷îõ èøëÿäèéè îòàã
ìÿùç áó ëàáîðàòîðèéàäûð. Ëàáîðàòî-
ðèéàäà àçîò áèðëÿøìÿëÿðèíè, íèòðàòûí
ìèãäàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, éà
äà ìîäèôèêàñèéà îëóíìóø ìÿùñóëó
àéûðä åòìÿê ÷ÿòèíëèê òþðÿòìÿéÿúÿê.

Åéíè çàìàíäà, ùÿìèí ëàáîðàòîðèéà-
ëàðûí èìêàíëàðûíäàí ùÿì ôåðìåðëÿð,
ùÿì äÿ ðåýèîíäà éåðëÿøÿí äèýÿð
ìöÿññèñÿ âÿ òÿøêèëàòëàð éàðàðëàíà
áèëÿðëÿð. Ëàáîðàòîðèéàëàð èõòèéàðè
ìÿùñóëóí òÿðêèáèíè òàì òÿéèí åòìÿê
ãàáèëèééÿòèíäÿäèð. Åéíè çàìàíäà,
òîðïàüûí òÿðêèáèíè òàì þéðÿíÿðÿê
ôåðìåðëÿð ö÷öí òÿêëèôëÿð âåðìÿê
èìêàíûìûç äà âàð.

- ËÄÓ-íóí ÷àé ïëàíòàñèéàëàðû,
äÿìèðàüàúû áàüëàðû, ëèìîí, íà-
ðûíýè èñòèõàíàëàðû áàðÿäÿ äÿ
åøèòìèøèê...

- Áÿëè, 3.2 ùåêòàð ÿðàçèäÿ ÷àé
âÿ ñèòðóñ áàüû ñàëìûøûã. Äàìúû öñó-
ëó èëÿ ñóâàðìà ñèñòåìè ãóðóëóá. Þë-
êÿäÿ åëåêòðèê áþùðàíû éàðàíàíäà
õåéëè áèòêèëÿðèìèç ìÿùâ îëäó. Áèç
äÿ áó ùàäèñÿäÿí äÿðñ ÷ûõàðûá äàìúû
öñóëó èëÿ ñóâàðìà ñèñòåìè ãóðäóã.
Áó öñóëëà ùÿì áèòêèíèí äàèì ñóëàí-
ìàñû òÿìèí åäèëèð, ùÿì äÿ ñóéà ãÿ-
íàÿò. 5 ùåêòàð ÿëàâÿ ñàùÿ àëìûøûã.
Îðàäà äà êÿíä òÿñÿððöôàòû áèòêèëÿðè
áåúÿðèðèê. Þòÿí ìÿùñóë ìþâñö-
ìöíäÿ ïîìèäîðà ãÿäÿð ùÿð øåé ÿê-
ìèøäèê. Äöçäöð, áåúÿðäèéèìèç, ÿð-
ñÿéÿ ýÿòèðäèéèìèç ìÿùñóëäàí ùÿëÿ-
ëèê ìàääè ãàçàíú ÿëäÿ åäÿ áèëìèðèê.
Àíúàã óíèâåðñèòåò îëàðàã öçÿðèìèçÿ
ýþòöðäöéöìöç ìèññèéàíû éåðèíÿ éå-
òèðÿ áèëèðèê. Òÿëÿáÿëÿðèìèç àðïàäàí,
áóüäàäàí òóòìóø ïîìèäîðà, ñàðûì-
ñàã, ñîüàíà ãÿäÿð áöòöí ìÿùñóëëà-
ðûí éåòèøäèðèëìÿ ïðîñåñèíè ýþðäöëÿð
âÿ þéðÿíäèëÿð. ßí áþéöê ãàçàíúû-
ìûç äà ìÿùç áó îëäó.

Ëÿíêÿðàíäà ìöàñèð 
òÿùñèë ìöùèòè

- Àðòûã Àâðîïà òÿëÿáÿ ìöùèòèíè
ãóðìàüà áàøëàìûñûíûç?

- Òàì åëÿ äåìÿçäèì. Ëÿíêÿðàí
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìöàñèð òÿù-
ñèë ìöùèòè îëìàëûäûð. Òÿëÿáÿ ö÷öí
òÿùñèëèí ÿë÷àòàíëûüû òÿìèí åäèëìÿëè-
äèð. Ýÿëÿúÿêäÿ Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí ÷îõ ìöàñèð êàìïó-
ñó îëàúàã. Áóðàäà ìöÿëëèìëÿð ö÷öí
åâëÿð, êàôå, éàòàãõàíà ãóðóðóã.
Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ àðòûã éàòàãõà-
íà äà òÿëÿáÿëÿðèí èõòèéàðûíà âåðèëÿ-
úÿê. Áó, òÿëÿáÿ èëÿ ìöÿëëèìèí èøëÿ-
ìÿñè ö÷öí äÿ ÿëâåðèøëè îëàúàã.
Ìöÿëëèìÿ äÿ, òÿëÿáÿéÿ äÿ ÿëàãÿ
ñàõëàìàã èìêàíëàðû éàðàäûëàúàã. Áó
äà î äåìÿêäèð êè, òÿëÿáÿ ùÿð ùàíñû
ñóàëûíà úàâàá òàïìàã ö÷öí íþâáÿòè
ýöíö ýþçëÿìÿéÿúÿê. Ùàçûðäà óíè-
âåðñèòåòèí 50 íÿôÿðëèê ãûçëàð éàòàã-
õàíàñû âàð. Àíúàã òåçëèêëÿ 160 éåð-
ëèê, áåøìÿðòÿáÿëè éåíè éàòàãõàíà
áèíàñû äà òÿùâèë âåðèëÿúÿê. Èíäè ùÿ-
ìèí áèíàíûí äà òèêèíòèñè äàâàì åäèð.
Áèíà êå÷ìèø Ïåøÿ ëèñåéèíèí ËÄÓ-
íóí áàëàíñûíà âåðèëìèø ãÿçàëû éà-
òàãõàíà áèíàñûíûí éåðèíäÿ òèêèëèð.
Éàøàéûø ñàùÿñè 1100 êâàäðàòìåòð
îëàúàã éàòàãõàíà áèíàñûíäà òÿëÿáÿ-
ëÿðèí íîðìàë èñòèðàùÿòè, àñóäÿ âàõò-
ëàðûíûí òÿøêèëè ö÷öí áöòöí øÿðàèò éà-
ðàäûëàúàã. Áóðàäà êîìïöòåð îòàãëà-
ðû, êèòàáõàíà, õèäìÿò îòàãëàðû ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê. 

- Àíúàã ãûçëàðû äöøöíöðñöíöç.
Áÿñ, îüëàíëàð?

- Áèíà ìÿùç åëÿ îüëàíëàð ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Àðäû âàð

“Ëÿíêÿðàíäà ÿí ìöàñèð 
óíèâåðñèòåòè ãóðàúàüûã”

Íàòèã Èáðàùèìîâ: “ËÄÓ-äà ùÿéàòà êå÷èðäèéèìèç
äÿéèøèêëèêëÿð ìöñáÿò ðåàêñèéà äîüóðóð”Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿàëèééÿòè ìöñòÿãèëëèê

äþâðöíö ÿùàòÿ åòñÿ äÿ, èíêèøàôû ñîí èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíäà, î
úöìëÿäÿí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ýåäÿí áþéöê ïðîñåñèí íÿòèúÿñèäèð.
Óíèâåðñèòåòäÿ èíêèøàôà éþí âåðÿí èñÿ ðåêòîð ÿâÿçè, ðèéàçèééàò
öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð Íàòèã Èáðàùèìîâäóð. 

Ðåêòîð âÿçèôÿñèíè èúðà åòìÿéÿ áàøëàéàíäàí êå÷ÿí ìöääÿò-
äÿ Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðè èíäè þëêÿ-
ìèçèí ÿí ñàíáàëëû, íöôóçëó, ùÿòòà àäû áåéíÿëõàëã ðåéòèíã úÿä-
âÿëëÿðèíÿ äöøÿí óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿ åòìÿê ìöìêöí-
äöð.

ËÄÓ-äà ðåêòîð âÿçèôÿñèíè èúðà åäÿí Íàòèã Èáðàùèìîâ
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ âÿçèôÿñèíèí èúðàñûíà áàøëà-
éàíäàí áÿðè ãàðøûñûíà ÷ûõàí ïðîáëåìëÿðäÿí, óíèâåðñèòåòèí ùÿ-
éàòûíäà áàø âåðÿí éåíèëèêëÿðäÿí, äÿéèøÿí òÿùñèë ìöùèòèíäÿí
äàíûøûá.

Û ùèññÿ

Óíèâåðñèòåò ñààò ìåõàíèçìè êèìè èøëÿéèð. Àðòûã òÿäðèñ
ïðîãðàìû äà äÿéèøäèðèëÿðÿê ìöàñèð ïðîãðàìëàðà óé-
üóíëàøäûðûëûá. Áÿçè èõòèñàñëàð öçðÿ èñÿ ÁÄÓ, ÀÄÏÓ,
ÀÄÈÓ, ÀÄÍÑÓ èëÿ åéíè ïðîãðàì öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùà-
çûðëûüû àïàðûëûð. Íþâáÿòè ñåìåñòðäÿí èñÿ ÀÄÈÓ èëÿ ìöÿë-
ëèì âÿ òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñèíÿ ãÿðàð âåðèëèá. Àíúàã òÿòáèã
åòìÿê èñòÿäèéèìèç ÷îõ øåé ãàëûá. Éàâàø-éàâàø Ëÿíêÿ-
ðàíäà ÿí ìöàñèð óíèâåðñèòåòè ãóðàúàüûã.
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Ìþâçó: Ùàìû ö÷öí òÿìèç ñó

Ôÿíí: Ùÿéàò áèëýèñè, Úîüðàôèéà

Òÿëèì ìÿãñÿäè:
Ìÿøüÿëÿëÿðèí ñîíóíäà øàýèðäëÿð: 

* Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñèíèí íÿ îëäóüóíó
áèëÿúÿê;

* Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñèíèí áÿçè ñÿáÿáëÿðè-
íè þéðÿíÿúÿê; 

* Òÿìèç ñóäàí èñòèôàäÿäÿ öìóìäöíéà
áÿðàáÿðñèçëèéèíè òÿñâèð åäÿúÿê.

Ùàçûðëûã: 
* Èêè ôèíúàí ñó ùàçûðëàéûí (òÿìèç âÿ

÷èðêëè), øÿôôàô ãàáäàí èñòèôàäÿ åäèí êè, ñó
ýþðöíñöí.

* ×èðêëÿíìèø âÿ òÿìèç ñó òÿñâèðëÿðèíè
ïðîéåêòîðäà ýþñòÿðèí âÿ éà ÷àï åäèí
(øÿêèëëÿðÿ áàõ).

* Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñèíèí ñÿáÿáëÿðè áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàòû ïðîéåêòîðäà ýþñòÿðèí âÿ éà
÷àï åäèí (ÿëàâÿ 2). 

* Òÿãäèì îëóíàí õÿðèòÿíè ïðîéåêòîðäà
ýþñòÿðèí âÿ éà ÷àï åäèí. 

* Áöòöí øàýèðäëÿðÿ äöíéà õÿðèòÿñèíäÿí
èñòèôàäÿ èìêàíû éàðàäûí.

Öìóìè âàõò:  60 äÿã. 

Éàø ùÿääè:   8-14 éàø.

Òÿëèì òàïøûðûüû - 5 äÿã. 

Èêè ôèíúàíà ñó äîëäóðóí (òÿìèç âÿ
÷èðêëè). 

Øàýèðäëÿðäÿí úöòëÿðäÿ èøëÿìÿê âÿ þç ôè-
êèðëÿðèíè áþëöøìÿéè õàùèø åäèí. Ôèíúàíëàð
àðàñûíäà ùàíñû ôÿðãè äóéäóãëàðûíû øàýèðäëÿð-
äÿí ñîðóøóí. Ùàíñû ôèíúàíäàêû ñó èñòèôàäÿ
ö÷öí äàùà òÿùëöêÿñèçäèð? Íèéÿ? Ôèíúàíëàð-
äàêû ñóäàí èñòèôàäÿíèí íÿòèúÿëÿðè ùàíñûëàð-
äûð? 

Âåðèëìèø ñóàëëàðà úàâàá àëìàäàí þíúÿ
øàýèðäëÿðÿ äöøöíìÿê ö÷öí 1 äÿãèãÿ âàõò
âåðèí. Ñîíðà øàýèðäëÿð úöòëöêëÿðÿ áþëöíÿðÿê
ôèêèðëÿðèíè âÿ úàâàáëàðûíû òÿðÿôäàøëàðû èëÿ
ìöãàéèñÿ åòìÿëèäèðëÿð. Íÿùàéÿò, øàýèðäëÿð-
äÿí ôèêèðëÿðèíè ñèíèôëÿ áþëöøìÿéè õàùèø åäèí. 

Äèôåðåíñèàñèéà âÿ àëòåðíàòèâ òàïøûðûãëàð 
Àëòåðíàòèâ òàïøûðûã îëàðàã øàýèðäëÿðÿ úà-

âàáëàðû âÿ ìöøàùèäÿëÿðèíè þç äÿôòÿðëÿðèíäÿ
âÿ éà âÿðÿãëÿðäÿ éàçìàüû òÿêëèô åäèí. Âÿ-
ðÿãëÿðè äÿðñèí àõûðûíà ãÿäÿð ñàõëàéûí êè, øà-
ýèðäëÿð þéðÿíäèêëÿðè âÿ ýþðäöêëÿðè ìþâçó
öçðÿ ôèêèðëÿøñèíëÿð âÿ éà ùàíñûñà úàâàáûí
äÿéèøäèéèíè áèëñèíëÿð. 

Òÿëèì òàïøûðûüû - 10 äÿã. 
Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè àíëàéûøûíû èçàù åäèí

âÿ éà ÿéàíè ñóðÿòäÿ ýþñòÿðèí. Ìÿñÿëÿí,
“Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè åëÿ âÿçèééÿòäèð êè, áó
çàìàí èñòÿíèëÿí ñó ìÿíáÿéèíÿ (÷àéëàð, ýþë-
ëÿð, îêåàíëàð) úàíëû âàðëûãëàð ö÷öí çèéàíëû
îëàí ìàääÿëÿð äöøöð”. Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè-
íè ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ ýþðìÿê ìöìêöí îëìàäû-
üûíû èçàù åäèí. 

Òÿìèç âÿ ÷èðêëÿíìèø ñó øÿêèëëÿðèíè íö-
ìàéèø åòäèðèí (øÿêèëëÿðÿ áàõ). Øàýèðäëÿðäÿí
øÿêèëëÿðè ìöãàéèñÿ åòìÿéè õàùèø åäèí. Îíëàð
áó øÿêèëëÿðè ùàíñû ñþçëÿðëÿ òÿñâèð åäÿðäèëÿð.
Øàýèðäëÿðÿ ùàðàäà òÿìèç âÿ ùàðàäà ÷èðêëè
ñóéóí òÿñâèð îëóíäóüó éåðè ìöÿééÿí åòìÿ-
éè òÿêëèô åäèí. 

Äèôåðåíñèàñèéà âÿ àëòåðíàòèâ òàïøûðûãëàð
Øàýèðäëÿðÿ ÷èðêëè ñó øÿêèëëÿðè èëÿ áàüëû

ñóàë âåðìÿëÿðèíè òÿêëèô åäèí. 

Òÿëèì òàïøûðûüû - 15 äÿã.
“ßëàâÿ 2”-äÿêè ïàéëàìà ìàòåðèàëëàðûíû

áþëöøäöðöí âÿ øàýèðäëÿðÿ ñóéóí ÷èðêëÿíìÿ
ñÿáÿáëÿðè èëÿ òàíûø îëìàüû òÿêëèô åäèí. Øà-
ýèðäëÿðÿ ñóéóí ÷èðêëÿíìÿ ñÿáÿáëÿðèíè çÿðÿ-
ðèí ìèãéàñûíà ýþðÿ ñûðàëàìàüû òÿêëèô åäèí
(êÿñèá îíëàðû ïàðòàíûí öçÿðèíÿ äöçìÿê âÿ
éà âÿðÿãäÿ éàçìàã îëàð). 

Òàïøûðûüûí ìÿüçè îíäàí èáàðÿòäèð êè, øà-
ýèðäëÿðÿ ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿð, ôèêèðëÿð èðÿëè
ñöðìÿê âÿ éàëíûç äöçýöí úàâàá âåðìÿê
äåéèë, ùÿì÷èíèí þç ñå÷èìëÿðèíè èçàù åòìÿéÿ
ùàçûð îëìàëàðû òÿêëèô åäèëèð. Ñîíðà áèð íå÷ÿ
øàýèðääÿí þç èäåéàëàðûíû ñèíèôëÿ áþëöøìÿëÿ-
ðè õàùèø îëóíóð.

Òÿëèì òàïøûðûüû - 25 äÿã.
Äöíéàäà òÿìèç ñóéà ÿëè ÷àòìàéàí èí-

ñàíëàð âàð. Áóíóí áèð ñûðà ñÿáÿáëÿðè âàð âÿ
ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè îíëàðäàí áèðèäèð. 

Äöíéàíûí òÿìèç ñó ùþâçÿëÿðèíè ýþñòÿ-
ðÿí õÿðèòÿñèíè ïàéëàéûí âÿ éà åêðàíäà øÿê-
ëèíè ýþñòÿðèí. Èçàù åäèí êè, õÿðèòÿäÿ èíñàíëà-

ðûí Éåð êöðÿñèíäÿ òÿìèç ñóäàí èñòèôàäÿ èì-
êàíëàðû ýþñòÿðèëèð. 

Øàýèðäëÿðäÿí àøàüûäàêû ñóàëëàðà úàâàá
âåðìÿéè õàùèø åäèí. Éÿãèí êè, îíëàðà þëêÿ-
ëÿðèí àäû îëàí àäè äöíéà õÿðèòÿñè ëàçûì îëà-
úàã: 

* Îíëàðûí þëêÿñè ùàðàäà éåðëÿøèð? Òÿìèç
ñó éåðëÿøìÿñèíè ýþñòÿðÿí õÿðèòÿäÿ ùÿ-
ìèí þëêÿíè òàïûí.  

* Òÿìèç ñóäàí éàõøû èñòèôàäÿ èìêàíëàðû
îëàí þëêÿëÿð ùàðàäà éåðëÿøèð? Úàâàá âå-
ðÿðêÿí ãèòÿëÿðèí âÿ úÿùÿòëÿðèí àäëàðûí-
äàí èñòèôàäÿ åäèí. 

* Òÿìèç ñóäàí äàùà àç èñòèôàäÿ èìêàíëàðû
îëàí þëêÿëÿð ùàðàäà éåðëÿøèð? Úàâàá âå-
ðÿðêÿí ãèòÿëÿðèí âÿ úÿùÿòëÿðèí àäëàðûí-
äàí èñòèôàäÿ åäèí. 

* Áöòöí äöíéà öçðÿ òÿìèç ñóäàí èñòèôàäÿ

èìêàíëàðû íÿ äÿðÿúÿäÿ åéíèäèð? Áó ùà-
ìû ö÷öí ÿë÷àòàíäûðìû?

Òÿëèì òàïøûðûüû - 5 äÿã. 
ßýÿð âàõòûíûç ãàëàðñà, øàýèðäëÿðäÿí õÿ-

ðèòÿéÿ áàõàðêÿí èëê àüëà ýÿëÿí ñóàëû éàçìà-
üû õàùèø åäèí (Ñóàëëàðû ëþâùÿéÿ âÿ éà ñèíôèí
äèâàðëàðûíà áÿðêèòìÿê ö÷öí éàïûøãàíëû êà-
üûçëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð). Ñèíèô éîëäàø-
ëàðûíûí áó ñóàëëàðà úàâàá âåðÿ áèëÿúÿêëÿðèíÿ
íÿçàðÿò åäèí âÿ éà áó ñóàëëàðäàí åâ òàïøûðû-
üûíûí òÿäãèãàòûíäà âÿ éà ýÿëÿúÿê ìÿøüÿëÿ-
ëÿðèí ìþâçóñó êèìè èñòèôàäÿ åäèí. ßýÿð
âàõòûíûç âàðñà, äÿðñèí ÿââÿëèíäÿ ãîéóëìóø
ñóàëëàðà ãàéûòìàüû òÿêëèô åäèí, îíëàðûí ôèê-
ðèíúÿ ÷èðêëè ñóëàðäàí èñòèôàäÿíèí ùàíñû íÿòè-
úÿñè îëà áèëÿð.

Ãëîáàë ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàã ö÷öí ôÿàëèé-
éÿòÿ áàøëàéûí 

Ìöÿëëèì îëàðàã ñèçèí øàýèðäëÿðèí ìöñ-
áÿò åíåðæèñèíè äöçýöí èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê
âÿ îíëàðû àúèç îëìàäûãëàðûíà, äÿéèøèêëèéèí
ìöìêöí îëäóüóíà èíàíäûðìàã èìêàíûíûç
âàð. “Äåñèýí ôîð Úùàíýå” ùÿðÿêàòû òÿðÿôèí-
äÿí êå÷èðèëÿí “Ìÿí áàúàðûðàì” ìÿêòÿá
ìöñàáèãÿñè óøàãëàðû ÿìÿêäàøëûüà ÷àüûðàðàã

þç ìöùèòëÿðèíäÿ äÿéèøèêëèêëÿð åòìÿéÿ âÿ þç
òÿúðöáÿëÿðèíè äöíéàäàêû óøàãëàðëà áþëöø-
ìÿéÿ äÿâÿò åäèð.

Áàøëàìàã ö÷öí www.äôúwîðëä.úîì
ñàéòûíà äàõèë îëóí. 

“Äåñèýí ôîð Úùàíýå”èí äÿðñëÿð âÿ éà
øàýèðäëÿðÿ ñÿðáÿñò ôÿàëèééÿòëÿðè ö÷öí
www.ýëîáàëýîàëñ.îðý/ wîðëäñëàðýåñòëåññîí
ñàéòà äàõèë îëóí.

ßëàâÿ 2.
Ñó ÷èðêëÿíìÿñèíèí ñÿáÿáëÿðè 

* Áóëàãëàðà âÿ ÷àéëàðà àõûäûëàí çèáèë òóë-
ëàíòûñû. 

* Äàü ìÿäÿíëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò çàìàíû
÷àéëàðà âÿ áóëàãëàðà àõûäûëàí êèìéÿâè
ìàääÿëÿð. 

* Ýöúëö éàüûøëàðäàí ñîíðà áóëàã âÿ ÷àé-
ëàðà àõàí òîðïàã. 

* Ôåðìåð òÿñÿððöôàòëàðûíûí áóëàãëàðà âÿ
÷àéëàðà àõûäûëàí òóëëàíòûëàðû âÿ êèìéÿâè
ìàääÿëÿðè. 

* Ìöÿññèñÿëÿðäÿí áóëàã âÿ ÷àéëàðà àõûäû-
ëàí èñòè ñó. 

* Ùàâàäà éàüûø äàìúûëàðû èëÿ ãàðûøàí çè-
éàíëû òöñòöëÿðèí ìÿíáÿéè îëàí ìàøûíëàð,
òÿééàðÿëÿð âÿ åëåêòðèê èñòåùñàëû ìÿã-
ñÿäëÿðè ö÷öí éàíäûðûëàí ôàéäàëû ãàçûíòû-
ëàð. 

* Áÿçÿí ñó ìÿíáÿëÿðèíÿ ñûçàí òîðïàãäàêû
çÿðÿðëè êèìéÿâè ìàääÿëÿð. 

* Èðè ñó ùþâçÿëÿðèíÿ äöøÿí ïëàñòèê òîðáà-
ëàð. 

* Åâäÿ èñòèôàäÿäÿí ñîíðà áîðóëàðäàí òîð-
ïàüà ñûçàí ìÿèøÿò êèìéàñû.

* Ïàëòàð èñòåùñàëûíäà èñòèôàäÿ îëóíàí áî-
éàëàðûí áóëàã âÿ ÷àéëàðà àõûäûëìàñû. 

* Òÿìèç ñó èëÿ ãàðûøìûø òÿìèçëÿíìÿìèø
ìÿèøÿò àõûíòû ñóëàðû. 

* Èíñàíëàðûí âÿ ùåéâàíëàðûí ñóäàí áèðýÿ
èñòèôàäÿ åòìÿñè; îíëàðûí èôðàçàòëàðûíûí ñó
èëÿ ãàðûøìàñû. 

* Òàíêåðëÿðäÿí îêåàíà íåôò àõûíòûñû.
* Îêåàí âÿ ýþëëÿðÿ àòûëàí çèáèë. 
* Éåìÿê ùàçûðëàíìàñû çàìàíû ÷àíàãäà

éóéóëàí éàü.

ßùàëèíèí ñàé ôàèçèíè íÿçÿðÿ àëàðàã
2010-úó èë ö÷öí òÿêìèëëÿøäèðèëìèø è÷ìÿëè ñó
ìÿíáÿëÿðèíÿ ÷ûõûøû ÿêñ åòäèðÿí âÿ ñó åùòè-
éàòëàðûíûí þç ÿêñèíè òàïäûüû äöíéà õÿðèòÿñè
(õÿðèòÿéÿ áàõ).

ßëàâÿ ðåñóðñëàð: 
Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàð:

www.åñúùîîëòîäàé.úîì/ïîëëóòèîí/wàòåð-
ïîëëóòèîí/wùàò-èñ-wàòåð-ïîëëóòèîí.ùòìë 

* Óøàãëàð  ö÷öí  ñóéóí  ÷èðêëÿíìÿñè áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàòëàð: www.wàòåð-ïîëëó-
òèîí.îðý.óê/

* Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè áàðÿäÿ âèäåî :
www.éîóòóáå.úîì/wàòúù?â=ëýËÛÌàÇ
ÀÆæ0 

* “Úðååê Ôðåàêñ” ùÿðÿêàòäàí ñó ìöäàôèÿ-
÷èëÿðèíèí âèäåîñó: www.éîóòóáå.úîì/
wàòúù?â=ÌËÊñèôæwÏÝ4

* Ñó èëÿ áàüëû îéóí âÿ òàïøûðûãëàð: 
* Øàýèðäëÿð ö÷öí: www.wàòåð.åïà.ýîâ/

ëåàðí/êèäñ/äðèíêèíýwàòåð/êèäñ_4-8.úôì 
* Ìöÿëëèìëÿð ö÷öí: www.wàòåð.åïà.ýîâ/

ëåàðí/êèäñ/äðèíêèíýwàòåð/òåàúùåðñ_4-
8.úôì 

* Ñó ñöçöëìÿñè öçðÿ åêñïåðèìåíò âÿ àíè-
ìàñèéà ÷àðõû: www.åïà.ýîâ/ñàôåwàòåð/
êèäñ/ôëàñù/ôëàñù_ôèëòðàòèîí.ùòìë 

* Åêñïåðèìåíòèí âèäåîñó: www.éîóòóáå.
úîì/wàòúù?â=ÎÌÇïçúÛòÃêú 

* Ñóäàí õëîðóí òÿìèçëÿíìÿñè öçðÿ åêñ-
ïåðèìåíò: www.åäóúàòèîí.úîì/
ñúèåíúå-ôàèð/àðòèúëå/wàòåð-ïóðèôèúàòèîí-
ôèëòðàòèîí/ 

* Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè áàðÿäÿ ÿëàâÿ ñàéò-
ëàð: www.åñúùîîëòîäàé.úîì/ïîëëóòèîí/
wàòåð-ïîë ëó ò èîí/wùàò- èñ-wàòåð-
ïîëëóòèîí.ùòìë 

* www.wàòåð-ïîëëóòèîí.îðý.óê/

Ãåéä: Õàòûðëàäûðûã êè, ìöÿëëèìëÿð
ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí “Ãëîáàë ìÿãñÿäëÿð”
äÿðñëÿðèíè ìöíàñûá áèëäèêëÿðè âÿ éà  èì-
êàíëàðû îëäóãëàðû âàõò êå÷ÿ áèëÿðëÿð.
Òÿãäèì îëóíàí  ìàòåðèàëëàð äÿðñëÿðè
êå÷ìÿêäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ êþìÿê åäÿð. Îí-
ëàð  ìàòåðèàëëàðû òÿäðèñ öñóëëàðûíà âÿ
ìÿêòÿá øÿðàèòèíÿ óéüóíëàøäûðûá èñòèôàäÿ
åòìÿêäÿ äÿ ìöñòÿãèëäèðëÿð. Ìàòåðèàëëàð
8-14 éàøëû óøàãëàð ö÷öí ùàçûðëàíñà äà
îíëàðû èñòÿíèëÿí éàø ãðóïóíà  óéüóíëàø-
äûðìàã îëàð.

ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí
“Ãëîáàë

ìÿãñÿäëÿð”
äÿðñëÿðè

Ùàìû ö÷öí 
òÿìèç ñó

“Ñóéóí ÷èðêëÿíìÿñè è÷ìÿëè
ñóäàí èñòèôàäÿíè àçàëäûð âÿ ñó-
äà éàøàéàí îðãàíèçìëÿðè òÿù-
ëöêÿ àëòûíäà ãîéóð. Ñóäà éàøà-
éàí îðãàíèçìëÿðèí âÿ áöòþâ-
ëöêäÿ åêîñèñòåìèí ãîðóíìàñûíû
òÿìèí åòìÿê ö÷öí úèääè òÿä-
áèðëÿð ëàçûìäûð”.

Êîëëèíç Àáàëó Àáóäúà,  
Ëàäåëà îðòà ìÿêòÿáèíèí ìöÿëëèìè.

Íèýåðèéà

Ìöÿëëèì îëàðàã ñèçèí øàýèðäëÿðèí ìöñáÿò åíåðæèñèíè äöçýöí
èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê âÿ îíëàðû àúèç îëìàäûãëàðûíà, äÿéèøèêëèéèí
ìöìêöí îëäóüóíà èíàíäûðìàã èìêàíûíûç âàð. “Äåñèýí ôîð
Úùàíýå” ùÿðÿêàòû òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëÿí “Ìÿí áàúàðûðàì” ìÿêòÿá
ìöñàáèãÿñè óøàãëàðû ÿìÿêäàøëûüà ÷àüûðàðàã þç ìöùèòëÿðèíäÿ
äÿéèøèêëèêëÿð åòìÿéÿ âÿ þç òÿúðöáÿëÿðèíè äöíéàäàêû óøàãëàðëà
áþëöøìÿéÿ äÿâÿò åäèð.
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ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áó èñÿ ìÿíÿâè òÿðÿôè áèð éàíà,
ùÿì äÿ òÿäðèñ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ
àïàðûëàí ìÿêòÿáëÿðèí íöôóçóíà âÿ
ñèíèôëÿðäÿ äÿðñ éöêöíÿ ìÿíôè òÿñèð
åäÿ áèëÿð”. 

Äàíûëìàç ôàêòäûð êè, òÿëèì ðóñ äè-
ëèíäÿ àïàðûëàí èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ
ìöÿëëèì ÷àòûøìàçëûüû íÿçÿðÿ÷àðïà-
úàã äÿðÿúÿäÿ ùèññ îëóíóð. Áó èñÿ î
äåìÿêäèð êè, 2-3 èë ñîíðà áó, îðòà âÿ
éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè-
íèí ÷àòûøìàçëûüûíäà äà þçöíö ýþñòÿ-
ðÿúÿê: “Ðóñ áþëìÿñèíäÿ èøëÿéÿí
ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè ùàçûðäà íîðìàäàí
àðòûã éöêëÿíèáëÿð. Ðÿñìè ñòàòèñòèêàéà
ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ äèëèíäÿ òÿ-
ëèì àïàðûëàí ìÿêòÿáëÿðèí ñàéû 342,
òÿëèìè éàëíûç ðóñ äèëèíäÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðÿí îðòà òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñàéû
èñÿ 16-äûð. Ýþñòÿðèëÿí òåíäåíñèéà
ìÿêòÿáëÿðèí ðóñ áþëìÿëÿðèíäÿ òÿäðè-
ñèí êåéôèééÿòèíèí âÿ ðóñ äèëèíäÿ òÿëè-
ìèí íöôóçóíóí àøàüà äöøìÿñèíÿ ñÿ-
áÿá îëóðñà, áó, ìÿçóíëàðûí ìöâàôèã
áèëèê, áàúàðûã âÿ êîìïåòåíñèéàëàð ÿë-
äÿ åòìÿëÿðèíÿ, ÿìÿê áàçàðûíäà ëà-
éèãëè éåð òóòìàëàðûíà, åéíè çàìàíäà,
ðåñïóáëèêàìûçäà ðóñäèëëè òÿùñèëèí
ÿíÿíÿëÿðèíèí ãîðóíìàñûíà èìêàí
âåðÿúÿêìè? Äèýÿð òÿðÿôäÿí, þâëàä-
ëàðûìûçûí áèð ãèñìèíè äþâëÿò äèëèíäÿ,
àíà äèëèíäÿ ñàâàäëû äàíûøûá-éàçìà
âÿ öíñèééÿòãóðìà èìêàíûíäàí ìÿù-
ðóì åòìèðèêìè?”.    

×ûõûø éîëó áèëèíãâàë òÿùñèë
ìîäåëèíèí òÿòáèãèäèð

Áöòöí áóíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã,
Òåëìàí Úÿôÿðîâ âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø
éîëó îëàðàã Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ áèëèíãâàë òÿùñèë ìîäåëèíèí òÿò-
áèãèíè ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèð:
“Òÿáèè êè, áó ìîäåëèí òÿòáèãèíèí óøàã
áàü÷àëàðû âÿ ìÿêòÿáëÿðèí ùàçûðëûã ñè-
íèôëÿðèíäÿí áàøëàíìàñû äàùà ìÿãñÿ-
äÿóéüóíäóð. Áó òÿùñèë ìîäåëèíèí
ïàéòàõòûí ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ îðòà
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ðåàë-
ëàøìàñû òÿëèìäÿ ðóñ äèëèíèí èñòèôàäÿ-
ñèíÿ õÿëÿë ýÿòèðìÿìÿêëÿ äþâëÿò äè-
ëèíäÿ òÿùñèë èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäè-
ðÿúÿê, øàýèðäëÿðèí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿ-
éÿðëÿðÿ éèéÿëÿíìÿëÿðèíÿ, âÿòÿíïÿð-
âÿðëèê ðóùóíäà òÿðáèéÿ îëóíìàñûíà
èìêàí âåðÿúÿê”. 

Òåëìàí Úÿôÿðîâóí ôèêðèíúÿ, èñ-
òÿíèëÿí úÿìèééÿòèí èíêèøàô ñÿâèééÿñè
îðàäà òÿòáèã îëóíàí òÿùñèë ìîäåëè âÿ
îíóí ñÿâèééÿñè èëÿ þë÷öëöð. Ãëîáàë-
ëàøìà ïðîñåñëÿðè ýöúëÿíäèêúÿ, úÿ-
ìèééÿòëÿðäÿ ìóëòèêóëòóðàë âÿ òîëå-
ðàíò ìöùèò ôîðìàëàøäûãúà, äöíéàíûí
ñèâèë õàëãëàðû, ãàáàãúûë ìÿäÿíèééÿò-
ëÿðè éåíè, ìþâúóä ñîñèàë-èúòèìàè âÿ
ñèéàñè äóðóìà óéüóí òÿùñèë ìîäåëè-
íèí òÿòáèãè áàðÿäÿ äöøöíöðëÿð: “Ñîí
áèð íå÷ÿ èë ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí úÿ-
ìèééÿòèíäÿ òîëåðàíò âÿ ìóëòèêóëòóðàë
ìöùèòèí ìþâúóäëóüó, áó ìöùèòèí
óíèêàëëûüû áàðÿäÿ èñòÿð þëêÿäÿ, èñòÿð-
ñÿ äÿ õàðèúäÿ ìöñáÿò ðÿé ôîðìàëàøûá.
Áó, ðåñïóáëèêàìûçûí ÿðàçèñèíäÿ, òàðè-
õè òîðïàãëàðûìûçäà ÿñðëÿðèí ñûíàüûí-
äàí ÷ûõìûø áèðýÿéàøàéûø ìÿäÿíèé-
éÿòèíèí áó ýöí äÿ ìþâúóäëóüóíó ñö-
áóò åòìÿêëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ éåíè íÿ-
ñèëëÿðèí áó ðóùäà òÿðáèéÿ îëóíìàñû,
ÿí ÿñàñû èñÿ áó êîíòåêñòäÿ ìèëëè-ìÿ-
íÿâè äÿéÿðëÿðèí, ðóù âÿ ìåíòàëèòåòèí
ãîðóíìàñû ìÿñÿëÿñèíè àêòóàëëàøäûðûð.
Áó ìÿíàäà ìÿêòÿá âÿ óíèâåðñèòåò-
ëÿðäÿ, õöñóñÿí äÿ öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèëèí ìÿçìóí âÿ
ñòàíäàðòëàðû ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð. Óçóí ìöçàêèðÿëÿðäÿí ñîíðà 18
èéóë 2018-úè èë òàðèõäÿ Íàçèðëÿð Êà-
áèíåòè òÿðÿôèíäÿí òÿñäèã îëóíìóø
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
þìöðáîéó òÿùñèë öçðÿ  Ìèëëè Êâàëèôè-
êàñèéà ×ÿð÷èâÿñè”íäÿ ñÿêêèç òÿùñèë
ñÿâèééÿñè öçðÿ ìöÿééÿí åäèëìèø

êîíêðåò êîìïåòåíñèéàëàð äà áóíà ñö-
áóòäóð”. 

Äöíéà áåëÿ åäèð

Òåëìàí Úÿôÿðîâ äåéèð êè, ãëî-
áàëëàøìà äþâðöíäÿ áèëèíãâàë âÿ
ìóëòèëèíãâàë òÿùñèë ìîäåëëÿðèíèí ãà-
÷ûëìàçëûüû ãàáàãúûë òÿùñèë ñèñòåìëÿðè-
íÿ ìàëèê þëêÿëÿð ö÷öí àðòûã íîðìàéà
÷åâðèëèð. Àìåðèêàäà Êàíàäàíûí, Àâ-
ðîïàäà Àëìàíèéà âÿ Ôèíëàíäèéàíûí,
Àñèéàäà Ñèíãàïóð âÿ Ìàëàéçèéàíûí,
ÌÄÁ-äÿ Ãàçàõûñòàíûí áó ñàùÿäÿ
òÿúðöáÿñè ìàðàãëà ãàðøûëàíûð.

Áó òÿëèìèí 
Àçÿðáàéúàíäà áàçàñû âàð

Àçÿðáàéúàíà ýÿëèíúÿ, þëêÿìèç-
äÿ äÿ áèëèíãâàë âÿ ìóëòèëèíãâàë òÿëè-
ìÿ êå÷èäèí êèôàéÿò ãÿäÿð ýöúëö åë-
ìè-íÿçÿðè áàçàñû âàð: “Ãàáàãúûë úÿ-
ìèééÿòëÿð îíèëëèêëÿð âÿ éöçèëëèêëÿð
áîéó ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû äèàëîã,
Øÿðã-Ãÿðá ÿìÿêäàøëûüû, ìöãàéèñÿëè
äèë÷èëèê âÿ ÿäÿáèééàòøöíàñëûã, ôÿðãëè
âÿ îõøàð ìÿäÿíèééÿòëÿðäÿ òèïîëîæè
âÿ èäåéà-ìþâçó éàõûíëûüû, òÿäðèñäÿ
åòíîìÿäÿíè òÿùñèë êîìïîíåíòè êèìè
ìÿñÿëÿëÿðè òÿêúÿ åëìè ìöñòÿâèäÿ
íÿçÿðäÿí êå÷èðìèð. Îíëàðûí òÿòáèãèíÿ
íàèë îëìàãëà úèääè íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åò-

ìÿêäÿäèðëÿð. Þëêÿìèçäÿ äÿ áèëèíã-
âàë âÿ ìóëòèëèíãâàë òÿëèìÿ êå÷èäèí
êèôàéÿò ãÿäÿð ýöúëö åëìè-íÿçÿðè áà-
çàñû âàð”.

Òåëìàí Úÿôÿðîâ åòíèê çÿíýèíëèê,
òîëåðàíò âÿ ìóëòèêóëòóðàë ìöùèòè åë-
ìè-íÿçÿðè áàçàíû òÿøêèë åäÿí àìèëëÿð
ñèéàùûñûíäà èëê ñûðàäà ãåéä åäèð:
“Èêèíúèñè, ðåñïóáëèêàìûçûí ìàëèê îë-
äóüó ýåîñèéàñè ìþâãå, èãòèñàäè ïî-
òåíñèàë, ñèéàñè èðàäÿ, ö÷öíúöñö, áó
ýöí Àâðàñèéà àðåàëû âÿ òöðê äöíéà-
ñûíäà ýöíäÿìÿ ýÿòèðèëÿí àâðàñèéà÷û-
ëûã ýþðöøëÿðèíèí êþêöíäÿ äóðàí ìÿ-
äÿíè äîìèíàíò èäåéàñûíà úàâàá âå-
ðÿí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèçèí,
ÿäÿáè-òàðèõè àáèäÿëÿðèìèçèí ìþâ-
úóäëóüóäóð. Áó ñèéàùûäà éóõàðûäà
ñàäàëàäûüûìûç åëìè-íÿçÿðè àñïåêòëÿ-
ðèí ïîñòñîâåò Àçÿðáàéúàí åëìèíèí,
ôèëîëîæè, êóëòóðîëîæè âÿ ôÿëñÿôè òÿôÿê-
êöðöíöí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëìàñû
äà âàð. ßí áàøëûúà úÿùÿò îíäàäûð êè,
ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ
äèëèíäÿ áþéöê òÿëèì òÿúðöáÿñè âàð.
Áó òÿúðöáÿíè ìÿêòÿá ìèãéàñûíäàí
ñèíèô ìèãéàñûíà åíäèðìÿê, éàø õöñó-
ñèééÿòëÿðèíè, äèëìÿíèìñÿìÿ ñòàí-
äàðòëàðûíûí òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàã-
ëà òÿäðèñ ïëàíëàðûíû ãóðìàã, ìöâàôèã
òÿäðèñ ðåñóðñëàðû áàçàñû éàðàòìàã ëà-
çûìäûð. Áó èøè ìÿùç òÿëèì ðóñ äèëèíäÿ

òÿøêèë îëóíàí ñèíèôëÿðäÿ àïàðìàã îë-
äóãúà àñàíäûð”. 

Òåëìàí Úÿôÿðîâ ôèêðèíè áåëÿ
ÿñàñëàíäûðûð êè, Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ
äèëëÿðèíèí, ÿäÿáèééàòëàðûíûí, õàëãëàðû-
ìûçûí òàðèõ, ìÿäÿíèééÿò, èãòèñàäèé-
éàòûíûí, ôÿëñÿôè ôèêèð òàðèõèíèí âÿ ñ.
ìöãàéèñÿëè òÿùëèëè âÿ áèð-áèðèíÿ òÿñè-
ðè óçóí îíèëëèêëÿðäèð êè, ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð. Òöðê-ñëàâéàí áèðýÿéàøàéûøûíûí,
Àçÿðáàéúàí-ðóñ ÿëàãÿëÿðèíèí äÿðèí
êþêëÿðè âÿ ýþçÿë íöìóíÿëÿðè âàð.
Áöòöí áóíëàðû ÿêñ åòäèðÿí ÿäÿáè-òà-
ðèõè àáèäÿëÿðè, úàíëû íèòã âÿ öíñèééÿò
íöìóíÿëÿðèíè, ïðàêòèêàñûíû ìÿêòÿá-
ëÿðèìèçÿ ýÿòèðìÿê àñàí âÿ âàúèáäèð.  

Ýÿëèí, áóíëàðû 
ùÿéàòà êå÷èðÿê

Îäóð êè, Òåëìàí Úÿôÿðîâ òÿêëèô
åäèð êè, èëê íþâáÿäÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèëèí ìÿçìóí âÿ ñòàíäàðòëàðûíà
éåíèäÿí áàõûëìàëû, ìöÿééÿí îëóíàí
êóðñëàð âÿ ìàðàãëàð öçðÿ êóðèêóëóì-
ëàð (òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû), òÿäðèñ âÿ-
ñàèòëÿðè ùàçûðëàíìàëûäûð. Îðòà òÿùñèëè
ÿúíÿáè äèëëÿðäÿí áèðèíäÿ àëìàñû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí óøàãëàðà äþâëÿò äèëèíèí
ìÿíèìñÿäèëìÿñè, ìÿùç ìÿêòÿáÿãÿ-
äÿðêè òÿùñèë äþâðöíäÿ îíëàðà àíà äèëè
öçðÿ ìöâàôèã íèòã âÿðäèøëÿðèíèí àøû-
ëàíìàñû ö÷öí õöñóñè òÿäðèñ ïðîãðàìû

èøëÿíèëìÿëèäèð: “Óøàãëàðûí éàø ïñèõî-
ëîýèéàñû, ìöàñèð ëèíãâîäèäàêòèêàíûí
ýÿëäèéè íÿòèúÿëÿð, àíà âÿ ÿúíÿáè äèë-
ëÿð öçðÿ äèë-äàíûøûã âÿðäèø âÿ áàúà-
ðûãëàðûíûí 7 éàøàäÿê äþâðäÿ âÿ 8-12
éàø àðàñûíäà äàùà èíòåíñèâ ìÿíèìñÿ-
íèëìÿñè ìöìêöíäöð. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿëèì-òÿðáèéÿíèí âÿ èáòèäàè òÿùñèëèí
äèëëÿðèí, ìÿíòèãè òÿôÿêêöðöí âÿ ùÿ-
éàòè áèëèêëÿðèí èíêèøàôû éþíöìëö îë-
ìàñû ö÷öí Û-ÛÂ ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ
ïëàíëàðû, òÿùñèë ñòàíäàðòëàðû, ôÿíí êó-
ðèêóëóìëàðû, äÿðñëèêëÿð éåíèäÿí íÿ-
çÿðäÿí êå÷èðèëìÿëèäèð”.

Òåëìàí Úÿôÿðîâóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, Â-ÂÛ ñèíèôëÿðäÿ òåõíèêè âÿ òÿ-
áèÿò ôÿíëÿðèíÿ àéðûëìûø ñààòëàðûí
àçàëäûëìàñû ùåñàáûíà õàðèúè äèëëÿðèí
òÿäðèñè öçðÿ ñààòëàð àðòûðûëà áèëÿð.
Áóíäàí áàøãà, ùàçûðäà òÿëèì ðóñ äè-
ëèíäÿ àïàðûëàí ñèíèôëÿðäÿ áèëèíãâàë
òÿùñèë ìîäåëèíèí òÿòáèãè âÿ áó çàìàí
äþâëÿò äèëèíäÿ âÿ ðóñ äèëèíäÿ ôÿíëÿðèí
éàíàøû òÿäðèñèíÿ òÿäðèúÿí êå÷ìÿêëÿ
ÂÛÛÛ-ÛÕ ñèíèôëÿðäÿ òàì ïàðèòåòÿ, éÿíè
ðóñ âÿ Àçÿðáàéúàí äèëëÿðèíäÿ ïàðàëåë
òÿäðèñÿ íàèë îëìàã ìöìêöíäöð. Áó
çàìàí àíà (äþâëÿò) äèëèíäÿ òÿëèì àíà
äèëè âÿ ÿäÿáèééàò, Àçÿðáàéúàí òàðèõè,
Àçÿðáàéúàí úîüðàôèéàñû, ìóñèãè âÿ ñ.
ôÿíëÿðè ÿùàòÿ åäÿ áèëÿð. 

Òåëìàí Úÿôÿðîâ ÂÛÛ-ÛÕ ñèíèô-

ëÿðäÿ òÿäðèñèí òÿìàéöëëÿð öçðÿ àïà-
ðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ äÿðñ ñààòëàðûíûí
ìàðàãëàð ÿñàñûíäà áþëöøäöðöëìÿñè
âÿ ýþñòÿðèëÿí ñèíèôëÿðäÿ õàðèúè äèëèí
ÿí àçû 3-4 ñààò ùÿúìèíäÿ âåðèëìÿñè-
íè ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèð. Îíóí
ôèêðèíúÿ, òÿìàéöë âÿ ïðîôèë öçðÿ ôÿí-
ëÿðèí äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿäèëìÿñè
ö÷öí 10-11-úè ñèíèôëÿðäÿ ùÿôòÿëèê
äÿðñ éöêöíöí 26-28 ñààòàäÿê àçàë-
äûëìàñû, éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí
ñÿðáÿñò, éàðàäûúû âÿ ëàéèùÿéþíöìëö
ôÿàëèééÿòèíèí äÿñòÿêëÿíìÿñè äÿ
ìöìêöíäöð: “Áÿçè þëêÿëÿðèí òÿúðö-
áÿñèíäÿí ÷ûõûø åäÿðÿê, ýåíèø åêñïå-
ðèìåíò øÿêëèíäÿ òàì îðòà òÿùñèë ïèëëÿ-
ñèíäÿ (Õ-ÕÛ ñèíèôëÿðäÿ) òÿäðèñèí éàë-
íûç èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿøêèëè âÿ ñàèð êèìè
ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè áó ýöí òÿùñèë ñèñòå-
ìèìèçèí ãàðøûñûíäà äóðóð. Áó èñÿ
ðåñïóáëèêàìûçäà òÿêúÿ áèëèíãâàë éîõ,
ùÿì äÿ åêñïåðèìåíò øÿêëèíäÿ ìóëòè-
ëèíãâàë òÿäðèñ ìîäåëèíèí òÿòáèãèíèí
ìöìêöíëöéöíö ýöíäÿìÿ ýÿòèðèð.
Ýþñòÿðèëÿíëÿðÿ óéüóí îëàðàã, àëè òÿù-
ñèë ïèëëÿñèíäÿ, õöñóñèëÿ äÿ ïåäàãîæè
èõòèñàñëàð öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüû
ïðîãðàìûíäà áèëèíãâàë âÿ ìóëòèëèíã-
âàë òÿëèìè, õàðèúè äèëëÿðèí ìÿãñÿäëè
âÿ èíòåíñèâ òÿäðèñèíè äÿñòÿêëÿéÿ áèëÿ-
úÿê òÿäðèñ ñòàíäàðòëàðû âÿ ïëàíëàðûíûí
ðåàëëàøäûðûëìàñû ìöìêöíäöð. Áó,
ùÿì äÿ äöíéà ÿìÿê áàçàðûíà èõòè-
ñàñëû èíñàí ðåñóðñëàðûíû òÿêëèô åòìÿê
íèééÿòèíäÿ îëàí Àçÿðáàéúàíäà äèýÿð
èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ äÿ ìöòÿõÿññèñ ùà-
çûðëûüûíà òÿêàí âåðÿð”.

Áèëèíãâàë òÿùñèë 
ìîäåëèíèí òÿòáèãèíèí 

óüóðëó íÿòèúÿñè îëà áèëÿð

Òåëìàí Úÿôÿðîâ ñàäàëàäûãëàðû
ùÿéàòà êå÷èðèëÿðñÿ, ìöàñèð òÿùñèë ìî-
äåëèíèí òÿòáèãèíèí óüóðëó íÿòèúÿñèíÿ
äÿ ÿìèíäèð. Áó ÿìèíëèéè èñÿ Àçÿð-
áàéúàíäàêû åëìè-íÿçÿðè áàçàäàí
ÿëàâÿ, ùÿì äÿ òÿúðöáÿ éàðàäûð: “Áè-
çÿ ìàðàãëû ýþðöíÿí ôàêò îäóð êè,
ÕÛÕ ÿñðèí ñîíó - ÕÕ ÿñðèí ÿââÿëëÿ-
ðèíäÿ ðóñ-òàòàð ìÿêòÿáëÿðèíäÿ (áó
ìÿêòÿáëÿð þçëÿðè äÿ áèëèíãâàë èäè.
Òÿùñèë òàðèõèìèçäÿ áó, îëäóãúà óüóð-
ëó òÿúðöáÿ îëóá), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Ìîñêâà, Êèéåâ âÿ á. óíèâåðñèòåòëÿð-
äÿ òÿùñèë àëìûø àçÿðáàéúàíëûëàð òÿïÿ-
äÿí-äûðíàüàäÿê ìèëëè ðóùëó çèéàëûëàð
êèìè ôîðìàëàøìûøäûëàð. Êîñìîïîëè-
òèçìäÿí, ãÿðá÷èëèêäÿí, ñëàâéàíîôèë
èäåéàëàðûíäàí âÿ ñàèð “èçì”ëÿðäÿí
óçàã èäèëÿð. Ìÿøùóð  “Ö÷ ìÿäÿíèé-
éÿò” êèòàáûíûí ìöÿëëèôè ßùìÿä Áÿé
Àüàéåâ ðóñ ÿäÿáèééàòû öçðÿ ïðîôåñ-
ñîð åëìè àäûíû äàøûéûðäû. Òÿëèì ðóñ,
èíýèëèñ, ôðàíñûç, àëìàí âÿ þëêÿìèçäÿ
éàøàéàí àçñàéëû õàëãëàðûí äèëèíäÿ
àïàðûëàí áóýöíêö Àçÿðáàéúàí ìÿê-
òÿáëÿðèíè áèòèðÿí ýÿíúëÿðèí àçÿðáàé-
úàíøöíàñëûã èäåéàëàðû ðóùóíäà éåòèø-
äèðèëìÿñè òÿùñèë ñèñòåìèìèçèí, èäåîëî-
æè èøÿ úàâàáäåù ãóðóìëàðûí, öìó-
ìèééÿòëÿ, ùÿð áèðèìèçèí ÿí öìäÿ âÿ-
çèôÿñèäèð”.   

Òåëìàí Úÿôÿðîâóí ôèêðèíúÿ,
Àçÿðáàéúàí èúòèìàè-ñèéàñè, åòíèê âÿ
òÿùñèë ðåàëëûãëàðû ö÷öí à÷ûã áèëèíãâàë
(ìóëòèëèíãâàë) òÿëèì òèïè õàðàêòåðèê-
äèð. Õàðèúè äèëëÿðäÿí, áåéíÿëõàëã ÿëà-
ãÿëÿðäÿí óñòàëûãëà áÿùðÿëÿíìÿêëÿ,
öìóìàâðîïà âÿ äöíéà ìÿêàíûíà
èíòåãðàñèéàéà, ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû
êîììóíèêàñèéà, ýÿíú íÿñëèí ìóëòè-
êóëòóðàë ðóùäà òÿðáèéÿñèíÿ íàèë îë-
ìàãëà éàíàøû, ÿñàñ ìÿãñÿä äþâëÿò
äèëèìèçèí èøëÿíìÿ äàèðÿñèíè, ìèëëè-
ìÿäÿíè þçöíÿìÿõñóñëóüóìóçó ãî-
ðóìàã, ýÿíú íÿñëè ìèëëè ðóùäà òÿðáè-
éÿ åòìÿê êèìè ìÿñÿëÿëÿðèí äèããÿòäÿ
ñàõëàíûëìàñûäûð. Áó ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿë-
ëè ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðÿí ÷å-
âèê âÿ äèíàìèê òÿùñèë ìîäåëëÿðèíèí
òÿòáèãèíäÿí àñûëûäûð. 

Òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê÷ûëàðà öíâàíëà-
éûá, úàâàáûíäà òÿõìèíÿí åéíè ìÿç-
ìóíëó úàâàáëàð àëäûüûì ñóàë: “ßýÿð
áèð ýöí 24 äåéèë, 25 ñààò îëñàéäû, áó 1
ÑÀÀÒäà íÿ åäÿðäèíèç?”. Úàâàáëàð
÷îõ éàõûí îëóð àäÿòÿí. Êèìèñè 1 ñààò
÷îõ éàòìàã, êèìèñè äÿðñ îõóìàã, áÿ-
çèëÿðè ôÿðäè èíêèøàôû èëÿ ìÿøüóë îëìàã,
áèð ãèñìè èñÿ àèëÿéÿ äàùà àðòûã âàõò
àéûðìàã èñòÿäèéèíè äåéèð. Ñóàë åäÿíäÿ
êè, “áÿñ áó ãÿäÿð éàòìàã, áó ãÿäÿð
äÿðñ îõóìàã ñèçÿ áÿñ åòìèðìè, ÿëàâÿ
äÿ 1 ñààò èñòÿéèðñèíèç?” úàâàá àäÿòÿí
“õåéð”îëóð, “ìöÿëëèì, ÷àòäûðìûðàì”
êëèøåñè äÿ öñòöíäÿ. Ñèçäÿ äÿ áåëÿäèð?
Åëÿ èñÿ áèð áàëàúà ðèéàçè ùåñàáëàìà áà-
úàðûãëàðûíûçû èøÿ ñàëûí, ýÿëèí áèðëèêäÿ
ùåñàáëàéàã ýþðÿê âàõòûìûçû íÿ éåéèð
êè, “÷àòäûðìûðûã?”.

Áåëÿëèêëÿ, ùÿôòÿäÿêè ñààòëàð úÿìè
(7õ24) 168 ñààòäûð. Áóíóí 56 ñààòûíû
éóõó (ñîñèàë øÿáÿêÿ àëóäÿ÷èëÿðèíäÿ 1-
1,5 ñààò àç îëà áèëÿð), 40 ñààòûíû èø (èø
ýöíëÿðèíèí ñàéû 5õ8 ñààò), 21 ñààòûíû
éåìÿê-è÷ìÿê, ýåéèíìÿê, éîë âÿ äè-
ýÿð õûðäà, ýþçÿýþðöíìÿéÿí âàõò èòêè-
ëÿðè àïàðûð. Äåìÿê áèçèì 168-56-40-
21= 51 ñààò ãàëäû. Áó 51 ñààòûí èñÿ
ýöíäÿ 2 ñààòûíû ôÿðäè èíêèøàôà, èäìà-
íà,1 ñààòûíû èñÿ õàðèúè äèë þéðÿíìÿéÿ
ñÿðô åòñÿê, òÿõìèíÿí 51-21=30 ñààò
âàõòûìûç ãàëûð. Áóíó èñÿ 7 ýöíÿ áþ-
ëÿíäÿ 4 ñààòäàí áèð àç àðòûã âàõò åäèð.
Äåìÿê ýöíÿ 4 ñààòûìûç áîøóíà ýåäèð?  

Áþéöê øèðêÿòëÿðäÿí áèðèíèí ÚÅÎ-
ñó Áðàéàí Òàéñîí 30 ñàíèéÿëèê íèòãèí-
äÿ äåéèðäè: “Òÿñÿââöð åäèí êè, ùÿéàò
áèð îéóíäóð. Áó îéóíäà èñÿ ñèç 5 òîïó
ùÿð çàìàí éà ÿëèíèçäÿ òóòìàëû, éà äà
ùàâàäà èäàðÿ åòìÿëèñèíèç, ÷öíêè ùàìû-
ñû áöëëóðäàíäûð, éåðÿ äöøÿðñÿ ÷èëèê-÷è-
ëèê îëàð.  Áó òîïëàð Àèëÿ, Ñàüëàìëûã,
Äîñòëàð, Ðóùóíóç (þçöíöç) âÿ Èøèíèç-
äèð. Ñèç åëÿ åòìÿëèñèíèç êè, áó òîïëàð
äàèì ùàâàäà îëñóíëàð. Àç ñîíðà àíëà-

éàúàãñûíûç êè, áó òîïëàðäàí éàëíûç áèðè
áöëëóðäàí äåéèë, ùàíñûñà ðåçèí ìÿìó-
ëàòäàíäûð, éåðÿ äöøäöñÿ, ÿëèíèçäÿí ñàë-
äûíûçñà áåëÿ, ýåðè ãàéûäàúàã. Ãàëàí 4
òîïëà åùòèéàòëû îëóí. Äöøÿðëÿðñÿ, áÿðïà
åäèëìÿçëÿð, ñûíàð, ÿçèëÿð, úûçûëàð, ÷àòëà-
éàð, úèääè çÿðÿð ýþðÿð, áèð ñþçëÿ, ÿâ-
âÿëêè âÿçèééÿòèíÿ ýåðè ãàéûòìàç. Ñèçúÿ
ùàíñû òîïó èòèðÿðèêñÿ, éàðàñû äèýÿðëÿðè
êèìè äÿðèí îëìàç? Áÿëè, èø!!! Áÿëè, áèç
áóíó àíëàìàëû, ÷àëûøìàëûéûã êè, äèýÿð 4
òîïäàí åùòèéàòëû îëàã. Èø ñààòëàðûíû
ìàêñèìóì åôôåêòëÿ, ìàêñèìóì ãÿ-
íàÿòëÿ, ìàêñèìóì ïëàíëû èøëÿéÿê êè,
åâÿ, àèëÿéÿ, ñàüëàìëûüà, äîñòëàðà âàõò
àéûðà áèëÿê”. 

Ôÿðäè èíêèøàôûí ôÿëñÿôÿñè äÿ îäóð
êè, áó 5 òîïó ÿëäÿí äöøöðìÿéÿê. Áÿëè,
ìÿùç 5 òîïó. Èøèìèçè èòèðÿðèêñÿ, äèýÿð-
ëÿðèíÿ äÿ áó âÿ éà äèýÿð ãàéäàäà òÿñèð
åäÿð. Äöçäöð, äèýÿðëÿðè êèìè äöøöá
ñûíìàç, àììà èøèìèçè åëÿ ãóðìàéà áè-
ëÿðèê êè, äèýÿð 4 òîïó ùàâàäà ñàõëàìà-
üà âàõòûìûç ãàëìàç.  

Âàõò ùå÷ êèìè ýþçëÿìèð. Ñàùèá îë-
äóüóíóç ùÿð àí õÿçèíÿäèð...

Âàõòäàí äöçýöí èñòèôàäÿ åòìÿê
ùÿð áèð óüóðëó èíñàí ö÷öí âàúèáäèð. Çà-
ìàí áèçèì ö÷öí äÿéÿðè ÷îõ éöêñÿê
îëàí ÿìëàêûìûçäûð. Áó äÿéÿðè áîøóíà
íåúÿ ñÿðô åäÿ áèëÿðèê? 

Àìåðèêàëû ðåæèññîð Åíäðéó Íèêêî-
ëàíûí “Çàìàí” àäëû ôèëìè âàð. Áó ôèëì-
äÿ èíñàíëàð ö÷öí þäÿìÿ âàñèòÿñè-ÿì-
òÿÿ âàñèòÿñè çàìàíäûð. Èíñàíëàð ýþð-
äöêëÿðè èøèí ìöãàáèëèíäÿ  çàìàí àëûð-
ëàð. Ìÿñÿëÿí, êîôåíèí ãèéìÿòè 5 äÿãè-
ãÿ, àâòîáóñäà ýåäèø ùàããû 4 äÿãèãÿ,
åâèí ãèéìÿòè 2 èë âÿ ñ. Èíñàíëàð íÿñÿ
àëìàã ö÷öí ïóë ÿâÿçèíÿ þìöðëÿðèíäÿí
õÿðúëÿéèðëÿð. Ùÿð èíñàíûí ìàëèê îëäóüó
çàìàí îíóí ñîë áèëÿéèíäÿ, äÿðèñèíäÿ
éåðëÿøäèðèëìèø åêðàíäà ýþñòÿðèëèð. Çà-
ìàíû õÿðúëÿäèêäÿí ñîíðà åêðàíäà ðÿ-
ãÿìëÿð ñûôûðëàíûð, èíñàíûí öðÿéè äàéà-
íûð. Ùÿéàòëàðûíû òåç áàøà âóðìàìàã
ö÷öí èíñàíëàð ìöõòÿëèô éîëëàðëà âàõòëà-
ðûíû àðòûðìàüà ÷àëûøûðëàð. 

Ôèëìèí áèð éåðèíäÿ 116 èëëèê çàìàí
ñÿðìàéÿñèíÿ ìàëèê îëàí Ùåíðè àäëû

ïåðñîíàæ ôèëìèí áàø ãÿùðÿìàíû îëàí
Óèëëÿ òàíûøëûüûíäàí äàíûøûð. Óèë Ùåíðè-
íè þëöìäÿí ãóðòàðûð. Ùåíðè èñÿ Óèëÿ (î
éóõóäàéêÿí) òÿøÿêêöð åòìÿê ö÷öí
áöòöí þìðöíö áàüûøëàéûð. Çàìàíû áèò-
ìÿêäÿ îëàí Óèë éóõóäàí îéàíàíäà
ãîëóíäàêû åêðàíäà 116 èë îëäóüóíó
ýþðöð âÿ îðàäà áèð ìåñàæ äà âàð: Ìÿ-
íèì âàõòûìû áîøóíà õÿðúëÿìÿ!!!

Áó ùàäèñÿíè äàíûøìàãäà ìÿãñÿ-
äèìèç ñèçè ùÿìèí ôèëìÿ áàõìàüà ÷à-
üûðìàã äåéèë. Áó, ñèçèí âàõòûíûçà ýèð-
ìÿê îëàð. Áóðàäà ÿñàñ ìÿãñÿä ñèçëÿ-
ðèí, áèçëÿðèí ìàëèê îëäóüóìóç ÿí äÿ-
éÿðëè éàòûðûì, çàìàíûìûçû íåúÿ ñÿìÿ-
ðÿëè õÿðúëÿìÿê ùàãäà äöøöíìÿêäèð. 

Òÿáèè êè, áó éàçûäà “Òèìå Ìåíåú-
ìåíò” òÿëèìè êå÷ÿ áèëÿðèê. Áóðàäà
ýöíäÿëèê, ùÿôòÿëèê, àéëûã, èëëèê, îíèëëèê
ïëàíëàìà òåõíèêàëàðû ùàãäà ÿòðàôëû éà-
çà áèëÿðèê. Áóðàäà âàõòûíûçû ýÿìèðÿí-
ëÿðÿ “éîõ” äåìÿê áàúàðûüû, Åéçåí-
ùàóåð ìàòðèñàñû, Ïàðåòî ïðèíñèïè, ÀÁÚ
ìåòîäó ùàãäà ñààòëàðëà, ýöíëÿðëÿ éàçà,
äàíûøà áèëÿðèê. Àììà áóíà âàõòûìûç
éîõäóð. 

Áèç ñèçèí ãàðøûíûçäà ÷ûõûø åòìÿê
ö÷öí âåðèëÿí áó ãûñà çàìàí êÿñèìèíäÿ
âàõòûí äÿéÿðèíè àíëàòìàüà ÷àëûøäûã. Èñ-
òÿäèê êè, ñàáàù ö÷öí ïëàíëû èø ýþðÿúÿê-
ñèíèçñÿ, áó ýöíÿ ëàãåéä éàíàøìàéàñû-
íûç. Áó ýöíëÿ ñàáàùûí ñààòëàðûíûí ìèã-
äàðû åéíèäèð. Áó àíûí, áó äÿãèãÿëÿðèí,
áó ýöíöí ãÿäðèíè áèëìÿê ëàçûìäûð.

Îëèìïèéà ÷åìïèîíó Áîá Ðè÷àðäñ
äåéèðäè êè, äèðÿêëÿ ùöíäöðëöéÿ òóëëàí-
ìàã ö÷öí 10 ìèí ñààòûíû ñÿðô åäèá.
Ùåðáåðò Ùóâåð äÿìèðéîë ñòàíñèéàëàðûí-

äà ãàòàð ýþçëÿìÿéÿ ñÿðô åòäèéè âàõò-
ëàðäà èêè êèòàá éàçûá. Íîåë Êîâàðä èñÿ
ìàøûíäà òûõàúäà îëäóüó çàìàíû áîøó-
íà êå÷èðìÿéèá, “Ìÿí ñÿíè éåíÿ ýþðÿ-
úÿéÿì” ìÿøùóð ìàùíûñûíû áÿñòÿëÿéèá. 

Áèð ñþçëÿ, áöòöí øÿõñèééÿòëÿðèí
éàðàòäûãëàðû ìþúöçÿëÿðÿ ñÿðô åòäèêëÿðè
âàõò ãÿäÿð ùÿð áèðèìèçÿ âàõò âåðèëèá.
Éåòÿðèíúÿ âàõòûìûç âàð. Áÿëêÿ äÿ ùàë-
ùàçûðäà áó éàçûíû îõóäóüóíóç âàõò,
ýöí ùÿéàòûíûçäà ÿí âàúèá ãÿðàðû âåðäè-
éèíèç ýöí îëàúàã. Áó ýöí äîüðóäàí äà
âàúèá ýöíäöð. Íåúÿ éàøàìàüûíäàí, íÿ
ãÿðàð ãÿáóë åòìÿéèíäÿí àñûëû îëìàéà-
ðàã, áó ýöíö éàøàìàã ö÷öí áó ãÿäÿð
âàõòûíû ñÿðô åòìèñÿí àõû.  

Éåêóíäà âàõòûí èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ
áàüëû èáðÿòàìèç áèð íÿçÿðèééÿíè ãåéä
åäèì. Òÿñÿââöð åäèí êè, ñèç ÷îõ ìÿø-
üóë èíñàíñûíûç. ×îõ áþéöê ïóëëàð ãàçà-
íûðñûíûç, èøëÿéèðñèíèç, ÷àëûøûðñûíûç. Àì-
ìà äîñòëàðûíûçà, àèëÿíèçÿ âàõò àéûðà
áèëìèðñèíèç. Ïóëóíóç àðòäûãúà òÿëÿáëÿ-
ðèíèç äÿ ìöâàôèã àðòûð (èãòèñàäèééàòäà
Ïàðêèíñîí õÿñòÿëèéè). Èíñàí ùÿéàòû èñÿ
îðòàëàìà 75 èëäÿí èáàðÿòäèð. Áó ðÿãÿìè
52-éÿ âóðàã (èë ÿðçèíäÿ ùÿôòÿëÿðèí ñà-
éû) 3900 àëûíàúàã. Ùÿéàòûìûçäà áó ãÿ-
äÿð øÿíáÿ âÿ áàçàð ýöíëÿðèìèç îëàúàã.
ßýÿð ìÿíèì 44 éàøûì âàðñà, äåìÿê
áóíóí 2288-íè éàøàìûøàì. Ãàëûð
1612. 

Áó íÿçÿðèééÿíè òÿêëèô åäÿíëÿð
ìÿñëÿùÿò ýþðöðëÿð êè, óøàã îéóíúàãëà-
ðû ìàüàçàñûíà ýåäèá, áóíäàí ñîíðà ãà-
ëàí ùÿôòÿëÿðèí ñàéû ãÿäÿð êè÷èê òîï âÿ
éà òåííèñ øàðû àëàã. Áèð ãàáà éûüûá, ùÿð
áàçàð ýöíö áèðèíè òóëëàéàã. Òîïëàð éû-
üûëìûø áàëîíäà, éåøèêäÿ âÿ éà êèñÿäÿ
øàðëàðûí ñàéû àçàëäûãúà èíñàí âàõòûíà,
éàøàìûíà äàùà ÷îõ äèããÿò åòìÿéÿ
áàøëàéûð. 

Ñèç, áó éàçûíû îõóéàí äÿéÿðëè
îõóúó, áåëÿ áèð øàð áàëîíóíóç îëñàéäû,
áó áàçàð ýöíö íå÷ÿíúè øàðûíûçû êÿíàðà
àòàúàãäûíûç?  

Âÿ íÿùàéÿò, ñîíóíúó ñóàëûì:
ßýÿð áèð ýöí 24 äåéèë, 23 ñààò îëñà
èäè, ùàíñû èøè ýþðìÿêäÿí âàç êå÷ÿð-
äèíèç?

Ìÿíèì âàõòûìû
áîøóíà

õÿðúëÿìÿ!!!

Ñÿíàí ÍßÚßÔÎÂ

Áèç ñèçèí ãàðøûíûçäà ÷ûõûø åòìÿê ö÷öí âåðèëÿí áó ãûñà
çàìàí êÿñèìèíäÿ âàõòûí äÿéÿðèíè àíëàòìàüà ÷àëûøäûã.
Èñòÿäèê êè, ñàáàù ö÷öí ïëàíëû èø ýþðÿúÿêñèíèçñÿ, áó ýöíÿ
ëàãåéä éàíàøìàéàñûíûç. Áó ýöíëÿ ñàáàùûí ñààòëàðûíûí
ìèãäàðû åéíèäèð. Áó àíûí, áó äÿãèãÿëÿðèí, áó ýöíöí
ãÿäðèíè áèëìÿê ëàçûìäûð.

Òÿäðèñ ðóñ äèëèíäÿ 
àïàðûëàí ìÿêòÿáëÿðäÿ
èêèäèëëè òÿùñèë ìîäåëè

Áèëèíãâàë òÿùñèë àíà äèëèíäÿ âÿ õàðèúè äèëäÿ ôÿíëÿðèí 
ïàðèòåò ýþçëÿíèëìÿêëÿ ïàðàëåë òÿäðèñèíè ìöìêöí åäèð

“Óøàãëàðûí éàø ïñèõîëîýèéàñû, ìöàñèð ëèíãâîäèäàêòèêà-
íûí ýÿëäèéè íÿòèúÿëÿð, àíà âÿ ÿúíÿáè äèëëÿð öçðÿ äèë-äàíû-
øûã âÿðäèø âÿ áàúàðûãëàðûíûí 7 éàøàäÿê äþâðäÿ âÿ 8-12 éàø
àðàñûíäà äàùà èíòåíñèâ ìÿíèìñÿíèëìÿñè ìöìêöíäöð.
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿëèì-òÿðáèéÿíèí âÿ èáòèäàè òÿùñèëèí äèëëÿ-
ðèí, ìÿíòèãè òÿôÿêêöðöí âÿ ùÿéàòè áèëèêëÿðèí èíêèøàôû éþ-
íöìëö îëìàñû ö÷öí Û-ÛÂ ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ ïëàíëàðû, òÿùñèë
ñòàíäàðòëàðû, ôÿíí êóðèêóëóìëàðû, äÿðñëèêëÿð éåíèäÿí íÿ-
çÿðäÿí êå÷èðèëìÿëèäèð”.
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Àëìàç ÍÎÂÐÓÇÎÂÀ, 
Áàêûäàêû 51 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè

Ðèéàçèééàò åëÿ áèð åëìäèð êè,  ùÿð áèð èíñàí ýöíäÿ-
ëèê ùÿéàòäà, ÿìÿëè ôÿàëèééÿòäÿ îíóíëà ãàðøûëàøûð.
Ìöàñèð òåõíèêè  òÿðÿããè äþâðöíäÿ èõòèñàñ ñàùÿëÿðèíèí
÷îõó ðèéàçèééàòëà áàüëûäûð. Îäóð êè, ùÿì þëêÿìèçèí,
ùÿì äÿ èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ðè-
éàçèééàòûí þéðÿíèëìÿñèíÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèð. Î,
çåùíè èíêèøàôû, ìÿíòèãè   òÿôÿêêöðö ôîðìàëàøäûðàí áèð
âàñèòÿäèð. 

Éåíè êóðèêóëóì öçðÿ òÿùñèë ñèñòåìè äåìîêðàòèê,
ùóìàíèñò äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíàðàã, ìÿêòÿá âÿ ìöÿëëèì-
ëÿðèí ãàðøûñûíäà ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàô åòìèø øÿõñèééÿò éå-
òèøäèðìÿê âÿçèôÿñèíè ãîéìóøäóð. Ìÿíúÿ,  áó ñàùÿäÿ
ðèéàçèééàò ôÿííèíèí èìêàíëàðû äàùà áþéöêäöð, ÷öíêè î,
áöòöí ôÿíëÿðëÿ èíòåãðàñèéà îëóíà áèëèð. 

Øàýèðäëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éåíè òÿëèì
öñóëëàðûíäàí âÿ èíòåðàêòèâ ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ, ÈÊÒ
áàúàðûüûíûí òÿòáèãè, ãðóï èøëÿðèíèí òÿøêèëè, ìöõòÿëèô
òÿúðöáÿëÿð, âèäåî÷àðõëàð, ëàéèùÿëÿðèí òÿãäèìàòû- áöòöí
áó âàñèòÿëÿð øàýèðäèí éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòèíè âÿ ôÿí-
íÿ ìàðàüûíû àðòûðûð, ìöñòÿãèë âÿ  ìÿíòèãè ìöùàêèìÿ
éöðöòìÿ áàúàðûüûíû èíêèøàô  åòäèðèð. Ëàêèí ýÿëèí åòèðàô
åäÿê êè, éàëíûç äÿðñ ïðîñåñèíäÿ ìöàñèð äþâðöí òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóí, éàðàäûúû, ìöñòÿãèë, ñÿðáÿñò ôèêèðëè, òÿøêè-
ëàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê ìÿêòÿáëèëÿð éåòèøäèðìÿê
÷ÿòèíäèð. 

Þç òÿúðöáÿìäÿí äåéÿ áèëÿðÿì êè, øàýèðäëÿðèí òÿ-
ëèì íàèëèééÿòëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíäà ñèíèôäÿíõà-
ðèú âÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿäáèðëÿðèí ðîëó âÿ ÿùÿìèééÿ-
òè äàùà áþéöêäöð. 

Ñèíèôäÿíõàðèú èø - øàýèðäëÿðèí ìàðàüûíà óéüóí
äÿðñäÿíêÿíàð òÿäáèð îëóá, êþíöëëöëöê ïðèíñèïèíÿ ÿñàñ-
ëàíûð âÿ ìÿêòÿá èøèíèí ìöùèì òÿðêèá ùèññÿñèäèð. Î,
ùÿì åëìè, ùÿì ìÿãñÿäÿìöâàôèã, ùÿì äÿ  ÿéëÿíúÿëè
îëìàëûäûð. Áó èø ðèéàçèééàò äÿðñëÿðèíèí êþìÿê÷è ôîð-
ìàñû îëóá, øàýèðäëÿðèí äÿðñäÿí ñîíðàêû âàõòëàðûíûí ñÿ-
ìÿðÿëè òÿøêèë åäèëìÿñèíÿ, éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòèíèí,
ìÿíòèãè òÿôÿêêöðöíöí èíêèøàôûíà, ïðîãðàì ìàòåðèàëû-
íûí äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð, ìÿê-
òÿáëèëÿðè ìöñòÿãèë áèëèê ãàçàíìàüà, ñÿðáÿñò ôèêèð ñþé-
ëÿìÿéÿ, òÿøêèëàò÷û, ëèäåð îëìàüà ùàçûðëàéûð. 

Áó èø ìöõòÿëèô òÿðêèáäÿ âÿ ôîðìàäà îëà áèëÿð:
ðèéàçèééàò ñààòû (ùÿôòÿñè, àéëûüû), åêñêóðñèéàëàð, âèêòî-
ðèíà éàðûøìàñû, áðåéí - ðèíãëÿð, ìÿêòÿá îëèìïèàäàñû,
øàýèðä åëìè úÿìèééÿòèíèí èøè, ðèéàçèééàò äÿðíÿéèíèí èøè
âÿ ñ. Áó èø òÿäðèñ èëè áîéóíúà ïëàíëàøäûðûëûð âÿ òÿñäèã
îëóíóð. 

Ðèéàçèééàòäàí ñèíèôäÿíõàðèú èøäÿ  ôÿíëÿðàðàñû èí-
òåãðàñèéàéà ìöùöì äèããÿò âåðèëèð êè, áó äà øàýèðäëÿðèí
ïåøÿ ñå÷èìè âÿ ôÿííèí ùÿéàòäà ðîëó áàõûìûíäàí ÷îõ
âàúèáäèð.

Ñèíèôäÿíõàðèú èø ãðóï ùàëûíäà âÿ éà êöòëÿâè àïàðû-
ëà áèëÿð. Ãðóï ùàëûíäà îëàí èøëÿðÿ äèâàð ãÿçåòèíèí áó-
ðàõûëìàñû, ôÿíí êàáèíåòèíèí òÿðòèáè, ìöùàçèðÿ èøè,
ñõåìëÿðèí, äèäàêòèê ìàòåðèàëëàðûí, ìöõòÿëèô ùÿíäÿñè ôè-
ãóðëàðûí ìîäåëëÿðèíèí äöçÿëäèëìÿñè âÿ ñ. äàõèëäèð.

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð èøëÿð øàýèðäëÿðè äàùà ìÿñóë èøëÿ-
ðÿ úÿëá åòìÿê, úÿìèééÿòÿ ëàéèãëè âÿòÿíäàøëàð êèìè éå-
òèøäèðìÿê âÿçèôÿñèíè äàøûéûð. Áåëÿ êè, îíëàð äèýÿð ìÿê-
òÿáëÿðèí òÿäáèðëÿðèíäÿ âÿ øÿùÿð öçðÿ ôÿíí îëèìïèàäà-
ñûíäà, ðàéîíëàðàðàñû ìöñàáèãÿëÿðäÿ, áðåéí- ðèíãëÿðäÿ
èøòèðàê åäèðëÿð, ìàðàãëû åêñêóðñèéàëàðà úÿëá îëóíóðëàð.
Áöòöí áó òÿäáèðëÿð øàýèðäëÿðèí þçëÿðèíÿ èíàìûíû âÿ áà-
úàðûüûíû ýöúëÿíäèðèð, ëèäåð îëìàã àðçóñóíó ýåð÷ÿêëÿø-
äèðèð, ýÿëÿúÿê ìöñòÿãèë ùÿéàòà ñòèìóë âåðèð. 

Ìöõòÿëèô òåëåâèçèéà éàðûøìàëàðûíäà èøòèðàê åòìÿê,
òóðíèðëÿðÿ ãàòûëìàã äà  ìÿêòÿáäÿíêÿíàð èøÿ àèääèð. 

Ìÿêòÿáäÿ ôÿíí öçðÿ ùÿð ùàíñû òÿäáèðèí êå÷èðèë-
ìÿñè ö÷öí òÿøêèëàò êîìèòÿñè éàðàäûëìàëû, òÿäáèðèí ïëà-
íû ùàçûðëàíìàëû âÿ åëàí åäèëìÿëè, èáòèäàè, îðòà âÿ éóõà-
ðû ñèíèôëÿðäÿ ñèíèô ñààòëàðû, íöìóíÿâè äÿðñëÿð, åêñêóð-
ñèéàëàð, âèêòîðèíàëàð, áèëèê éàðûøëàðû, ìÿíòèã ñààòû âÿ
áàøãà òÿäáèðëÿð êå÷èðèëìÿëèäèð.

Ìàðàãëû ñèíèôäÿíõàðèú èø ôîðìàëàðûíäàí áèðè ðèéà-
çèééàò ùÿôòÿñèäèð. Áó èø ôîðìàñûíäàí ìÿêòÿáèìèçäÿ
òåç-òåç èñòèôàäÿ îëóíóð.  Ùÿð áèð èøèí íÿòèúÿñè îíóí òÿø-
êèëèíäÿí âÿ ùàçûðëûã äÿðÿúÿñèíäÿí àñûëûäûð. Îíà ýþðÿ
äÿ ðèéàçèééàò òÿäáèðëÿðèíèí òÿøêèëèíÿ õöñóñè ùàçûðëûã
ýþðöëöð, ÿââÿëëÿð ñèíèôëÿðäÿ àíêåò ñîðüóëàðû âàñèòÿñèëÿ
øàýèðäëÿðèí ôÿííÿ ìàðàã äÿðÿúÿñè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. 

Ñîðüó ö÷öí àøàüûäàêû ñóàëëàð òÿãäèì îëóíóð:
à) Âàëèäåéèíëÿðèíèí  ðèéàçèééàòà ìöíàñèáÿòè íåúÿäèð?
á) Åâ òàïøûðûüûíà íÿ ãÿäÿð âàõò ñÿðô åäèðñÿí? Ñÿðáÿñò

ùÿëë åäèðñÿí, éîõñà êþìÿêëÿ? 
ú) Ðèéàçèééàòà ìàðàüûí âàð, éîõñà ùÿâÿññèç ìÿøüóë

îëóðñàí?
÷) Ñÿíúÿ, ðèéàçèééàòûí ùàíñû äèýÿð ôÿíëÿðëÿ ÿëàãÿñè

âàð?
ä) Ùàíñû êëàññèê ðèéàçèééàò÷ûëàðû òàíûéûðñàí? Àçÿð-

áàéúàí àëèìëÿðèíäÿí êèìëÿðèí àäû ñÿíÿ ìÿëóì-
äóð?

å) Ðèéàçèééàò ùÿéàòûìûçûí ùàíñû ñàùÿëÿðèíäÿ ëàçûì-
ëûäûð?

ÿ) Áóýöíêö ðèéàçèééàò äÿðñè ñÿíè ãàíå åäèðìè? Ðèéà-
çèééàò ìöÿëëèìèíè íåúÿ ýþðìÿê èñòÿðäèí?

Áåëÿ áó ñîðüó øàýèðäëÿðèí ôÿííÿ ìàðàã äÿðÿúÿ-
ñèíè ýþñòÿðèð âÿ îíëàðû òÿäãèãàòà éþíÿëäèð.  Áó ìÿð-
ùÿëÿäÿí ñîíðà ôÿíí ìöÿëëèìëÿðèíÿ òàïøûðûã âåðèëèð êè,
ùÿð áèð ñèíèô ðèéàçèééàò áöëëåòåíè, ðèéàçèééàò ýóøÿñè
âÿ ùÿôòÿíèí ðèéàçè åìáëåìëÿðèíè ùàçûðëàñûí, øàýèðä-
ëÿðèí ùàçûðëàäûüû ùÿíäÿñè ôèãóðëàð ôîéåäÿ íöìàéèø
åòäèðèëñèí. Ðèéàçèééàò áöëëåòåíëÿðèíèí áàøëûãëàðû âÿ
ìÿçìóíó ùÿð áèð ñèíôèí ôÿíí öçðÿ ìþâçó äàèðÿñèíÿ
óéüóí ñå÷èëèð âÿ áó èøäÿ øàýèðäëÿð ÿñàñ ðîë îéíàéûð.

Øàýèðäëÿð èíòåðíåò âàñèòÿñèëÿ  “Ðèéàçèééàòûí òàðè-
õè”,  “Ðèéàçèééàò âÿ ðèéàçèééàò÷ûëàð” ,  “Àçÿðáàéúà-
íûí ýþðêÿìëè ðèéàçèééàò÷ûëàðû”, “Ðèéàçèééàò âÿ
ìÿíòèã”, “Ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà”, “Ðèéàçèééàò
âÿ øàùìàò”, “Ðèéàçèééàò âÿ  ìóñèãè”, “Ðèéàçèééàò
âÿ êàèíàò” ìþâçóëàðû öçðÿ àðàøäûðìàëàð àïàðûð âÿ
ðåôåðàòëàð ùàçûðëàéûðëàð.

“Ðèéàçèééàò ùÿôòÿñè”íèí ïëàíû ôîéåäÿ àñûëûð âÿ
ùÿôòÿíèí òÿäáèðëÿðè áàçàð åðòÿñèíäÿí áàçàð ýöíöíÿ-
äÿê äàâàì åäèð. Áó ýöíëÿð “à÷ûã ãàïû” ýöíö åëàí
îëóíóð  âÿ ùÿð áèð ñèíèôäÿ  ìöõòÿëèô ôîðìàäà ðèéàçèé-
éàò ñààòëàðû, íöìóíÿâè äÿðñëÿð, âèêòîðèíàëàð, “ðèéà-
çèééàòûí òàðèõè” ëàéèùÿ èøè “ìÿíòèã ñààòû”, “ÿéëÿíúÿ-
ëè ðèéàçèééàò”, “ýÿëèí éàðûøàã” ìÿçìóíëó òÿäáèðëÿð
êå÷èðèëèð. Ðèéàçèééàòûí òàðèõèíè âÿ ðèéàçèééàò÷û àëèì-
ëÿðèí ùÿéàò âÿ éàðàäûúûëûüûíû þéðÿíìÿê øàýèðäëÿð
ö÷öí ÷îõ âàúèá âÿ ìàðàãëûäûð. Ìÿñÿëÿí, ìÿøùóð Ïè-
ôàãîð òåîðåìèíèí 100-äÿí ÷îõ èñáàòûíûí îëìàñû øà-
ýèðäëÿðäÿ áþéöê òÿÿúúöá äîüóðóð âÿ îíëàð äÿðê
åäèðëÿð êè, ìÿêòÿáäÿ êå÷èëÿí ùÿð áèð òåîðåìèí, äöñ-
òóðóí öçÿðèíäÿ àëèìëÿð óçóí ìöääÿò ÷àëûøìûø âÿ
çÿùìÿò ÷ÿêìèøëÿð. Ñèíèôäÿíõàðèú èø çàìàíû øàýèðä-
ëÿð Àçÿðáàéúàíûí ýþðêÿìëè àëèìëÿðè ùàããûíäà äà ðå-
ôåðàòëàð ùàçûðëàéûð âÿ òÿãäèì åäèðëÿð. Ìÿñÿëÿí, ìÿê-
òÿáèìèçäÿ ÕÛÛÛ ÿñðäÿ éàøàéûá - éàðàòìûø âÿ åíñèê-
ëîïåäèê áèëèéÿ ìàëèê îëàí àçÿðáàéúàíëû àëèì Íÿñè-
ðÿääèí Òóñè ùàããûíäà àðàøäûðûëàí ìÿëóìàòëàð “Òóñè
÷ûðàüû” òÿäáèðèíäÿ øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì åäè-
ëèð. Òóñèíèí åëìè èðñè, õèäìÿòëÿðè ùàããûíäà ìÿðóçÿ-
ëÿð åäèëìèø âÿ îíóí ðÿùáÿðëèê åòäèéè Ìàðàüà ðÿñÿä-
õàíàñûíûí äöíéà ìÿäÿíèééÿòè õÿçèíÿñèíÿ âåðäèéè
òþùôÿëÿð ùàìûíûí áþéöê ìàðàüûíà ñÿáÿá îëìóøäóð.
Ãåéä îëóíìóøäóð êè, ðèéàçèééàò äÿðñëèéèíäÿêè áèð
÷îõ òåîðåìëÿð Øÿðã àëèìëÿðèíèí ìÿùñóëóäóð. Øà-
ýèðäëÿð ùÿì÷èíèí ßáó Ðåéùàí Áèðóíè, Þìÿð Õÿé-
éàì ùàããûíäà, ìöàñèð äþâðöí àëèìëÿðè áàðÿñèíäÿ äÿ
èíòåðíåòäÿí ìàðàãëû ôàêòëàðû ÿëäÿ åäèá, òÿãäèì åäèð-
ëÿð. Áöòöí áóíëàð ðèéàçèééàò åëìèíè äàùà äÿðèíäÿí
âÿ ìàðàãëà þéðÿíìÿéÿ ñòèìóë âåðèð. 

Ðèéàçèééàò ùÿôòÿñèíÿ øÿíáÿ ýöíö éåêóí âóðóëóð
âÿ áó ìÿãñÿäëÿ ìÿêòÿáèí àêò çàëûíäà ðèéàçè áöëëå-
òåíëÿðèí, äèâàð ãÿçåòëÿðèíèí, ðèéàçèééàò ñààòëàðûíûí
ìöñàáèãÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè åëàí îëóíóð, ãàëèáëÿðÿ õà-
òèðÿ ùÿäèééÿëÿðè âåðèëèð. Ñîíðà éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿ-
ðèíèí èøòèðàêû èëÿ “Ùÿíäÿñè ãóðóëòàé” êå÷èðèëèð. Øà-
ýèðäëÿð ùÿíäÿñè ôèãóðëàðûí ðîëóíó îéíàéàðàã, ÿéëÿí-
úÿëè øÿêèëäÿ âÿ øåèðëÿ áÿäèè áèð òàìàøà íöìàéèø åòäè-
ðèðëÿð. Ùÿð áèð ôèãóð þçöíöí âàúèáëèéèíè òÿñäèã åäèð.  

Öìóìèééÿòëÿ, ðîëëó îéóíëàð ìöàñèð òÿëèì ñèñòå-
ìèíäÿ ÿí ýþçÿë öñóëëàðäàí áèðèäèð. Øàýèðäëÿðèí áöòöí
ãàáèëèééÿòëÿðè áóðäà öçÿ ÷ûõûð. Áÿçÿí äÿðñäÿ òÿíáÿë
ùåñàá åòäèéèìèç øàýèðä äÿ ùÿâÿñëÿ ðîë  àëûð âÿ ÷îõ
ýþçÿë èôà åäèð. Ðèéàçè ñÿùíÿúèêëÿðäÿ óøàãëàðûí èøòèðà-
êû îíëàðûí äöíéàýþðöøöíö, ôÿííÿ îëàí ìàðàüûíû, íèòã
ãàáèëèééÿòèíè, ñÿðáÿñòëèéèíè èíêèøàô åòäèðèð âÿ ýÿëÿ-
úÿêäÿ ïåøÿ ñå÷èìèíÿ èñòèãàìÿò âåðèð. 

Èñòÿð ñèíèôäÿíõàðèú, èñòÿðñÿ äÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð
òÿäáèðëÿðèí áèð ìöùèì âÿçèôÿñè äÿ øàýèðäëÿðè ìèëëè
âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíäà òÿðáèéÿ åòìÿê, îíëàðà ìèëëè
äÿéÿðëÿðèìèçè þéðÿíìÿéè âÿ ãîðóìàüû àøûëàìàãäûð.
Ìÿêòÿáèìèçäÿ Âÿòÿíèìèç, ìèëëè ãÿùðÿìàíëàðûìûç
ùàããûíäà äàèì äèñïóòëàð, ìÿêòÿáèìèçèí ìÿçóíëàðû
îëàí øÿùèäëÿðèí àèëÿëÿðè èëÿ ýþðöøëÿð êå÷èðèëèð.

Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, 100 èëäÿí ÷îõ òàðèõè îëàí
ìÿêòÿáèìèçäÿ âàõòèëÿ Öçåéèð Ùàúûáÿéëè  ðóñ äèëè,
ìóñèãè, ùÿòòà ðèéàçèééàò ôÿíëÿðèíäÿí äÿðñ äåìèøäèð.
Îíóí “Ùåñàá ìÿñÿëÿëÿðè” êèòàáû  î äþâðäÿ ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ äÿðñëèê êèìè èñòèôàäÿ åäèëìèøäèð. Áèç ìöÿëëèì-
ëÿð âÿ øàýèðäëÿð äÿ îíó ùÿìèøÿ áþéöê ìÿùÿááÿòëÿ
éàä åäèðèê âÿ áöòöí òÿäáèðëÿðèìèçäÿ äàùè Öçåéèð áÿ-
éèí  òÿíòÿíÿëè “Óâåðòöðà”ñûíû ñÿñëÿíäèðèðèê. Öìó-
ìèééÿòëÿ, õàëãûìûçûí çèéàëûëàðû, àëèìëÿðè âÿ ìóñèãè
õàäèìëÿðèíèí ùÿð áèðèíèí ùÿéàòû ìàðàãëû áèð ñèíèô-
äÿíõàðèú òÿäáèð ö÷öí ìþâçó îëà áèëÿð. 

Áöòöí áó äåéèëÿíëÿðäÿí áåëÿ áèð íÿòèúÿéÿ ýÿë-
ìÿê îëàð êè, ñèíèôäÿíõàðèú èøëÿð âÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð
òÿäáèðëÿð òàì îðòà òÿùñèëèí òÿðêèá ùèññÿñè îëóá, ôÿíëÿ-
ðèí äàùà äÿðèíäÿí âÿ ìÿçìóíëó þéðÿíèëìÿñèíÿ, øà-
ýèðäëÿðèí äöíéàýþðöøöíöí âÿ éàðàäûúû ãàáèëèééÿòëÿ-
ðèíèí èíêèøàôûíà õèäìÿò åäÿí ôÿàëèééÿò íþâëÿðèäèð. 

Ùèêìÿò ÚÀÌÀËÎÂ,
Àáøåðîí-Úåéðàíáàòàí Ïåøÿ Ëèñåéèíèí
èõòèñàñ ôÿíí ìöÿëëèìè, ïåøÿ ùàçûðëûüû 

öçðÿ ìåòîäêîìèññèéà ñÿäðè

Ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ êåéôèé-
éÿòëè, ñÿðèøòÿëè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíà
òÿñèð ýþñòÿðÿí àìèëëÿðäÿí áèðè íÿçÿðèééÿ
èëÿ ïðàêòèê òÿëèìëÿðèí ÿëàãÿëè òÿäðèñèíèí
àïàðûëìàñûäûð. Áåëÿ êè, èõòèñàñà äàèð þéðÿ-
íèëÿí ìàøûíëàðûí, òåõíèêè âÿ òåõíîëîæè
ãóðüóëàðûí ãóðóëóøó âÿ èø ïðèíñèïëÿðè
ìöÿééÿí ôèçèêè, òåõíèêè, êèìéÿâè, ðèéàçè
âÿ ñ. ÿñàñëû ãàíóíàóéüóíëóãëàðà ÿñàñëà-
íûð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê
òÿëèìëÿð ÿëàãÿëè òÿäðèñ åäèëäèêäÿ þéðÿ-
íÿíëÿðäÿ ìÿíèìñÿìÿ éàõøû îëóð, òÿëèì-
ëÿðäÿ íÿòèúÿéþíöìëöëöê éöêñÿëèð. 

Íÿçÿðè òÿëèìëÿðëÿ ïðàêòèê òÿëèìëÿðèí
ÿëàãÿëè òÿäðèñè çàìàíû åéíè àíëàéûøëàðûí
èçàù îëóíìàñû èêè äÿôÿ òÿêðàð åäèëìèð, àç
âàõòäà øàýèðäëÿðèí ÿââÿëäÿí ãàçàíäûãëàðû
áèëèêëÿð éåíèëÿøäèðèëèð, äèýÿð òÿðÿôäÿí òÿ-
ëÿáÿëÿðäÿ êîìïëåêñ áèëèê ñèñòåìèíèí éà-
ðàíìàñûíà èìêàí âåðèð. Áóíäàí ÿëàâÿ,
íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê òÿëèìëÿðèí åëìè ÿñàñëàðà
èñòèíàä åäÿí èíòåãðàñèéàëû òÿäðèñè òÿëÿáÿ-
ëÿðèí èäðàê ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ, îíëàðûí èõòèñàñà äàèð ïåøÿ ñÿðèøòÿ-
ëÿðèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð. Îíà
ýþðÿ äÿ òÿëèìëÿðèí áó úöð ÿëàãÿëè øÿêèëäÿ
òÿäðèñèíèí áþéöê äèäàêòèê ÿùÿìèééÿòè
âàðäûð. Ìÿñÿëÿí, ãàéíàã òèêèøèíè êåéôèé-
éÿòëè àïàðìàã ö÷öí ãàéíàã÷ûéà ãàéíàã
çàìàíû èøëÿòäèéè ìàòåðèàëëàð ùàããûíäà
(ìåòàëëàð, ÿðèíòèëÿð, åëåêòðîäëàð âÿ ñ.) áè-
ëèêëÿð ëàçûìäûð. Áöòöí áó áèëèêëÿð ïðàêòèê
òÿëèìëÿðäÿ äåéèë, èõòèñàñà äàèð íÿçÿðè òÿ-
ëèìëÿðäÿ àøûëàíûð. Ïðàêòèê òÿëèìëÿðäÿ èñÿ
íÿçÿðè òÿëèìëÿðäÿí ãàçàíûëàí åëìè áèëèê-
ëÿð ÿñàñûíäà òÿëÿáÿëÿðÿ ïåøÿëÿðèíÿ äàèð
ïðàêòèê áàúàðûãëàð âÿ ñÿðèøòÿëÿð àøûëàíûð.  

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ
ìîäóëäàõèëè âÿ ìîäóëëàðàðàñû èíòåãðàñè-
éàíûí òÿìèí åäèëìÿñè áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðûí øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí äàùà àñàí ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñèíäÿ, äÿðñëÿðèí ìàðàãëû âÿ
ìÿçìóíëó ãóðóëìàñûíäà, óøàãëàðäà òÿä-
ãèãàò÷ûëûã ìåéèëëÿðèíèí éàðàíìàñûíäà âà-
úèá øÿðòëÿðäÿí áèðèäèð. Ìîäóëäàõèëè èíòåã-
ðàñèéà ìöÿééÿí áèð òÿëèì íÿòèúÿñèíèí àøû-
ëàäûüû àíëàéûøëàðûí, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí
ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè, ìîäóë äàõèëèíäÿ ñÿ-
ïÿëÿíìèø ôàêòëàðûí ñèñòåìëÿøäèðèëìÿñèäèð.
Áåëÿ ñÿâèééÿäÿ èíòåãðàñèéàíû âåðèëìèø
ìàòåðèàëûí àéðû-àéðû òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ
úÿìëÿøäèðèëìÿñè äÿ ùåñàá åòìÿê îëàð. Áó
èñÿ ñîí íÿòèúÿäÿ ìîäóëóí ìÿçìóíóíóí
ñòðóêòóðóíóí äÿéèøäèðèëìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷û-
õàðûð. Áó ìÿíàäà èíòåãðàñèéà îëóíìóø
ìÿçìóí èíôîðìàòèâ úÿùÿòäÿí äàùà òó-
òóìëó îëóð, øàýèðäëÿðäÿ äàùà ÿùàòÿëè êàòå-
ãîðèéàëàðëà äöøöíìÿ áàúàðûãëàðû ôîðìà-
ëàøäûðìàüà êþìÿê åäèð. Ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ
ìîäóëëàðûí òÿäðèñèíäÿ ýåíèø øÿêèëäÿ èñòè-
ôàäÿ îëóíàí ìîäóëäàõèëè èíòåãðàñèéà ö÷öí
êîíñåíòðèê ïðèíñèïÿ ÿñàñëàíàí ñïèðàëâàðè
ãóðóëóøó äàùà õàðàêòåðèê ùåñàá åòìÿê
îëàð. Áó úöð èíòåãðàñèéà ïðîñåñèíäÿ äÿ-
éÿðëÿðèí äÿðê îëóíìàñû õöñóñèäÿí öìó-
ìèéÿ âÿ éàõóä öìóìèäÿí õöñóñèéÿ äîü-
ðó îëà áèëÿð. Áåëÿëèêëÿ, ìÿçìóí ýåò-ýåäÿ
éåíè ìÿëóìàòëàðëà, áàüëûëûãëàðëà âÿ àñûëû-
ëûãëàðëà çÿíýèíëÿøÿðÿê äàùà ìàðàãëû ùàëà

ýÿëèð. Áó ôîðìàíûí öñòöí õöñóñèééÿòè îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, øàýèðäëÿð áàøëàíüûú ïðîá-
ëåìè äèããÿòäÿí ãà÷ûðìàäàí îíóíëà áàüëû
îëàí áèëýèëÿðèíè äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèð âÿ
äÿðèíëÿøäèðèðëÿð.

Ìîäóëëàðàðàñû èíòåãðàñèéà áèð íå÷ÿ
ìîäóëóí ÿùàòÿ åòäèéè îðòàã áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûí ñèíòåçè îëìàãëà, áèð ìîäóëà àèä
àíëàéûøëàðûí âÿ ìåòîäëàðûí äèýÿð áèð ìî-
äóëóí òÿäðèñèíäÿ èñòèôàäÿñèíè íÿçÿðäÿ òó-
òóð. Áó èíòåãðàñèéà ìöõòÿëèô ìîäóëëàð
àðàñûíäà ìÿíòèãè ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñûíà
õèäìÿò åäèð. Áó ïðîñåñ åéíè áèð áàúàðûüûí
àéðû-àéðû ìîäóëëàð âàñèòÿñèëÿ äàùà äà
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿêëÿ òÿëèì
ïðîñåñèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà
øÿðàèò éàðàäûð.

Ìîäóëëàðàðàñû âÿ ìîäóëäàõèëè ìöíà-
ñèáÿòëÿðèí ñàäÿúÿ ÿëàãÿ äåéèë, èíòåãðàñèéà
õàðàêòåðè äàøûìàñû áó ìöíàñèáÿòëÿðèí äà-
ùà ñûõ âÿ ìþùêÿì îëìàñûíà, îíóí áöòþâ
áèð ïðîñåñÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð.
Ìöÿëëèìëÿð ïåäàãîæè ïðîñåñäÿ îíäàí äà-
ùà ñÿìÿðÿëè ãàéäàäà èñòèôàäÿ åòìÿê èì-
êàíû ãàçàíûðëàð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ìîäóëëà-
ðàðàñû âÿ ìîäóëäàõèëè èíòåãðàñèéà èíòåðàê-
òèâ þéðÿíìÿéÿ ýåíèø éîë à÷ûð. Òÿëÿáÿëÿ-
ðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿð øÿðàèòèíäÿ ãóðóëìóø
áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿñèíè ñòèìóëëàøäûðûð.

Èíòåãðàñèéà íÿòèúÿñèíäÿ òÿäðèñ ìàòå-
ðèàëûíûí éûüúàìëûüû  òÿìèí åäèëèð, òÿêðàðà
éåð âåðèëìèð, òÿëÿáÿëÿð àðòûã éöêëÿíìèð âÿ
òÿäðèñ âàõòûíà ãÿíàÿò åäèëèð. Îíëàð àç âàõò
ÿðçèíäÿ ÷îõ, ùÿì äÿ áèð-áèðè èëÿ öçâè ÿëà-
ãÿäÿ ôîðìàëàøìûø áèëèêëÿð âÿ áàúàðûãëàð
ÿëäÿ åäèðëÿð. Áó ìÿãñÿäëÿ òÿëÿáÿëÿðè èí-
òåãðàòèâ áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿéÿ ùàçûðëàéàí
ìîäóëëàðàðàñû ÿëàãÿéÿ ýåíèø éåð âåðèëìÿ-
ëèäèð. Áóíóí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí ìöÿë-
ëèì áöòöí ìîäóëëàð öçðÿ ïðîãðàì ìàòå-
ðèàëëàðûíà éàõøû áÿëÿä îëìàëû, ìîäóëëàðà-
ðàñû ÿëàãÿäÿí èñòèôàäÿ åòìÿéèí éîëëàðûíû,
ìåòîäèêàñûíû äÿðèíäÿí áèëìÿëèäèð.

Ìîäóëëàðàðàñû ÿëàãÿ ïðîñåñèíäÿ  òÿä-
ðèñ îëóíàí òÿëèì ìàòåðèàëû òÿëÿáÿëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí éàõøû ìÿíèìñÿíèëèð, áèð íå÷ÿ ìî-
äóë öçðÿ áèëèê, áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿð òÿê-
ðàðëàíûð. Áèëèéèí òÿëÿáÿëÿð òÿðÿôèíäÿí  ñèñ-
òåìëè ìÿíèìñÿíèëìÿñè òÿìèí åäèëèð.

Ìîäóëëàðàðàñû ÿëàãÿäÿí àðäûúûë øÿ-
êèëäÿ èñòèôàäÿ òÿäðèñèí ñÿâèééÿñèíè éöê-
ñÿëäèð, òÿëÿáÿëÿðèí òÿôÿêêöðöíö èíêèøàô
åòäèðèð, äöíéàýþðöøöíö ýåíèøëÿíäèðèð.
Áóíà ýþðÿ äÿ òÿùñèëÿ àéðû-àéðû ôÿíëÿðèí
þéðÿäèëìÿñè êèìè äåéèë, ÕÕÛ ÿñðèí òÿëÿá
åòäèéè ùÿéàòè áàúàðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè ïðîñåñè êèìè áàõûëìàëû, òÿëÿáÿëÿð
ùÿéàò áîéó þéðÿíìÿéÿ ùàçûðëàíìàëû-
äûðëàð. 

Ñÿðèøòÿëÿðÿ ÿñàñëàíàí ìîäóë òÿùñèë
òåõíîëîýèéàëàðûíûí ÿñàñ èäåéàñû òÿùñèëà-
ëàíëàðäà òÿëèì ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí èø
éåðëÿðèíäÿ àêòèâ ôÿàëèééÿòÿ ýåíèø èì-
êàíëàð à÷ñûí âÿ îíëàð þçëÿðèíè ìàêñè-
ìóì äÿðÿúÿäÿ ñÿðáÿñò ùèññ åòñèíëÿð. Áó,
òÿùñèëàëàíëàðà èìêàí âåðèð êè, îíëàð ðåàë
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ òåç áèð çàìàíäà

àäàïòàñèéà îëóíñóíëàð, þéðÿíäèêëÿðèíè
èíêèøàô åòäèðÿ âÿ èøÿýþòöðÿíëÿðèí ìöâà-
ôèã ïåøÿ öçðÿ  òÿëÿá åòäèêëÿðè ñÿðèøòÿëÿðÿ
ñàùèá îëà áèëñèíëÿð.

Ïðàêòèê òÿëèìèí òÿøêèëè. Òÿëèì ïðîñå-
ñèíäÿ  òÿêúÿ íÿçÿðèééÿ èëÿ ïðàêòèêàíûí
èíòåãðàñèéàñû  êèôàéÿò äåéèë, áóíäàí ÿëà-
âÿ, òÿëèì ïðîñåñè åëÿ òÿøêèë îëóíìàëûäûð
êè, î, òÿùñèëàëàíëàðà ñÿðèøòÿëÿðÿ ÿñàñëà-
íàí ïåøÿêàðëûüà éèéÿëÿíìÿíèí  à÷àðëàðû-
íû âåðÿí åôôåêòëè ìöíàñèáÿòëÿð ãóðìàüû,
éàðàäûúû îëìàüû àøûëàñûí. Ùÿð ìîäóëà
áàøëàìàçäàí ÿââÿë òÿùñèëàëàíëàð ìîäó-
ëóí ñïåñèôèêàñèéàñû âÿ áó ìîäóëäàí íÿ-
ëÿðè þéðÿíìÿëÿðè, ùàíñû íÿòèúÿëÿðèí îí-
ëàðäàí ýþçëÿíèëäèéè ùàãäà ìÿëóìàòëàðëà
òàíûø îëìàëûäûðëàð. Òÿëèìèí áó úöð òÿøêè-
ëè òÿùñèëàëàíëàðäà òÿëèìëÿðèí åôôåêòëèéèíè,
êåéôèééÿòèíè éöêñÿëòìÿëÿðè âÿ òÿëèì íÿ-
òèúÿëÿðèíÿ ÷àòìàëàðû  ö÷öí ìîòèâàñèéà
éàðàäûð.

Òÿùñèëàëàí øöóðëó îëàðàã áàøà äöø-
ìÿëèäèð êè, òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ òÿê-
úÿ þéðÿäÿíëÿð äåéèë, îíóí þçö äÿ ìÿñó-
ëèééÿò äàøûéûð. Áóíäàí þòðö òÿùñèëàëàí
òÿëèìëÿð çàìàíû èøëÿðèí êè÷èê ãðóïëàðäà
òÿøêèë îëóíìàñûíäà, ëàéèùÿëÿðèí èøëÿí-
ìÿñèíäÿ, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëë îëóíìàñû
öçðÿ òàïøûðûãëàðûí  éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ
âÿ ñ. ôÿàë îëìàüà ÷àëûøìàëûäûð.  

Òÿùñèëàëàí íÿçÿðè òÿëèìëÿðäÿ ïåøÿ
öçðÿ  êîìïåòåíñèéàëàðûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûíà äàèð éàëíûç ìÿëóìàòëàð ÿëäÿ
åäèð. ßëäÿ åäèëÿí áó ìÿëóìàòëàð êîì-
ïåòåíñèéàëàðà î çàìàí ýÿòèðèá ÷ûõàðûð êè,
òÿùñèëàëàí áó ìÿëóìàòëàðû ïðàêòèê îëàðàã
òÿòáèã åòñèí. Òÿòáèã çàìàíû òÿùñèëàëàí
èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿëÿðèíäÿ èøòèðàê
åäèð âÿ îíóí ñþéëÿäèêëÿðè éîëäàøëàðû òÿ-
ðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëäèêúÿ áó, îíó äàùà
èðÿëè ýåòìÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðèð.

Òàïøûðûüà äàèð èøëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèë-
ìÿñè ïðîñåñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí ïñèõîëîæè
âÿ ïðàêòèê ôÿàëèééÿòëÿðè äÿéèøèëìÿç ãàë-
ìûð. ßââÿëúÿ òÿëÿáÿ îíà òàíûø îëìàéàí
áèð èøëÿ öç-öçÿ äóðóð, òÿäðèúÿí òàïøûðûã-
ëàðû ìÿðùÿëÿ-ìÿðùÿëÿ éåðèíÿ éåòèðäèêúÿ
âÿ éåðèíÿ éåòèðèëÿí èøëÿð òÿêðàðëàíäûãúà
îíäà þçöíÿèíàì âÿ þéðÿíìÿê ùÿâÿñè
àðòûð âÿ ñîíäà èøëÿðè ñÿðáÿñò âÿ êþìÿê-
ñèç éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ áàøëàéûð.

Ìöàñèð äöíéàäà ñöðÿòëÿ ýåäÿí ñî-
ñèàë, ìÿäÿíè âÿ òåõíîëîæè äÿéèøèêëèêëÿð
ãëîáàë äöøöíìÿ òÿðçèíèí ÿùÿìèééÿòèíè
õåéëè àðòûðûð. Áåëÿ îëàí ùàëäà òÿëÿáÿëÿð
òÿëèì ïðîñåñèíèí ïàññèâ èøòèðàê÷ûñû îë-
ìóð. Èíòåãðàòèâëèê òÿëÿáÿëÿðÿ ÿòðàô àëÿ-
ìèí äÿðê åäèëìÿñèíÿ éàðàäûúû èäðàêè
ìöíàñèáÿò áÿñëÿéÿí ñóáéåêòëÿð êèìè
éàíàøìàüà èìêàí éàðàäûð. Áó î çàìàí
ìöìêöí îëóð êè, òÿùñèë ìöääÿòèíäÿ þé-
ðÿíèëÿí ìîäóëëàð âÿ îíëàðûí  ÿùàòÿ åòäè-
éè ìþâçóëàð àéðû-àéðû äåéèë, ÿëàãÿëè, èí-
òåãðàòèâ øÿêèëäÿ òÿäðèñ îëóíóð. Äèýÿð áèð
òÿðÿôäÿí  èíòåãðàòèâ êóðèêóëóì øàýèðäëÿ-
ðèí äÿðñëèêëÿðäÿ âåðèëÿí ìàòåðèàëëàðà éà-
ðàäûúû éàíàøìàñûíà êþìÿê åäèð.

Ðèéàçèééàò 
ñèíèôäÿíõàðèú âÿ 
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð 
òÿäáèðëÿðäÿ

Ìîäóëëàðûí òÿäðèñèíäÿ
íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê

òÿëèìëÿðèí èíòåãðàñèéàñû

Øàýèðäëÿðèí òÿëèì 
íàèëèééÿòëÿðèíèí 

éàõøûëàøäûðûëìàñûíäà 
ìöùöì àìèë

Òÿëÿáÿëÿð àç âàõò ÿðçèíäÿ, ùÿì äÿ 
áèð-áèðè èëÿ öçâè ÿëàãÿäÿ ôîðìàëàøìûø 

áèëèê âÿ áàúàðûãëàð ÿëäÿ åäèðëÿð
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Éóñèô ßËÈÉÅÂ   

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ  òÿùñèëèí ìÿçìóíó, èäà-
ðÿåòìÿ, èíñàí ðåñóðñëàðû, èíôðàñòðóêòó-
ðóí éåíèëÿøäèðèëìÿñè, ñàüëàì, øÿôôàô,
îáéåêòèâ  âÿ ðÿãàáÿòéþíöìëö  òÿùñèë
ìöùèòèíèí  éàðàäûëìàñû,  ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí ïåøÿêàðëûüûíûí àð-
òûðûëìàñû, ÿìÿêäàøëûã  ìöùèòèíèí éàðà-
äûëìàñû èëÿ áàüëû ìàðàãëû ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ìÿùç áóíëàðûí íÿòèúÿñèäèð
êè, ñîí èêè èëäÿ éöêñÿê áàë òîïëàéàí àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà äàâàìëû îëàðàã
ÀÄÏÓ-íó ñå÷ÿíëÿðèí ñàéû àðòûá. Ìÿñÿëÿí, 2014-2015-úè òÿäðèñ èëèíäÿ ÀÄÏÓ-
éà ãÿáóë îëóíàí òÿëÿáÿëÿðäÿí úÿìè 20 íÿôÿðè 500-äÿí àðòûã áàë òîïëàäûüû ùàë-
äà, 2017-2018-úè òÿäðèñ èëèíäÿ 273,  áó èë èñÿ 527 íÿôÿð ÀÄÏÓ-äà òÿùñèë àë-
ìàã àðçóñóíäà îëóá. 2016-úû èëèí ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà 500 âÿ äàùà àðòûã áàë
òîïëàéàðàã èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëèéèíè ñå÷ÿí úÿìè 1 íÿôÿð âàðäû. Èáòèäàè ñèíèô
ìöÿëëèìëèéèíÿ þòÿí èë ãÿáóë îëóíàí 300 íÿôÿð àáèòóðèéåíòèí úÿìè 29 íÿôÿðè
500 âÿ äàùà àðòûã áàë òîïëàìûøäûñà, úàðè èëäÿ ùÿìèí èõòèñàñ öçðÿ ãÿáóë îëóíàí
300 íÿôÿðèí 129-ó âÿ éà 43 ôàèçè 500 âÿ äàùà àðòûã áàë òîïëàéûá. 

Áöòöí òÿëÿáÿëÿðèí, õöñóñèëÿ äÿ éöêñÿê áàëëà ãÿáóë îëóíàí òÿëÿáÿëÿðèí
òÿäðèñ ùÿéàòû ðåêòîðóí  äèããÿò  ìÿðêÿçèíäÿäèð. Îíëàðëà áàüëû õöñóñè ëàéèùÿëÿð
èúðà îëóíóð. Éöêñÿê áàëëà Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòÿ äàõèë îëàí òÿëÿáÿëÿðëÿ ðåêòî-
ðóí ìöòÿìàäè ýþðöøëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè, îíëàðûí òÿùñèë óüóðëàðûíûí òÿáëèü åäèë-
ìÿñè áåëÿ ëàéèùÿëÿðäÿíäèð. Èáòèäàè òÿùñèë ôàêöëòÿñèíÿ éöêñÿê áàëëà äàõèë îëàí
òÿëÿáÿëÿð ùàããûíäà  “Àðçóëàðûí ãàíàäûíäà” (2019,159 ñ.) àäëû êèòàáûí íÿøðè
óíèâåðñèòåòäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ áàüëû ðåàëëàøäûðûëàí éåíè áèð ëàéèùÿäèð. Ãåéä åäÿê êè,
ùÿì äÿ ÷îõ íàäèð âÿ óíèêàë ëàéèùÿäèð. Êèòàá ôàêöëòÿ äåêàíû, ïåäàãîæè åëìëÿð
äîêòîðó, ïðîôåññîð, ßìÿêäàð åëì õàäèìè Ôÿððóõ Ðöñòÿìîâ òÿðÿôèíäÿí ùàçûð-
ëàíûá. Óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ú.Úÿôÿðîâóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùàçûðëàíàí
áó êèòàá ðåêòîðóí ÀÄÏÓ-éà ãÿáóë îëóíìóø òÿëÿáÿëÿðÿ òÿáðèê ìÿêòóáó èëÿ
à÷ûëûð. Ñîíðà ðåêòîðóí òÿëÿáÿëÿðëÿ ýþðöøöíöí ÿí éàääàãàëàí àíëàðû þç ÿêñèíè
òàïûá. Êèòàáäà Èáòèäàè òÿùñèë ôàêöëòÿñèíèí ãûñà òàðèõè, ìÿãñÿäè, ìèññèéàñû, ùÿ-
äÿôëÿðè, äÿéÿð âÿ ïðèíñèïëÿðè èëÿ áàüëû âåðèëÿí ìÿëóìàòëàð ìàðàãëà îõóíóð. Êè-
òàáäà ÿââÿëêè òÿäðèñ èëëÿðèíäÿ Èáòèäàè òÿùñèë ôàêöëòÿñèíÿ 500-äÿí éóõàðû áàëëà
ãÿáóë îëóíàí òÿëÿáÿëÿðèí ñèéàùûñû, áó èë éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí 129 òÿëÿáÿ
ùàããûíäà èñÿ ïîðòðåò î÷åðêëÿð âåðèëèá. Î÷åðêëÿð ùÿð áèð òÿëÿáÿíèí 11 èëëèê òÿù-
ñèë ùÿéàòûíà âÿ  èúòèìàè ôÿàëèééÿòèíÿ  ýöçýö òóòóð. Êèòàáäà  ôàêöëòÿíèí èñòåäàä-
ëû Û òÿäðèñ èëè òÿëÿáÿëÿðè-Òöðêèéÿäÿ íÿøð îëóíàí “Ñèéàù ïàïàòéà” ðîìàíûíûí éà-
çàðû Å.Ðöñòÿìëè âÿ  ÛÂ Ìóüàì Òåëåâèçèéà ìöñàáèãÿñèíèí ëàóðåàòëàðûíäàí áèðè
Ä.Êåéòèéåâà ùàããûíäà äà ýåíèø ìÿëóìàò âåðèëèá. Íÿôèñ øÿêèëäÿ, éöêñÿê ïîëèã-
ðàôèê ãàéäàäà íÿøð îëóíàí êèòàáäà òÿëÿáÿëÿðëÿ áàüëû 150 øÿêèë äÿ òÿãäèì
îëóíóá.

Èíàíûðûã êè,  131 òÿëÿáÿíèí  ùÿéàòûíûí ìöÿééÿí áèð äþâðöíöí  ÿêñè îëàí
“Àðçóëàðûí ãàíàäûíäà” êèòàáû îíëàðûí äàùà éàõøû îõóìàñûíà, úÿìèééÿòäÿ ëà-
éèãëè éåðëÿð òóòìàñûíà, ïåøÿêàð ìöÿëëèì êèìè ôîðìàëàøìàñûíà ñòèìóë âåðÿúÿê.

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíäÿ (ÁØÒÈ) òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíäà èøòèðàê
åòìèø ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíäà ïåäàãîæè èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðÿ
àðàéûøëàð òÿãäèì îëóíóá.

Òÿäáèðäÿ ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè Ðÿøàä Òàüûéåâ, èäàðÿíèí ñòðóêòóð áþëìÿ
ðÿùáÿðëÿðè âÿ òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíû óüóðëà áàøà âóðàí ýÿíúëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè Ðÿøàä Òàüûéåâ òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíû óüóðëà áàøà âóðàí
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû òÿëÿáÿëÿðèíè òÿáðèê åäÿðÿê îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí éàääàãà-
ëàí âÿ ñÿìÿðÿëè îëäóüóíó ñþéëÿéèá.

Òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíûí ÿùÿìèééÿòè áàðÿäÿ äàíûøàí Ð.Òàüûéåâ ãåéä åäèá
êè, ëàéèùÿ òÿùñèëäÿ ìöâÿôôÿãèééÿò ãàçàíàí âÿ ôÿðãëÿíìÿéè áàúàðàí òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ õöñóñè ãàéüû íöìàéèø åòäèðìÿê, éöêñÿê ïîòåíñèàëà ìàëèê ýÿíúëÿðèí ïå-
øÿêàð êèìè ôîðìàëàøìàñûíà äÿñòÿê îëìàã ìÿãñÿäèëÿ òÿøêèë îëóíóá. Òÿúðö-
áÿ ïðîãðàìûíûí ýÿíúëÿðäÿ þçöíÿèíàìû ìþùêÿìëÿíäèðäèéèíè, êîëëåêòèâäÿ
èøëÿìÿê âÿ êîðïîðàòèâ öíñèééÿò âÿðäèøëÿðèíÿ éèéÿëÿíìÿê áàúàðûãëàðû ôîð-
ìàëàøäûðäûüûíû áèëäèðÿí èäàðÿ ìöäèðè îíëàðûí ýÿëÿúÿêäÿ éàõøû ìöÿëëèì âÿ
èäàðÿ÷è îëàúàüûíà èíàìûíû èôàäÿ åäèá.

Èäàðÿ ìöäèðè áèëäèðèá êè, òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíäà 13  ýÿíú ÁØÒÈ-äÿ 1 àé
òÿúðöáÿ êå÷ìÿê èìêàíû ãàçàíûá, íÿçÿðè áèëèêëÿðèíè ðåàë èø øÿðàèòèíäÿ òÿòáèã
åäèáëÿð. Îíëàðäàí 4-ö Èíñàí ðåñóðñëàðû ñåêòîðó, 1-è Èíêèøàô ëàéèùÿëÿðè ñåêòî-
ðó, 4-ö Öìóìè òÿùñèë ñåêòîðó, 3-ö Öìóìè ñåêòîð, 1-è èñÿ Èíôîðìàñèéà òÿ-
ìèíàòû ñåêòîðóíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá.

ÁØÒÈ-íèí ñòðóêòóð áþëìÿ ðÿùáÿðëÿðè òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíû óüóðëà áàøà
âóðàí ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíäà òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðèí 1 àéëûã ôÿàëèééÿòè äþâ-
ðöíäÿ þç ïîòåíñèàëëàðûíû, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðÿðÿê öíñèééÿò,
êîëëåêòèâÿ óéüóíëàøìàã, òàïøûðûëàí èøè ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ éåòèðìÿê õöñóñèé-
éÿòëÿðèíÿ ýþðÿ ñå÷èëäèêëÿðèíè ãåéä åäèá, îíëàðà ýÿëÿúÿê êàðéåðàëàðûíäà
óüóðëàð àðçóëàéûáëàð.  

ÁØÒÈ-äÿ îíëàðà ýþñòÿðèëÿí äèããÿò âÿ ãàéüûäàí ðàçûëûãëàðûíû èôàäÿ åäÿí
ýÿíúëÿð 1 àéëûã ôÿàëèééÿòëÿðè äþâðöíäÿ þç èõòèñàñëàðû öçðÿ âÿ öìóìè äöíéà-
ýþðöøëÿðèíèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí ìöñáÿò òÿúðöáÿ ãàçàíäûãëàðûíû íÿçÿðÿ
÷àòäûðûáëàð. Õîø ìöíàñèáÿòÿ âÿ þéðÿäèúè ìöùèòÿ ýþðÿ ÁØÒÈ êîëëåêòèâèíÿ þç
òÿøÿêêöðëÿðèíè áèëäèðèáëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû àëè òÿùñèëäÿ òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíèí éöê-
ñÿëäèëìÿñè, éåíè âÿ ôÿðãëè ìöùèòèí éàðàäûëìàñû, ñàâàäëû, áàúàðûãëû âÿ ùàçûð-
ëûãëû òÿëÿáÿëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè, ÿìÿê áàçàðûíûí àðòàí òÿëÿáëÿðèíÿ ìöâàôèã
îëàðàã êàäð ùàçûðëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ éàðàäûëûá. 

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Ïðîãðàìà ðåàë áþùðàíëû ñèòóà-
ñèéàëàðûí àíàëèçè, âÿçèééÿòäÿí
÷ûõûøà äàèð ãåéðè-ñòàíäàðò éîëëàðûí
áèðýÿ ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè, ñòðàòåæè
äöøöíúÿíèí èíêèøàôû âÿ äÿéè-
øèêëèêëÿðÿ ïñèõîôèçèêè ùàçûðëûüûí
òÿðáèéÿñè êèìè ìþâçóëàð äàõèëäèð.
Åêñïåðòëÿðèí ôèêðèíúÿ, èäåàëäà áó
íþâ éàíàøìà èíêèøàô ö÷öí èíòåëëåê-
òóàë áàçàíûí ôîðìàëàøìàñûíû òÿìèí
åäèð.

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, áó ïðîãðàì
êèôàéÿò ãÿäÿð óüóðëó îëñà äà, ùå÷ äÿ
áöòöí ìÿçóíëàð ö÷öí åéíè ìöñáÿò
åôôåêòëÿ éåêóíëàøìûð. Áèð ñûðà ìå-
íåúåðëÿð, éàõóä ðåêòîðëàð äîüìà
óíèâåðñèòåòÿ äþíäöêäÿ áèð ìöääÿò
þíúÿ òÿðê åòäèêëÿðè ýåð÷ÿêëèêëÿ éå-
íèäÿí öç-öçÿ ýÿëèá áåëÿ ñóàëëàðëà
ãàðøûëàøûðëàð: äÿéèøèêëèêëÿðÿ ùÿãè-
ãÿòÿí åùòèéàú âàðìû? Áÿëêÿ ùÿð øåé
íåúÿ âàðñà åëÿ äÿ ãàëñûí? Ñòàòèñòèêà
ýþñòÿðèð êè, ÿêñÿðèééÿò êå÷äèéè
ïðîãðàìà ðÿüìÿí ðÿùáÿðè îëäóüó
àëè ìÿêòÿáèí äÿéèøèëìÿñèíÿ ðèñê åò-
ìèð. ßñëèíäÿ, íÿçÿðèééÿäÿ, ìîäåë-
ëÿðäÿ áöòöí úàâàáëàð âàð. Ðåàëëûãäà
òÿòáèã åòìÿêäÿ èñÿ ÷ÿòèíëèêëÿð éàðà-
íûð. Ïðîáëåì íÿäÿäèð? Äàùà äîüðó-
ñó, êèìäÿäèð? Ìåíåúåðèí þçöíäÿ.
Î, þçö äàõèëÿí äÿéèøèëìÿñÿ, ðÿùáÿ-
ðè îëäóüó àëè ìÿêòÿáèí òðàíñôîðìà-
ñèéàñûíû äà ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëìÿ-
éÿúÿê. 

Þí ñûðàéà ïðîãðàì èøòèðàê-
÷ûñûíûí íÿòèúÿéÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿòè
àìèëè ÷ûõûð. Òÿäðèñ ïðîñåñè íÿ ãÿäÿð
çÿíýèí ìÿçìóíëó îëñà äà áåëÿ,
òðàíñôîðìàòîð ïàññèâ ìþâãå òóòñà,
ïðîãðàì îíäàí éàí êå÷ÿúÿê.
Ïðàêòèêàäàí ÷ûõûø åòñÿê, áó èñ-
òèãàìÿòäÿ ö÷ ìöùöì ìàíåÿíè
ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð: ãîðõó, ìÿù-
äóäèééÿò âÿ êîììóíèêàñèéàíûí
êÿñèëìÿñè. 

Èíêèøàô éîëóíà ãÿäÿì
ãîéìóñàíñà...

Ãîðõó ùå÷ íÿéè äÿéèøìÿìÿê
ö÷öí ÿí éàéûëìûø ñÿáÿáäèð. Ãîð-
õóíóí èêè íþâöíö àðàøäûðà áèëÿðèê:
øÿõñè âÿ ñîñèàë. Ñîíóíúó àäÿòÿí
þçöíö êîëëåêòèâ âÿ éà êîìàíäà èëÿ
ìöíàñèáÿòëÿðäÿ ýþñòÿðèð. Áàøëûúà
øÿõñè ãîðõó þçöíö äÿéèøìÿê
ãîðõóñóäóð. Áèð ÷îõ ùàëëàðäà
ðÿùáÿðëÿð áåëÿ áèð ðåàëëûã àðõàñûíäà
ýèçëÿíèðëÿð: êîëëåêòèâè âÿ èäàðÿíè

äÿéèøÿðÿì, þçöì äÿéèøÿ áèëìÿðÿì.
Äÿðê åòìÿê ëàçûìäûð êè, ÿýÿð ñÿí
êþêëö äÿéèøèêëèêëÿðÿ ðÿùáÿðëèê åäÿ
áèëìèðñÿíñÿ, äåìÿëè, ïðîáëåì
òÿøêèëàòäà âÿ îíóí öçâëÿðèíäÿ
äåéèë, þçöíöí äÿéèøèêëèêëÿðÿ øÿõñè
ïñèõîôèçèêè ùàçûðëûüûíûí îëìà-
ìàñûíäàäûð. Äÿéèøìÿëèñÿí! Äö-
øöíúÿ òÿðçèí, ôÿàëèééÿòèí, öíñèééÿò
òÿðçèí, ùÿòòà þçÿë ùÿéàòûí áåëÿ
äÿéèøèëìÿëèäèð. Èíêèøàô éîëóíà ãÿ-
äÿì ãîéìóñàíñà, áèëìÿëèñÿí êè, èø
âàõòû 18:00-äà áèòèð, àíúàã ñÿí
ðÿùáÿðëèê åòäèéèí ëàéèùÿíè
óíóòìóðñàí. Î, áèð íþâ ñÿíèí
“þâëàä”ûíà ÷åâðèëèð.

Òåç-òåç èçëÿíÿí áàøëûúà ñîñèàë
ãîðõó ÿòðàôûíà ýöúëö àäàìëàð
òîïëàìàã ãîðõóñóäóð. Îëà áèëñèí
áó, ïîñòñîâåò ìÿêàíûíûí öìóìè

ïðîáëåìèäèð,  ÷öíêè  îíà  áó  ìÿ-
êàíäà ÷îõ  ðàñò ýÿëèíèð: ýöúëö
ðÿùáÿð áöòöí ïðîáëåìëÿðè éàëíûç
þçö, ôÿðäè ãàéäàäà ùÿëë åäÿ áèëÿð.
Áèð ÷îõ ùàëëàðäà ðÿùáÿðëÿð ìÿñóëèé-
éÿòè ïàéëàøà áèëìèðëÿð, ÷öíêè áó, òÿê
ïåøÿ äåéèë, ùÿì äÿ þçÿë ìÿñÿëÿäèð.
Ãÿëáèíèí äÿðèíëèéèíäÿ áåëÿ ðÿùáÿð-
ëÿð âÿçèôÿëÿðèíè ÿòðàôûíäàêûëàðëà áþ-
ëöøìÿéè ëèäåðëèê “ðû÷àã”ëàðûíûí èòè-
ðèëìÿñè êèìè äÿéÿðëÿíäèðèðëÿð. Ùå-
ñàá åäèðëÿð êè, òîï-ìåíåúåð þçöíäÿ
áöòöí ëèäåðëèê êåéôèééÿòëÿðèíè áèð-
ëÿøäèðìÿëèäèð - èíçèáàòèíè äÿ, ñèéà-
ñèíè äÿ, èíòåëëåêòóàëû äà. Áåëÿ ëèäåð-
ëÿð “áåéèí ìÿðêÿçè”íèí ôóíêñèéà-
ëàðûíû êèìèíëÿñÿ áþëöøìÿéè áàúàð-
ìûðëàð.

Àäÿòÿí áó òèï ëèäåðëÿðèí - ðåê-
òîðëàðûí ÿòðàôûíäàêû êîëëåêòèâ èúðà
àïàðàòûäûð. Óíèâåðñèòåòèí òðàíôîðìà-
ñèéàñû øÿðàèòèíäÿ áó íþâ éàíàøìà
þçöíö äîüðóëäà áèëìÿç. ×öíêè
òðàíñôîðìàñèéà  ìöðÿêêÿá èíòåëëåê-
òóàë âÿ òÿøêèëàòè ìàøûíäûð. Îíóí
ÿñàñûíäà ýöúëö,  áàúàðûãëû, ñÿðèøòÿëè
êîìàíäà èøèíÿ, éöêñÿê ñÿâèééÿëè
åòèìàäà àðõàëàíàí ãÿðàðýàù ðåæèìè
äàéàíûð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, þç
ãÿðàðýàùû èëÿ éöêñÿê èíòåëëåêòóàë
ñòðàòåæè âÿçèôÿ âÿ ìÿãñÿäëÿðè
áþëöøÿ  áèëÿí  ðåêòîðëàð  óíèâåðñèòå-
òèí òðàíñôîðìàñèéàñû ïðîñåñèíäÿ

äàùà òåç âÿ ÷îõ óüóðà íàèë îëà áè-
ëèðëÿð. 

Êîëëåêòèâëÿ öíñèééÿòäÿ ãîð-
õóíóí äàùà áèð ôîðìàñû ìåéäàíà
÷ûõà áèëÿð - ñîñèàë ìöãàâèìÿò
ãîðõóñó. Óíèâåðñèòåò ìöðÿêêÿá
ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèäèð.
Ñòðóêòóð âÿ ïðîñåñëÿðèí éåíèäÿí
òÿøêèëàòëàíìàñû úÿùäè äÿðùàë
êèìëÿðèíñÿ íàðàçûëûüûíà ñÿáÿá
îëàúàã. Ðåêòîðó îíëàðëà ñîñèàë
áàüëàð ÿëàãÿëÿíäèðèð.  Êèìäèð  îí-
ëàð? Ìöÿëëèìëÿð, åëìè ðÿùáÿðëÿð,
éàøëû èø éîëäàøëàðû. Àõû ÿêñÿð ðåê-
òîðëàð ðÿùáÿðëèê åòäèêëÿðè àëè ìÿê-
òÿáäÿ “áþéöéöá áîéà-áàøà ÷àòûá-
ëàð”. Àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ èñÿ “ÿíÿíÿ-
ëÿðèí þòöðöëìÿñè” àìèëè îëäóãúà
ýöúëöäöð. 

Äÿéèøìèðÿì, 
ÿë ÷ÿêèí!

Ëèäåðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ áöðóçÿ
âåðèëÿí áàøëûúà ìÿùäóäèééÿò “õàðàá
îëìóø áàëûã” ñèòóàñèéàñûäûð. Ëèäåð
ñàäÿúÿ îëàðàã äÿéèøèêëèê èñòÿìèð.
Áèðèíúè øÿõñÿ èíêèøàô ëàçûì äåéèë.
Áó åëÿ áèð ùàëäûð êè, ïðîãðàìû áèòè-
ðèá àëè ìÿêòÿáÿ èøÿ äþíìöø èøòèðàê-
÷û ùå÷ íÿéè äÿéèøÿ áèëìèð, ÷öíêè î,
áèðèíúè øÿõñ äåéèë. Áèðèíúè øÿõñ èñÿ
äÿéèøèêëèéÿ ëöçóì ýþðìöð. ßêñÿð
ùàëëàðäà ðåêòîð áåëÿ ùåñàá åäèð êè,
âÿçèééÿò òðàíñôîðìàñèéàéà ýåäèëÿ-
úÿê ãÿäÿð äóðüóí äåéèë. Èñòÿíèëÿí
äÿéèøèêëèê äàùà äÿðèí áþùðàíà ñÿ-
áÿá îëà áèëÿð. Áÿçèëÿðè èñÿ äöøöíöð
êè, “3-5 èë èøëÿéÿúÿéÿì, ìþâúóä
îëàí áÿñèìäèð”. 

Ðåàëëûüûí òÿçéèãè àëòûíäà äÿéè-
øèêëèéÿ ìÿúáóð îëàí ðåêòîð ïðîñåñè
éàõûí ÿòðàôûíà åòèáàð åäèð, òðàíñôîð-
ìàñèéà ãÿðàðýàùû èñÿ èøäÿí êÿíàðäà
ãàëûð. Íÿòèúÿäÿ äÿéèøèêëèê èñòÿéÿí-
ëÿð ìöÿññèñÿíè ñàäÿúÿ îëàðàã òÿðê
åäèðëÿð. Áåëÿ ðåêòîðëàð áèëìÿëèäèðëÿð
êè, ñîíðàäàí ñèçèí òÿøêèëàòûíûçäà éåð
òàïûëìàéàúàã ÿìÿêäàøëàðûí òðàíñ-
ôîðìàñèéà ö÷öí òÿäðèñèíÿ ïóë âÿ
âàõò èòèðìÿê ÿáÿñäèð. 

Éåêäèë ðÿéÿ ýÿëìÿê âÿ öìóìè

èøè ãóðìàã ö÷öí öíñèééÿòäÿí îïòè-
ìàë éîë éîõäóð. Àäÿòÿí òðàíñôîð-
ìàñèéà êóðñëàðûíäà èøòèðàê åäÿí
ðåêòîð-ðÿùáÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ  òà-
áå÷èëèéèíäÿ îëàí ÿìÿêäàøëàðëà
êîììóíèêàñèéà íþãòåéè-íÿçÿðäÿí
àøàüûäàêû ùàëëàð òÿçàùöð åäèð:

- Ìààðèôëÿíìèø, àíúàã ïåøìàí
îëìóø ìîíàðõ. Àëè ìÿêòÿáèí ìå-
íåúåðè ïðîãðàìûíû áàøà âóðóá ðóù
éöêñÿêëèéè èëÿ óíèâåðñèòåòÿ ãàéûäûð,
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëè îëàí õåéëè èäåéà
âÿ éåíèëèéè âàð, àíúàã àíëàøûëìàçëûã
âÿ ýèçëè ñàáîòàæëà öç-öçÿ ãàëûð. Çà-
ìàí êå÷äèêúÿ ÿòðàôû èëÿ òðàíñôîðìà-
ñèéà óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðìàãäàí
éîðóëàí ðÿùáÿð äÿéèøèêëèêëÿð ôèêðèí-
äÿí âàç êå÷ìÿëè îëóð;

- Ìààðèôëÿíìèø äèêòàòîð. Áàø-
ëàíüûú îõøàðäûð: ðÿùáÿð ÿòðàôûíû èñ-
ëàùàòëàðà úÿëá åòìÿê èñòÿéèð, àíúàã
ìöãàâèìÿòëÿ ðàñòëàøûð. Ñèòóàñèéàíûí
êðèòèêëèéèíè äÿðê åäÿí ìåíåúåð “ÿë
èëÿ èäàðÿ” ðåæèìèíÿ êå÷èð - èñëàùàò-
ëàðûí áàøûíäà äóðóð, åòèìàä ýþñòÿð-
äèéè øÿõñëÿðÿ òàïøûðûãëàð âåðèð âÿ
åòèðàçëàðû ãóëàãàðäûíà âóðóð. Áó òÿðç
èäàðÿåòìÿ ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð âåðÿ
áèëÿð, àíúàã áèð ÷îõ ùàëëàðäà öìèä
åäèëÿí åôôåêòÿ ñÿáÿá îëìóð: êîëëåê-
òèâ èúðà åòñÿ äÿ, ñîí ìÿãñÿäè òÿñÿâ-
âöð åäÿ áèëìèð, òÿäðèúÿí íàðàçûëûãëàð
ýöúëÿíèð, “ïàðòèçàí ìöùàðèáÿñè”
áàøëàéûð;

- Ìààðèôëÿíìèø ìèñéîíåð. Áó
åëÿ áèð ññåíàðèäèð êè, ðÿùáÿð áöòöí
êîììóíèêàñèéà ìÿñóëèééÿòèíè þç
öçÿðèíÿ ýþòöðöð: ðåêòîðàò, åëìè øóðà,
êîëëåêòèâ èúëàñëàð, òÿëÿáÿ øóðàñû âÿ
ñ. Î, ùÿð áèð àóäèòîðèéà èëÿ äèë òàïà
áèëèð,  ìÿãñÿä âÿ íèééÿòèíè ýèç-
ëÿòìèð âÿ ïðîáëåìè èçàù åòìÿéÿ
ãîðõìóð. Íàðàùàò ñóàëëàðäàí
ãà÷ìûð âÿ òÿõðèáàò õàðàêòåðëè ìö-
ãàâèìÿòäÿí åùòèéàòëàíìûð. Àíúàã
áó ïðîñåñ êöëëè ìèãäàðäà åíåðæè âÿ
âàõò èòêèñè äåìÿêäèð. ßí ÿñàñû, ëèäåð
èñòÿíèëÿí àí ìöíàãèøÿéÿ ñþâã åäèëÿ
áèëÿð. Òÿÿññöô êè, áöòöí áóíëàðäàí
éàí êå÷ìÿê äÿ ìöìêöí äåéèë,
÷öíêè èíêèøàô ïðîñåñèíÿ úÿëá
îëóíìóøëàðëà êîììóíèêàñèéàíûí
òÿøêèëè èäàðÿåòìÿíèí àíà õÿòòèíè
òÿøêèë åäèð.

Ðåêòîðëàð, éàõóä àëè ìÿêòÿá
ìåíåúìåíòè ö÷öí òÿêìèëëÿøìÿ
êóðñëàðû äöíéàíûí àïàðûúû óíèâåðñè-
òåòëÿðèíèí ðÿùáÿð ùåéÿòèíÿ ñîí èëëÿð-
äÿ òÿêëèô åäèëÿí éåíèëèêäèð. Áàøëûúà
ìÿãñÿä óíèâåðñèòåò áàçàðûíäà àïà-
ðûúû ìþâãåëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê, éàõóä
ìþâúóä éåðëÿðè èòèðìÿìÿêäèð. Ñà-
äÿúÿ îëàðàã áèçíåñ! Ëèäåð óíèâåðñè-
òåòëÿð òÿëÿáÿ óüðóíäà ìöáàðèçÿ
àïàðûðëàð. Áåëÿ îëàí ùàëäà þçëÿðè äÿ
íÿñÿ òÿêëèô åòìÿëèäèðëÿð êè, ïîòåí-
ñèàë òÿëÿáÿíè ìàðàãëàíäûðà áèëñèíëÿð.
Ìåíåúìåíò íþãòåéè-íÿçÿðäÿí éà-
íàøñàã, áåëÿ áèð èçàù âåðÿ áèëÿðèê:
ãèäà ìÿùñóëóíó èñòåùñàë åäÿí øèðêÿò
áàçàðäà àïàðûúû ìþâãåéÿ ìàëèê îë-
ìàã èñòÿéèð. Ìÿãñÿä äàùà ÷îõ
ìÿùñóë ñàòìàãäûð. Áóíóí ö÷öí
ìÿùñóë êåéôèééÿòëè îëìàëûäûð. Ñÿ-
ðèøòÿñèç, áàúàðûãñûç âÿ éåíèëèêëÿðÿ
ãàïàëû îëàí ìåíåúìåíòëÿ áóíó åò-
ìÿê ãåéðè-ìöìêöíäöð. 

“Ñòàðáóúêñ” êîôå äöêàíëàðû âÿ
êàôåëÿð øÿáÿêÿñèíèí äöíéà àðåíàñû-
íà ÷ûõìàñû âÿ ýåíèøëÿíìÿñèíäÿ
êå÷ìèø ðÿùáÿðè Ùîâàðä Øóëòñóí
úèääè ÿìÿéè îëóá. Øóëòñ äþâðöìö-
çöí ÿí áàúàðûãëû ìåíåúåðëÿðèíäÿí
áèðèäèð. Óíèâåðñèòåòëÿðÿ äÿ áó ìöñ-
òÿâèäÿí áàõàíäà, ùÿð áèð àëè ìÿêòÿá
äàùà ÷îõ òÿëÿáÿ úÿëá åòìÿê âÿ
ìÿíòèãëÿ äàùà ÷îõ ãàçàíìàã èñòÿ-
éèðñÿ, éåíèëÿíìÿëè âÿ ôÿðãëè òÿêëèô-
ëÿðëÿ ÷ûõûø åòìÿëèäèð. Áó èñÿ áèðáàøà
îëàðàã ðåêòîðóí, éàõóä ÿñàñ ìåíå-
úåðèí áóíà íÿ ãÿäÿð ùàçûð îëìàñûí-
äàí àñûëûäûð. 

Àçÿðáàéúàíûí àëè ìÿêòÿáëÿðè
äöíéà àðåíàñûíäà ùÿëÿëèê î ãÿäÿð
ïîïóëéàð äåéèëëÿð. “Ðåêòîðëàð
ìÿêòÿáè” äÿ áèçèì ö÷öí éàä áèð
éåíèëèêäèð. Àíúàã áó, àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèìèçèí èäàðÿ åäèëìÿñèíÿ éåíè,
ìöàñèð éàíàøìàíûí âàúèáëèéè àìèëè-
íè òÿõèðÿ ñàëà áèëìÿç. ßí àçû îíà
ýþðÿ êè, àëè ìÿêòÿáëÿðèìèç éåíèëÿ-
íÿí Àçÿðáàéúàí ö÷öí êàäð ùàçûðëû-
üû êèìè òàëåéöêëö ìèññèéàéà ìÿñóë-
äóðëàð.

Óíèâåðñèòåòëÿðèí
òðàíñôîðìàñèéàñû

Àëè ìÿêòÿá ìåíåúìåíòè ö÷öí 
òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû ïîïóëéàðëàøûð

Òåç-òåç èçëÿíÿí áàøëûúà ñîñèàë ãîðõó ÿòðàôûíà ýöúëö
àäàìëàð òîïëàìàã ãîðõóñóäóð. Îëà áèëñèí áó, ïîñòñîâåò
ìÿêàíûíûí öìóìè ïðîáëåìèäèð,  ÷öíêè  îíà  áó  ìÿ-
êàíäà ÷îõ  ðàñò ýÿëèíèð: ýöúëö ðÿùáÿð áöòöí ïðîáëåìëÿ-
ðè éàëíûç þçö, ôÿðäè ãàéäàäà ùÿëë åäÿ áèëÿð. Áèð ÷îõ ùàë-
ëàðäà ðÿùáÿðëÿð ìÿñóëèééÿòè ïàéëàøà áèëìèðëÿð, ÷öíêè
áó, òÿê ïåøÿ äåéèë, ùÿì äÿ þçÿë ìÿñÿëÿäèð. 

ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí
òÿëÿáÿëÿðèíÿ àðàéûøëàð

òÿãäèì îëóíóá

131 òÿëÿáÿíèí 
ùÿéàò ùåêàéÿñè 
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- Íÿðìèí ìöÿëëèì, èíêèøàô åòäèðìÿê
ö÷öí ùÿð çàìàí èíêèøàôäà îëìàã ëàçûìäûð.
Áÿñ ñèç ìöÿëëèìèí èíêèøàôûíû íÿäÿ ýþðöðñö-
íöç?

- Ìöÿëëèìèí èíêèøàôû îíóí òÿúðöáÿñè âÿ
þéðÿíäèéè áèëèêëÿðè øàýèðäëÿðèíÿ ÷àòäûðìà-
ñûäûð. Þéðÿäÿíèí èíêèøàôû îíóí øàýèðäëÿðè-
íèí, éåòèðìÿëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðè èëÿ áèðáàøà
ÿëàãÿëèäèð. Òÿùñèëäÿ åëåêòðîí èííîâàñèéà-
ëàðûí èñòèôàäÿñèíèí ýåíèøëÿíäèéè áèð äþâðäÿ
ìöÿëëèì äÿðñëÿðèíè äöíéà òÿùñèë ñèñòåìè èëÿ
óéüóíëàøäûðàðàã éåíè òÿëèì ìåòîäëàðûíûí
òÿòáèãèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð. Àðòûã ìöÿë-
ëèì éàëíûç ôÿííèíè áèëìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿ-
éèá, äèýÿð ôÿíëÿðëÿ äÿ äÿðñëÿðèíè èíòåãðàñè-
éà åäÿðñÿ, áó, ùÿì îíóí èíêèøàôûíà, ùÿì
äÿ øàýèðäëÿðèí áöòöí ôÿíëÿðÿ ãàðøû ìàðàüû-
íûí àðòìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð. Òÿúðö-
áÿìÿ ÿñàñÿí îíó ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì
êè, ÿââÿëêè òÿäðèñ èëè âÿ áó èë ãîøóëäóüóì
“åÒwèíèíý Ïëóñ” ëàéèùÿñè, ìÿíèì  äöíéà-
íûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèíäÿí îëàí ìöÿëëèìëÿð
âÿ øàýèðäëÿð èëÿ òàíûøëûüûìà ñÿáÿá îëäó. Áó
ëàéèùÿ èëÿ ùÿì÷èíèí áàøãà þëêÿëÿðèí òÿäðèñ
ïðîñåñèíè èçëÿéèá òÿúðöáÿ ÿëäÿ åòäèì.
Ìöÿëëèìèí èíêèøàôûíûí ÿí áàøëûúà àìèëëÿ-
ðèíäÿí áèðè äÿ îíóí øÿõñè ìöòàëèÿñèäèð.
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè
îëàðàã ìÿíèì äÿ þçöìöèíêèøàôûìäà ìö-
òàëèÿ õöñóñè éåð òóòóð.

- Òÿäðèñäÿ ùàíñû éåíèëèêëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åäèðñèíèç?

- Äÿðñëÿðèìè ãóðàðêÿí éåíè òÿëèì öñó-
ëóíäàí-êóðèêóëóìäàí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ ÷à-
ëûøûðàì. Êóðèêóëóìóí íÿòèúÿéþíöìëöëöê,
òÿëÿáéþíöìëöëöê âÿ èíòåðàêòèâëèê êèìè òÿ-
ëÿáëÿðè ìöàñèð òÿëèì öñóëëàðûíû ùÿéàòà êå-
÷èðìÿéÿ èìêàí éàðàäûð. Ìÿêòÿáèìèçäÿ áó
ñòàíäàðòëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí øÿðàèòèí
îëìàñû  äÿðñëÿðèìäÿ åëåêòðîí ëþâùÿëÿðäÿí
âÿ áàøãà èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà òåõ-
íîëîýèéàëàðûíäàí (ÈÊÒ) èñòèôàäÿ åòìÿéèìÿ
èìêàí âåðèð. Áåëÿ îëàí ùàëäà øàýèðäëÿð ÿéà-
íè øÿêèëäÿ ýþðöá þéðÿíäèêëÿðè ìÿëóìàòëàðû
äàùà éàõøû ãàâðàéà áèëèðëÿð. Äÿðñëÿðèìè ãó-
ðàðêÿí ÷àëûøûðàì êè, øàýèðäëÿðèí öìóìè éàø

ñÿâèééÿëÿðèíè âÿ ìàðàãëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã,
áèð ñûðà éåíèëèêëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèì. Áóíà
íöìóíÿ êèìè ÿäÿáèééàò ôÿííèíäÿí ìöõòÿ-
ëèô ÿñÿðëÿðèí òåàòðäà ñÿùíÿëÿøäèðìÿñèíè ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿéèìèçè ýþñòÿðÿ áèëÿðÿì.

- Òÿäðèñ àïàðäûüûíûç ñèíèôäÿ øàýèðäëÿðèí
ñèçèí ôÿííèíèçÿ ìàðàüû íåúÿäèð?

- Ìÿíèì òÿúðöáÿìÿ âÿ ìöøàùèäÿìÿ
ÿñàñÿí ÿýÿð øàýèðäëÿð ìöÿëëèìèí þç ôÿííè-
íè ñåâäèéèíè ùèññ åäèðëÿðñÿ, î çàìàí øàýèðä-
ëÿðèí äÿðñÿ îëàí ìàðàüûíûí àðòìàñû ö÷öí
ÿñàñëû ñÿáÿá éàðàíûð. Áóíäàí áàøãà, ùÿð èêè
ôÿííèì öçðÿ øàýèðäëÿðëÿ ìöõòÿëèô êè÷èê-
ùÿúìëè ëàéèùÿ âÿ éàðûøëàð êå÷èðèðÿì. Áåëÿ
êè, áÿäèè ÿäÿáèééàòà ìàðàüûí àðòìàñû ö÷öí
ìöñàáèãÿ åëàí åäÿðÿê ùÿð àéûí ñîíó îõó-
íàí êèòàáëàðûí ìöçàêèðÿñèíè àïàðûðûã. Àçÿð-
áàéúàí äèëèíäÿí èñÿ äèâàð ãÿçåòè ùàçûðëàéà-
ðàã ùÿð àé øàýèðäëÿðèí éåíè þéðÿíäèéè ñþç-
ëÿðè ãåéä åäèðèê. Áåëÿ îëàí ùàëäà øàýèðäëÿð-
äÿ ðÿãàáÿòëèëèê àðòûð. Äàùà áþéöê ñèíèôëÿðäÿ
èñÿ èçàùëû ëöüÿò òÿðòèá åäÿðÿê äèëèìèçäÿ ùÿð
êÿñ òÿðÿôèíäÿí àíëàøûëìàéàí ñþçëÿðè ãåéä
åäèðèê. Áó ëàéèùÿìèçè ýÿëÿúÿêäÿ äàùà äà
èíêèøàô åòäèðìÿéè äöøöíöðöê. Øàýèðäëÿðèí
þçëÿðèíèí ôÿàë îëäóüó áó êèìè ìöñàáèãÿëÿð
îíëàðäà  þéðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿ þíäÿ ýåòìÿ-
éÿ ùÿâÿñ éàðàäûð.

- Àçÿðáàéúàí äèëè ôÿííèíè øàýèðäëÿðèíèçÿ
íåúÿ ñåâäèðÿ áèëèðñèíèç?

- Øàýèðäëÿðèìÿ ùÿð çàìàí Àçÿðáàéúàí
äèëèíäÿ äîüðó-äöðöñò äàíûøìàüûí ùàìûìû-
çûí áîðúó îëäóüóíó áèëäèðìèøÿì. Áèð õàëãû
éàøàäàí îíóí äèëèäèð. Åëÿ áó ñÿáÿáäÿí ùÿð
çàìàí äèëèìèçÿ ñàùèá ÷ûõìàëûéûã. Äÿðñ
ïðîñåñèíäÿ òàðèõ áîéóíúà äèëèìèçÿ îëàí éàä
òÿñèðëÿðäÿí äàíûøàðàã, ìöàñèð äèëèìèçèí áå-
ëÿ ñûíàãëàðäàí öçöàü ÷ûõìàñû ö÷öí áèçèì
äèëèìèçè äÿðèíäÿí áèëèá, îíóí áöòöí ìàùèé-
éÿòèíè äÿðê åäÿðÿê þéðÿíìÿëè îëäóüóìóçó
áèëäèðèðÿì. ×àëûøûðàì êè, Àçÿðáàéúàí äèëè
ôÿííèíè óøàãëàðà éàëíûç åëì êèìè éîõ, åéíè
çàìàíäà áèçÿ âåðèëÿí áèð ÿìàíÿò êèìè þé-
ðÿäÿì. Ùÿìèí ÿìàíÿò êè, þç àíà äèëèíäÿ
éàçäûüûíà ýþðÿ ìöõòÿëèô ìÿùäóäèééÿòëÿðëÿ
ðàñòëàøìûø, éåíÿ äÿ äèëèíäÿí äþíìÿéÿí èí-

ñàíëàðûí - Á.Âàùàáçàäÿíèí, Á.×îáàíçàäÿ-
íèí, Ì.Øÿùðèéàðûí, Ú.Ìÿììÿäãóëóçàäÿ-
íèí âÿ áàøãà ÿäèáëÿðèìèçèí ÿìàíÿòèäèð.

- Áèð ñèíèôäÿ áöòöí øàýèðäëÿð ÷àëûøãàí
îëà áèëÿðìè?

- Áåëÿ áèð ùàëëà ðàñò ýÿëìÿñÿì äÿ,
ìöìêöí îëà áèëÿúÿéèíÿ èíàíûðàì. ßñëèíäÿ
áàøãà ïðèçìàäàí áàõñàã øàýèðäëÿðèí ùÿð áè-
ðè ÷àëûøãàí, òÿëèì âÿ òÿðáèéÿñè éåðèíäÿ îëà
áèëÿð. Ìÿëóìäóð êè, øàýèðäèí òÿëèì-òÿðáè-
éÿñèíäÿ øàýèðä ãÿäÿð ìöÿëëèì âÿ âàëèäåéí
äÿ ÿñàñëû ðîë îéíàéûðëàð. ßýÿð ÷àëûøãàí îë-
ìàéàí áèð øàýèðäÿ ìöÿëëèì âÿ âàëèäåéí òÿ-
ðÿôèíäÿí éåòÿðèíúÿ èíàì âÿ äÿñòÿê ýþñòÿ-
ðèëñÿ î øàýèðä ùÿð øåéè áàúàðà áèëÿð. Òÿäðèñ
ïðîñåñèíäÿ îëàí áèð ùàäèñÿäÿí íöìóíÿ ýÿ-
òèðìÿê èñòÿéèðÿì (áàø âåðìèø ùàäèñÿäèð).
Ìöÿëëèì óøàãëàðà: “Êèì îëìàã èñòÿéèðñè-
íèç?” äåéÿ ñóàë öíâàíëàéûð, øàýèðäëÿð éàçû-
ëû øÿêèëäÿ úàâàá ùàçûðëàéûðëàð. Ñèíèôäÿ ÷àëûø-
ãàí îëìàéàí, ùÿìèøÿ ñàêèòëèéè èëÿ ñå÷èëÿí
áèð øàýèðä áåëÿ áèð úàâàá éàçûð: “ÿëà÷û îë-
ìàã...”. Ìÿíúÿ, áó úàâàá áöòöí ìöÿëëèì-
ëÿðÿ þéðÿäÿ áèëÿð êè, èñòÿíèëÿí øàýèðä ÷àëûø-
ãàí îëà áèëÿð. ßýÿð ìöÿëëèì èñòÿñÿ. Ãåéä
åòìÿê èñòÿéèðÿì êè, ìöÿëëèì øàýèðääÿ
ìöõòÿëèô áàúàðûãëàðû êÿøô åòìÿëèäèð. Ùÿð
ùàíñû áèð øàýèðä äèë ãàéäàëàðûíû ìöêÿììÿë
áèëìÿéèá, àììà òàðäà, ðÿñìäÿ âÿ ñ. áàøãà
ñàùÿäÿ þçöíö ÷îõ ýþçÿë èôàäÿ åäÿ áèëÿð.

- Ìöÿëëèì ùÿìêàðëàðûíûçà âÿ ìöÿëëèì
îëìàã èñòÿéÿíëÿðÿ íÿ äåéÿðäèíèç?

- Ìöÿëëèìëèê àëè áèð ïåøÿäèð. Áó ïåøÿ-
íèí ìàðàüû âÿ ôÿäàêàðëûüû êèìè, àüûðëûüû äà
âàð. Áèëäèéèìèç êèìè úÿìèééÿòäÿ ìöÿëëèì-
ëÿðèí íöôóçó áþéöêäöð. Ìöÿëëèì þç øÿõñèé-
éÿòèíè éàëíûç øàýèðäëÿðè àðàñûíäà äåéèë, èúòè-
ìàè éåðëÿðäÿ äÿ ãîðóìàëûäûð. Î, ùÿéàòà áà-
õûøû, ÿäàëÿòè, áàøãàëàðûíà ãàðøû äèããÿòè èëÿ
ôÿðãëÿíìÿëè, ôÿðãëè ôèêèð âÿ ìþâãåëÿðÿ ùþð-
ìÿòëÿ éàíàøûá, òîëåðàíòëûã íöìàéèø åòäèð-
ìÿëèäèð.

Ðàìèíÿ ÌßÌÌßÄÎÂÀ,
Ýÿíúÿ Øÿùÿð Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ  ÿëàãÿëÿð  öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Øÿêè øÿùÿð 18 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÛÛ “à” ñèíôèíäÿ “Åë áèëèð êè,
ñÿí ìÿíèìñÿí” ìþâçóñóíäà òÿäáèð
êå÷èðèëèá. Òÿäáèðäÿ ÿââÿëúÿ Àçÿð-
áàéúàíûí Äþâëÿò ùèìíè ñÿñëÿíäèðèëèá.
Ñîíðà òîðïàãëàðûìûçûí ÿðàçè áöòþâëö-
éö óüðóíäà øÿùèä îëàí âÿòÿí þâëàä-
ëàðûíûí  õàòèðÿñè áèð äÿãèãÿëèê ñöêóòëà
éàä åäèëèá.

Òÿäáèðäÿ  øÿùÿð òÿùñèë øþáÿñèíèí
âÿ Àçÿðáàéúàí Òÿùñèë Èø÷èëÿðè  Àçàä
Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãûíûí  Øÿêè ðàéîí
êîìèòÿñèíèí ÿìÿêäàøëàðû, äèýÿð
ìÿêòÿáëÿðèí  ìöÿëëèìëÿðè, ìÿêòÿáèí
øàýèðä êîëëåêòèâè, ùÿì÷èíèí âàëäåéí-
ëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

Ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ìÿììÿä
Ìàùìóäîâ ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè-
ìèçèí òÿáëèüè èëÿ áàüëû ñèëñèëÿ òÿäáèð-
ëÿðèí ìÿêòÿáëÿðäÿ êå÷èðèëìÿñèíèí çÿ-
ðóðèëèéèíäÿí äàíûøûá.

Øàýèðäëÿðèí èôàñûíäà Âÿòÿíÿ,
ìèëëÿòÿ, äþâëÿò àòðèáóòëàðûíà àèä âÿ-
òÿíïÿðâÿðëèê ìþâçóñóíäà øåèð âÿ
ìàùíûëàð ñÿñëÿíäèðèëèá, ìèëëè ðÿãñ íö-
ìóíÿëÿðè íöìàéèø îëóíóá.

Ñîíäà âÿòÿíïÿðâÿðëèê ìþâçó-
ñóíäà øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí ÿäÿáè-
áÿäèè êîìïîçèñèéàëàð  íöìàéèø åòäè-
ðèëèá.

Ìàùàë ÌßÌÌßÄÎÂ, 
Øÿêè Øÿùÿð Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

“Åë áèëèð êè, ñÿí ìÿíèìñÿí”

Àüñòàôà ðàéîí öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ 43 ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïó ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. 793 íÿôÿð
øàýèðä  áó ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëà-
ðûíäà òÿùñèë àëûð. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè óøàãëàðûí
òÿäðèñÿ ùàçûðëûãëû áàøëàìàñû, äÿðñ ïðî-
ñåñèíÿ þíúÿäÿí àëûøìàñû, îíëàðäà
ìöÿééÿí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ôîð-
ìàëàøìàñûíäàí èáàðÿòäèð.

Ãåéä åäÿê êè, áåøéàøëûëàðà èë ÿð-
çèíäÿ 7 ôÿíí - ÿòðàô àëÿìëÿ òàíûøëûã,
ñàâàä òÿëèìèíÿ ùàçûðëûã âÿ íèòã èíêè-
øàôû, áÿäèè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû, ìÿí-
òèãè âÿ ðèéàçè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû,
òÿñâèðè ôÿàëèééÿò, ìóñèãè âÿ ôèçèêè
ìÿäÿíèééÿò ôÿíëÿðè òÿäðèñ åäèëèð.

Íÿúèáÿ ÂßËÈÉÅÂÀ,
Àüñòàôà Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû 

Ãóáà øÿùÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ýÿíúëÿð Ôîíäóíóí ìàëèééÿ äÿñòÿéè èëÿ
“Éóðä” Ýÿíúëÿðèí Èíòåëëåêòóàë Èíêèøàôûíà Äÿñ-
òÿê Èúòèìàè Áèðëèéèíèí “Úöìùóðèééÿò êóáîêó”
èíòåëëåêò ôåñòèâàëû àäëû ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
“Íÿ? Ùàðàäà? Íÿ çàìàí?” èíòåëëåêòóàë îéóíó
öçðÿ ôèíàë òóðíèðè êå÷èðèëèá.

Òÿøêèëàòûí ñÿäðè âÿ ëàéèùÿ ðÿùáÿðè Ðàìèí
Ìàùìóäîâ ÷ûõûø åäÿðÿê áèëäèðèá êè, íîéàáð
àéûíäàí åòèáàðÿí Õûçû, Ñèéÿçÿí, Øàáðàí, Õà÷-
ìàç, Ãóñàð âÿ Ãóáà ðàéîíëàðûíäà êå÷èðèëÿí ñå-
÷èì òóðëàðûíäà öìóìèëèêäÿ 372 íÿôÿð éåíèéåò-
ìÿ âÿ ýÿíú èøòèðàê åäÿðÿê ùÿì Ýÿíúëÿð Ôîíäó,
ùÿì äÿ Úöìùóðèééÿò òàðèõèìèçëÿ áàüëû ýåíèø
ìÿëóìàò ÿëäÿ åäèáëÿð.

Ðÿñìè ùèññÿäÿí ñîíðà 12 êîìàíäà ùÿðÿ-
ñèíäÿ 3 êîìàíäà îëìàãëà 4 éàðûìãðóïäà ìö-
áàðèçÿ àïàðûá. Íÿòèúÿëÿðÿ ÿñàñÿí À ãðóïóíäàí
Øàáðàíûí “×ûðàããàëà” âÿ Ãóáàíûí “Èñòåäàäëàð”,
Á ãðóïóíäàí Õûçû òÿìñèë÷èñè “Îõó òàð” âÿ Ãó-
áà òÿìñèë÷èñè “ÒÒË”, Ú ãðóïóíäàí Øàáðàí áèëè-
úèëÿðè “Òîðíàäî” âÿ Ãóáàíûí äàùà áèð êîìàí-
äàñû îëàí “Úöìùóðèééÿò”, Ä ãðóïóíäàí èñÿ
Õà÷ìàçûí “Àëòåë-åãî” âÿ Ãóñàðûí “ÒÒÑ” êî-
ìàíäàëàðû äþðääÿ áèð ôèíàëà âÿñèãÿ ÿëäÿ åäÿðÿê

ãàëèá àäû óüðóíäà ìöáàðèçÿíè äàâàì åòäèðèáëÿð.
Òóðíèðèí ÿñàñíàìÿñèíÿ óéüóí îëàðàã ìÿüëóá
êîìàíäàëàð äà “Êè÷èê êóáîê” óüðóíäà éàðûøûá-
ëàð.

Äþðääÿ áèð ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíè óüóðëà àäëà-
éàí “×ûðàããàëà” êîìàíäàñû “Òîðíàäî” èëÿ,
“Èñòåäàäëàð” èñÿ “Àëòåë-åãî” èëÿ ìöáàðèçÿäÿí
ãàëèá ÷ûõàðàã ôèíàëà âÿñèãÿ ÿëäÿ åäèáëÿð.

Éåêóí íÿòèúÿéÿ ÿñàñÿí Øàáðàí ðàéîíóíóí
“×ûðàããàëà” êîìàíäàñû “Úöìùóðèééÿò êóáî-
êó”íóí ñàùèáè îëóá. Ãóáà òÿìñèë÷èñè “Èñòåäàä-
ëàð” èêèíúè, äàùà áèð Øàáðàí òÿìñèë÷èñè “Òîðíà-
äî” èñÿ ö÷öíúö éåðè òóòóá.

“Êè÷èê êóáîê” óüðóíäà ìöáàðèçÿäÿ èñÿ
Õûçû ðàéîíóíóí “Îõó òàð” êîìàíäàñû ãàëèá
àäûíû ãàçàíûá. Ãóñàð òÿìñèë÷èñè “ÒÒÑ” èêèíúè,
Ãóáà áèëèúèëÿðè îëàí “ÒÒË” êîìàíäàñû èñÿ
ö÷öíúö ìöêàôàòûí ñàùèáè îëóá.

Ãàëèá âÿ ìöêàôàò÷ûëàðà ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ùàçûðëàíìûø êóáîêëàð, ìåäàëëàð, äèïëîìëàð,
Úöìùóðèééÿò òàðèõèíÿ àèä ÿäÿáèééàò íöìóíÿ-
ëÿðè, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòè-
íèí ôÿàëèééÿòèíäÿí áÿùñ åäÿí ñòàòèñòèê ìÿëó-
ìàòëàðûí ÿêñ îëóíäóüó “100 èëëèê ãöðóð” àäëû êè-
òàá÷àëàð òÿãäèì åäèëèá.

Øàáðàí ìÿêòÿáëèëÿðè “Úöìùóðèééÿò
êóáîêó”íó ãàçàíûá

“Øöà” Èäìàí
Êîìïëåêñèíäÿ “Òÿù-
ñèë” Ðåñïóáëèêà Èäìàí
Ìÿðêÿçèíèí òÿøêèëàò÷û-
ëûüû âÿ Àçÿðáàéúàí
Ñòîëöñòö Òåííèñ Ôåäå-
ðàñèéàñûíûí äÿñòÿéè èëÿ
20 Éàíâàð øÿùèäëÿðèíèí
õàòèðÿñèíÿ ùÿñð åäèëìèø
2000-2003, 2004-
2005 âÿ 2006-úû èëëÿð
âÿ äàùà êè÷èê òÿâÿëëöä-
ëö îüëàíëàð âÿ ãûçëàð
àðàñûíäà (øÿõñè) ñòîëöñ-
òö òåííèñ èäìàí íþâö öçðÿ à÷ûã áèðèíúèëèéè êå÷è-
ðèëèá.

Øÿõñè áèðèíúèëèê ôîðìàñûíäà êå÷èðèëÿí éàðûø-
äà ðåñïóáëèêàíûí áþëýÿëÿðèíäÿí âÿ ïàéòàõòäàí
13 êîìàíäà îëìàãëà 140 èäìàí÷û ìöáàðèçÿ
àïàðûá. Éàðûøäà Øàáðàí ðàéîíóíó Óøàã-Ýÿíúëÿð
Øàùìàò-Èäìàí Ìÿêòÿáèíèí èäìàí÷ûëàðû òÿìñèë

åäèá. Èäìàí÷ûëàðûìûçäàí Çþùðÿ Àáäóëëàéåâà ÛÛ,
Åëøÿí Ùöñåéíîâ ÛÛÛ éåðèí ñàùèáè îëóá.

Ãàëèáëÿð äèïëîì, ìåäàë âÿ êóáîêëà òÿëòèô
åäèëèáëÿð.

Ýöëÿð ÙÖÑÅÉÍÎÂÀ, 
Øàáðàí Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 
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Ãàëèáëÿð äèïëîì, ìåäàë âÿ 
êóáîêëà òÿëòèô åäèëèáëÿð

Ñóìãàéûò Äþâëÿò Ðÿñì Ãàëåðåéàñû øÿùÿ-
ðèí 35 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ “Àçÿð-
áàéúàí èíúèëÿðè äöíéà ìóçåéèíäÿ” ìþâçó-
ñóíäà ìöùàçèðÿ êå÷èðèá. Ãàëåðåéàíûí äèðåêòî-
ðó Åëëàäà Ðÿñóëîâà  áèëäèðèá êè, òÿäáèðèí êå÷è-
ðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä øàýèðäëÿðèí òÿñâèðè èíúÿñÿ-
íÿò òàðèõèíÿ äàèð áèëèêëÿðèíè àðòûðìàãäûð. Òÿä-
áèðäÿ ãàëåðåéàíûí ÿìÿêäàøëàðû Àçÿðáàéúàí
òÿñâèðè èíúÿñÿíÿòèíèí òàðèõè ùàããûíäà ýåíèø
ìÿëóìàò âåðèáëÿð.

Áèëäèðèëèá êè, Àçÿðáàéúàí óñòàëàðûíûí ùà-
çûðëàäûüû èíúÿñÿíÿò íöìóíÿëÿðè ùÿëÿ åðêÿí

äþâðëÿðäÿí áöòöí äöíéàéà éàéûëûá âÿ áÿäèè
ìöêÿììÿëëèéè èëÿ øþùðÿò ãàçàíûá. Áó ýöí äÿ
Èñòàíáóëäà “Òîïãàïû” ñàðàéû, Ïàðèñäÿ “Ëóâð” ,
Ëîíäîíäà “Âèêòîðèéà âÿ Àëáåðò”, Íéó-Éîðê-
äà “Ìåòðîïîëèòåí” âÿ äèýÿð ìóçåéëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí óñòàëàðûíûí éàðàòäûüû èíúÿñÿíÿò
íöìóíÿëÿðèíÿ ðàñò ýÿëìÿê îëàð.

Äàùà ñîíðà ìþâçó ÿòðàôûíäà øàýèðäëÿðëÿ
äèñêóññèéà àïàðûëûá. Ñîíäà Õàëã ðÿññàìû
Ìèêàéûë Àáäóëëàéåâ ùàããûíäà “Ðÿíýëÿ
éàçûëìûø òàðèõ” àäëû ñÿíÿäëè ôèëì íöìàéèø îëó-
íóá.

“Àçÿðáàéúàí èíúèëÿðè 
äöíéà ìóçåéèíäÿ”“Ìöÿëëèì øàýèðäëÿðäÿ ìöõòÿëèô

áàúàðûãëàðû êÿøô åòìÿëèäèð”
Íÿðìèí Ìåùäèéåâà: “×àëûøûðàì êè, Àçÿðáàéúàí äèëèíè 

óøàãëàðà áèçÿ âåðèëÿí áèð ÿìàíÿò  êèìè þéðÿäÿì”

Íÿðìèí Ìåùäèéåâà 1994-úö
èëäÿ Ñàìóõ ðàéîíóíóí Êÿñÿìÿí
êÿíäèíäÿ àíàäàí îëóá.  2011-úè
èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñè-
òåòèíèí ôèëîëîýèéà âÿ æóðíàëèñòèêà
ôàêöëòÿñèíèí Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ
ÿäÿáèééàòû ìöÿëëèìëèéè èõòèñàñû
öçðÿ áàêàëàâð òÿùñèëè àëûá. 2016-
úû èëäÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
ìöñàáèãÿñèíäÿ èøòèðàê åäÿðÿê
Ñàìóõ ðàéîíó Ùàúàëëû êÿíä
öìóìè îðòà ìÿêòÿáèíÿ Àçÿðáàé-
úàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè
òÿéèí îëóíóá. 2017-úè èëäÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèí-
äÿ òÿêðàð èøòèðàê åäÿðÿê 54 áàëëà
Ýÿíúÿ øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòè-
íÿ áàøëàéûá.

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ
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Ïàéòàõòäàêû öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿíí
ìöÿëëèìëÿðè âÿ èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðèíèí ÈÊÒ-äÿí èñòè-
ôàäÿ áàúàðûãëàðûíûí éîõëàíûëìàñû öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
êå÷èðèëèá.

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ 824 ìöÿëëèì êþíöëëö ÿñàñëàðëà èø-
òèðàê åäèá. Ìöÿëëèìëÿð 40 äÿãèãÿ âàõò ÿðçèíäÿ 15 ñóàëû úà-
âàáëàíäûðûáëàð.

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ èøòèðàê åäÿí ìöÿëëèìëÿð ôåâðàë
àéûíäàí åòèáàðÿí Èííîâàòèâ Òåõíîëîýèéàëàð ßëàâÿ Òÿùñèë
Ìÿðêÿçè òÿðÿôèíäÿí ÈÊÒ öçðÿ êå÷èðèëÿí òÿëèìÿ úÿëá îëó-
íàúàã. Òÿëèì ùÿôòÿäÿ ö÷ äÿôÿ îëìàãëà 15 ýöí äàâàì åäÿ-
úÿê.

Òÿëèìèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä ìöÿëëèìëÿðèí ÈÊÒ
öçðÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðìÿê, òÿù-
ñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ ÈÊÒ-äÿí äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ
èìêàíëàðûíû àðòûðìàã, øàýèðäëÿðÿ ÈÊÒ-äÿí äöçýöí èñòèôàäÿ
âÿðäèøëÿðè àøûëàìàã öñóëëàðûíû òÿëèì èøòèðàê÷ûëàðûíà þòöð-
ìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

“Óüóð ö÷öí òÿäðèñ” (ÑÏÅÕ) ëàéèùÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ìåòîäîëîýèéà òÿëèìëÿðèíÿ
ñòàðò âåðèëèá.

Ìåòîäîëîýèéà òÿëèìëÿðèíèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä ìöÿëëèìëÿðèí
Èíýèëèñ äèëèíäÿ äàíûøûã ñÿðèøòÿñèíèí àðòûðûë-
ìàñû âÿ îíëàðûí ÿëäÿ åòäèêëÿðè íÿçÿðè áèëèê-
ëÿðèí äÿðñëÿðäÿ òÿòáèãèíèí äàùà äà èíêèøàô
åòäèðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð.

“Áðèòèñù Úîóíúèë” òÿøêèëàòû òÿðÿôèíäÿí
àïàðûëàí òÿëèìëÿð Áåéíÿëõàëã Àïòèñò Èìòà-
ùàíûíûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, Íèçàìè, Íÿ-
ñèìè, Éàñàìàë âÿ Íÿðèìàíîâ ðàéîíëàðû
öçðÿ ìöÿééÿí åäèëìèø òÿëèì ìÿðêÿçëÿðèí-
äÿ ùÿôòÿäÿ 1 äÿôÿ àïàðûëûð.

Ìåòîäîëîýèéà òÿëèìëÿðè áîéóíúà
ìöÿëëèìëÿð ïåøÿêàð ýþðöøëÿðÿ úÿëá îëó-
íóðëàð. Ýþðöøëÿð çàìàíû ìöÿëëèìëÿðèí
äÿðñëÿðè ìöøàùèäÿ îëóíóð âÿ òÿëèì÷è-ôàñè-
ëèòàòîðëàð òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèìëÿðÿ òÿäðèñ
ïðîñåñèíèí òÿøêèëè èñòèãàìÿòèíäÿ èíêèøàôåò-
äèðèúè ðÿéëÿð âåðèëèð.

Ìåòîäîëîýèéà òÿëèìëÿðèíäÿí ñîíðà
ìöÿëëèìëÿð ëàéèùÿíèí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñè
îëàí Ìÿêòÿá ÿñàñëû ïåøÿêàð èíêèøàô òÿëèì-
ëÿðèíÿ úÿëá îëóíàúàãëàð.     

Ãåéä åäÿê êè, “Óüóð ö÷öí òÿäðèñ”
(ÑÏÅÕ) ëàéèùÿñè Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë
Èäàðÿñè âÿ “Áðèòèñù Úîóíúèë” òÿøêèëàòûíûí
áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð.

Õàíûì ÑÓËÒÀÍÎÂÀ,
ÁÑÓ-íóí òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ ïðîðåêòîðó

Ýÿíúëèê ùÿð áèð ìèëëÿòèí éàøàéûá éàðàòìàñû âÿ èíêèøàô
åòìÿñè ö÷öí òÿìÿë äàøûäûð. Èñòÿíèëÿí õàëãûí ýÿëÿúÿéÿ îëàí
öìèäè éàëíûç îíóí ñàüëàì ýÿíúëèéè èëÿ þë÷öëöð. ×öíêè èíòåë-
ëåêòóàë ñÿâèééÿéÿ âÿ ýåíèø äöíéàýþðöøÿ ìàëèê îëàí ýÿíúëÿð
äþâëÿò÷èëèéèí, ìöñòÿãèëëèéèí ýÿëÿúÿêäÿ äàùà äàéàíûãëû îë-
ìàñû ö÷öí, ùÿì÷èíèí þç âÿòÿíèíè äöíéà þëêÿëÿðè àðàñûíäà
óüóðëà òÿìñèë åäÿí ÿí éàõøû òÿìèíàò÷ûëàðäûð. Îíà ýþðÿ äÿ þë-
êÿìèçäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè, ýÿíúëÿðëÿ áàüëû
òÿøêèë îëóíàí âÿ àïàðûëàí ÷îõøàõÿëè òÿäáèðëÿð Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëèéèíèí èíêèøàôûíà ÷îõ áþéöê òÿêàí âåðèð, ùÿì÷èíèí îí-
ëàðûí èúòèìàèééÿòäÿ þçëÿðèíè òÿñäèã åòìÿñèíÿ ýþçÿë øÿðàèò éà-
ðàòìûø îëóð.

Áó öçäÿí äÿ ýÿëÿúÿéèí åòèáàðëû òÿìèíàò÷ûñû îëàí èíòåë-
ëåêòóàë ñÿâèééÿëè ýÿíú êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè, îíëàðà þëêÿ-
äÿ âÿ äöíéàäà èúòèìàè-ñèéàñè èøëÿðäÿ àïàðûúû ãöââÿéÿ ÷åâ-
ðèëìÿñèíäÿ éàðäûì÷û îëìàã èëê íþâáÿäÿ àëè òÿùñèë îúàãëàðû-
íûí ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí áèðè, ùÿòòà áèðèíúèñè ùåñàá îëó-
íóð. 

Ùå÷ êèìÿ ñèðð äåéèë êè, áö ýöí ìöàñèð Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëèéèíèí âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùó îëäóãúà ýåíèø âÿ ýöúëöäöð.
Áó, èëê íþâáÿäÿ þç ãàéíàüûíû ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðäÿí
ýþòöðÿðÿê äàèì èíêèøàô åòìÿêäÿäèð. Àëè òÿùñèë îúàãëàðûíäà
àïàðûëàí òÿðáèéÿ èøè - ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ, åëÿúÿ äÿ äöí-
éà ìÿäÿíèééÿòèíèí ÿíÿíÿëÿðèíÿ, ìöàñèð ùÿéàòûí äÿéÿð âÿ
òÿëÿáàòëàð ñèñòåìèíÿ óéüóí èñòèãàìÿòëÿíäèðèëèð. Áó ìÿãñÿä-
ëÿ òÿðáèéÿéÿ éþíÿëìèø èúòèìàè ôÿàëëûã, öíñèééÿò âÿ ëèäåðëèê
úÿùÿòëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, òÿëÿáÿ ýÿíúëÿðèí ùÿéàò ôÿà-
ëèééÿòèíèí äèíàìèçìè âÿ éàðàäûúû õàðàêòåðèíèí òÿøÿêêöëöíö
òÿìèí åäèð. Áóðàäà ýÿíúëÿðèí Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìèëëè
àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèíèí òÿáëèüè, ìèëëè áàéðàì ìÿðàñèìëÿðèíèí ãî-
ðóíóá ñàõëàíûëìàñû, ìèëëè ìóñèãèéÿ, ôîëêëîðà ìåéèëëè çþâãëÿ-
ðèí ôîðìàëàøìàñû ìÿãñÿäèëÿ òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿñè, ýÿíú
èñòåäàäëàðûí ìöñàáèãÿëÿðÿ, ìöñàìèðÿëÿðÿ úÿëá åäèëìÿñè
ìöùöì ðîë îéíàéûð. 

2 ôåâðàë - Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíöäöð. Áó ýöí,
ýÿíúëÿðÿ ùÿìèøÿ áþéöê äèããÿò âÿ ãàéüû èëÿ éàíàøàí, îíëà-
ðûí ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿä-
áèðëÿðÿ õöñóñè þíÿì âåðÿí, áó ñèéàñÿòè ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòèíèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿí ìöùöì èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè
êèìè äÿéÿðëÿíäèðÿí öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû
èëÿ áàüëûäûð. Óëó þíäÿðèí 1997-úè èë ôåâðàëûí 2-äÿ èìçàëàäû-
üû Ôÿðìàíà ÿñàñÿí, 2 ôåâðàë Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíö
åëàí åäèëèá âÿ ùÿìèí ýöíäÿí åòèáàðÿí áó òàðèõ ÌÄÁ ìÿêà-
íûíäà âÿ Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðè àðàñûíäà èëê äÿôÿ îëàðàã
ìÿùç Àçÿðáàéúàíäà òÿíòÿíÿëè øÿêèëäÿ ãåéä åäèëèð. Éåðè ýÿë-
ìèøêÿí, Àçÿðáàéúàíäà Ýÿíúëÿð Ýöíö òÿñèñ åäèëäèêäÿí ñîí-
ðà ýÿíúëÿðèí èøëÿðè öçðÿ íàçèðëÿðèí öìóìäöíéà êîíôðàíñûíûí
(8-12 àâãóñò 1998-úè èë) òþâñèéÿñè ÿñàñûíäà ÁÌÒ Áàø Ìÿú-
ëèñèíèí 1999-úó èë 17 äåêàáð òàðèõëè 54/120 ñàéëû ãÿòíàìÿñè
èëÿ 12 àâãóñò - Áåéíÿëõàëã Ýÿíúëÿð Ýöíö åëàí åäèëèá.

Øöáùÿñèç êè, ýÿíú íÿñëèí äöçýöí éåòèøäèðèëìÿñè þëêÿ ñè-
éàñÿòèíäÿ þíÿìëè éåðëÿðäÿí áèðèíè òóòóð. ßñàñû öìóììèëëè
ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø äþâëÿò ýÿíúëÿð ñè-
éàñÿòèíèí þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà
äàâàì åòäèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿñèäèð êè, áó ýöí Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðè áöòöí ñàùÿëÿðäÿ þçëÿðèíè ëàéèãèíúÿ äîüðóëäà áèëèð-
ëÿð.

Ýÿíúëèê äåéÿíäÿ ýþç þíöíÿ èëê íþâáÿäÿ òÿëÿáÿëÿð ýÿ-
ëèð. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí
ÿí âàúèá èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð. Ýÿíúëÿðèí òÿðáèéÿ-
ñèíÿ, ñàâàäëàíìàñûíà, ìààðèôëÿíìÿñèíÿ, åëìè èíêèøàôûíà,
ùÿì÷èíèí äöíéàýþðöøöíöí àðòûðûëìàñûíà ýþñòÿðèëÿí õöñóñè
äèããÿò âÿ ãàéüûíûí äàâàìû îëàðàã, “2007-2015-úè èëëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâ-
ëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí äöíéàíûí ìÿøùóð
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàã ö÷öí ýþíäÿðèëìÿñè îëäóãúà
äèããÿòÿëàéèãäèð. “Ýÿíú èñòåäàäëàð ö÷öí õöñóñè òÿãàöäëÿðèí
òÿñèñ åäèëìÿñè ùàããûíäà”, “Àçÿðáàéúàíûí ýÿíú èñòåäàäëàðûíà
äþâëÿò ãàéüûñû ùàããûíäà” Ïðåçèäåíò ôÿðìàíëàðû áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ýþðöëÿí ÿí ìöùöì òÿäáèðëÿð ñûðàñûíäàäûð.

Áþéöê ôÿðÿù ùèññè èëÿ ãåéä åòìÿê îëàð êè, àðòûã Àâðîïà
òÿùñèë ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà îëóíìóø, ñëàâéàí õàëãëàðûíûí
äèëëÿðè âÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðèíè Àçÿðáàéúàíäà òÿäðèñ, òÿäãèã âÿ
òÿáëèü åäÿí Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè Àçÿðáàéúàíûí äöíéà-
éà òàíûäûëìàñûíäà ÿâÿçñèç ðîë îéíàéûð. Õàëãûìûçûí òàðèõè, äè-
ëè âÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí, îíóí çÿíýèí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè-
íèí, öìóìèëèêäÿ èñÿ öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ìöÿééÿí åòäèéè àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñûíûí õàðèúè þë-
êÿëÿðäÿ òÿáëèüè èñòèãàìÿòèíäÿ àïàðûëàí èøëÿð áó óíèâåðñèòåòèí
äÿéÿðëè àëèìëÿðè èëÿ éàíàøû, ýÿíú òÿëÿáÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí äÿ
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

ßëáÿòòÿ, “Ýÿëÿúÿê ýÿíúëèéèíäèð” äåéèìè ÿáÿñ éåðÿ äå-
éèëìÿéèá. Ùàçûðäà Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìöõòÿëèô
èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ 18 òÿëÿáÿ òÿøêèëàòû âÿ êëóáó ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèð. Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí þëêÿäÿ êå÷è-
ðèëÿí èúòèìàè-ñèéàñè âÿ ìÿäÿíè-êöòëÿâè òÿäáèðëÿðäÿ ôÿàë èøòè-
ðàêûíûí òÿìèí åäèëìÿñè òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿò-
ëÿðèíäÿí áèðèäèð. Òÿáèè êè, óíèâåðñèòåòäÿ òÿëÿáÿëÿðèí òÿëèì âÿ
òÿðáèéÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðèí ÿñàñ ìÿãñÿäè äÿðèí
áèëèéÿ, ýåíèø äöíéàýþðöøÿ âÿ éöêñÿê ìÿäÿíèééÿòÿ ìàëèê,
ìèëëè ìöñòÿãèëëèê ïðèíñèïëÿðèíÿ ñÿäàãÿòëè, âÿòÿíèíè, ìèëëÿòèíè
âÿ äþâëÿòèíè ñåâÿí ÿñë âÿòÿíïÿðâÿðëÿð éåòèøäèðìÿêäèð.

Þòÿí èë ÿðçèíäÿ Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè ýÿíúëÿðëÿ
áàüëû òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíäÿ öìóìèëèêäÿ 90-äàí ÷îõ èäàðÿ âÿ
òÿøêèëàòëà, î úöìëÿäÿí 6 íàçèðëèê âÿ äþâëÿò êîìèòÿñè, 25-äÿí
àðòûã äþâëÿò ìöÿññèñÿñè, 40 áèðëèê âÿ úÿìèééÿò, áèð ÷îõ åëì
âÿ ìÿäÿíèééÿò îúàãëàðû, ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû âÿ ìÿò-
áóàò îðãàíëàðû èëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã åòìèøäèð.

Òÿëÿáÿ ýÿíúëÿðèìèçèí âÿòÿíïÿðâÿðëèê ùèññèíèí éöêñÿê
îëìàñû þçöíö õàëãûìûçûí òàðèõèíÿ ãàíëû ùÿðôëÿðëÿ éàçûëìûø 20
Éàíâàð, Õîúàëû ôàúèÿñè âÿ 31 ìàðò ñîéãûðûìû ýöíëÿðèíäÿ äà-
ùà àéäûí ýþñòÿðèð. Àïðåë äþéöøëÿðèíäÿ øÿùèä îëàí ãÿùðÿìàí
îüóëëàðûìûçûí àíûì ýöíöíÿ ùÿñð îëóíìóø éöðöøäÿ ýÿíúëÿðè-

ìèç Âÿòÿí óüðóíäà äþéöøÿ ùÿð àí ùàçûð îëäóãëàðûíû áèð äà-
ùà ñöáóò åòìèø îëäóëàð. Àçÿðáàéúàí ýÿíúèíèí ýöúëö âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê ðóùóíäà éåòèøìÿñè âÿ Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèìèçèí éà-
ðàíìàñûíûí 100 èëëèéè èëÿ ÿëàãÿäàð Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòå-
òèíèí 50 òÿëÿáÿñèíèí Àüäàì ðàéîíó Ãóçàíëû ãÿñÿáÿñèíäÿ
“Ìàðø Èðÿëè” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿñè ýÿíú íÿñ-
ëèí äîüìà òîðïàüà, Âÿòÿíÿ íåúÿ áàüëû îëäóüóíó ÿéàíè îëà-
ðàã ýþñòÿðèð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí ýÿíúëÿðè þëêÿìèçäÿ êå÷è-
ðèëÿí áöòöí äàõèëè âÿ áåéíÿëõàëã ìèãéàñëû òÿäáèðëÿðäÿ êþ-
íöëëö îëàðàã ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð. 2015-úè èëäÿ Áàêûäà êå÷èðè-
ëÿí Áèðèíúè Àâðîïà Îéóíëàðû âÿ 2017-úè èëäÿ ÛÂ Èñëàì
Ùÿìðÿéëèéè Îéóíëàðû òÿëÿáÿ ýÿíúëÿðèìèç êþíöëëöëÿð úÿðýÿ-
ñèíèí èëê ñûðàëàðûíäà äóðàðàã þëêÿìèçÿ ýÿëÿí ãîíàãëàðà
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí éöêñÿê ìÿäÿíèééÿòÿ, ñàâàäà âÿ
ìóëòèêóëòóðàë äÿéÿðëÿðÿ áþéöê åùòèðàì ýþñòÿðìÿëÿðèíè ÿí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ íöìàéèø åòäèðìèøëÿð. 

Ùàçûðäà óíèâåðñèòåòèìèçäÿ ýÿíúëÿðëÿ øÿõñèééÿòéþíöìëö
òÿðáèéÿ âÿ êîëëåêòèâ ôÿàëèééÿòèí ôîðìàëàðû èëÿ óçëàøàí þçöíö-
òÿðáèéÿ ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû, òÿëÿáÿëÿðèí éöêñÿê ìÿíÿâè
êåéôèééÿòëÿðÿ, âÿòÿíïÿðâÿðëèê äóéüóëàðûíà ñÿáÿá îëàí äÿðñ-
äÿíêÿíàð àñóäÿ âàõòëàðûíûí ñÿìÿðÿëè êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí
åäÿí ïðîãðàìëàðûí òÿðòèá åäèëìÿñè - ñÿùíÿ ÿñÿðëÿðèíÿ, òàðèõè
àáèäÿëÿðÿ, ìóçåéëÿðÿ ýåäèøèíèí òÿøêèëè âÿ ìöõòÿëèô åêñêóð-
ñèéàëàðû îíëàðûí äöíéàýþðöøöíöí çÿíýèíëÿøìÿñèíÿ õèäìÿò
åäèð. 

Éàõøû áèëèðèê êè, þëêÿìèçäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÷îõëó
ñàéäà ãåéðè-ùþêóìÿò âÿ ýÿíúëÿð òÿøêèëàòëàðûíûí ìþâúóäëó-
üó, îíëàðûí èøýöçàðëûüû ÿñàñû óëó þíäÿð òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí
ïðèíñèïëÿð âÿ äþâëÿòèí éàðàòäûüû øÿðàèò ñàéÿñèíäÿ ìöìêöí
îëóá. Ùå÷ êèìÿ ñèðð äåéèë êè, áó ýöí ìÿùç äþâëÿòèí ýÿíúëÿ-
ðÿ äÿñòÿê âÿ äèããÿò ýþñòÿðìÿñèíèí íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðèíäÿ þçöíÿ, èñòåäàäûíà èíàì ùèññè àðòûá. Ùÿð èë ýÿíú-
ëÿðèìèç ìöõòÿëèô áèëèê éàðûøìàëàðûíäà, èäìàí íþâëÿðè öçðÿ
èøòèðàê åòäèêëÿðè áåéíÿëõàëã òóðíèðëÿðäÿ, èíòåëëåêòóàë îéóíëàð-
äà, éàðàäûúûëûã ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ âÿ äèýÿð éàðûøëàðäà éåíè-
éåíè ãÿëÿáÿëÿðÿ èìçà àòûð, þëêÿìèçèí øÿðÿôèíè ëàéèãèíúÿ ãî-
ðóéóð âÿ óúàëäûðëàð.  

Ýÿíúëÿðèìèçèí þëêÿäÿ ìÿøüóëëóüóíóí ëàçûìûíúà òÿìèí
îëóíìàñû äà äèããÿòäÿí êÿíàðäà ãàëìûð. Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè, õàíûì Ìåùðèáàí ßëè-
éåâàíûí ðÿùáÿðëèê åòäèéè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí
ýÿíúëÿðèìèçèí èñòåäàä âÿ áàúàðûãëàðûíûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ÷îõñàéëû âÿ ðÿíýàðÿíý ëàéèùÿëÿð
áþéöìÿêäÿ îëàí ýÿíú íÿñëèí èíêèøàôûíäà âÿ þçöíöòÿñäèãèí-
äÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. 

Ùÿð êÿñÿ àéäûíäûð êè, ùàçûðäà þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿð ñèéà-
ñÿòè óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ýÿíúëÿðèí ñîñèàë ùÿéàòûíûí ùÿð
ùàíñû áèð ñàùÿñèíÿ äèããÿò éåòèðñÿê, îðàäà àïàðûúû ãöââÿíèí
ÿñàñÿí åëÿ ýÿíúëÿð òÿøêèë åòäèéèíè à÷ûã-àéäûí ýþðÿðèê. ßë-
áÿòòÿ, áöòöí áóíëàð þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ýÿíú
êàäðëàðûí èðÿëè ÷ÿêèëìÿñè âÿ èíêèøàôû èëÿ áàüëû ãàðøûéà ãîéäó-
üó âÿçèôÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí òÿêçèáåäèëìÿç íÿòèúÿñè-
äèð. 

Ñþçñöç êè, ýÿíúëÿð äÿ îíëàðà ýþñòÿðèëÿí áó ãàéüûëàðû
äèããÿòäÿ ñàõëàìàüû áàúàðûðëàð. Ýÿíúëÿðèìèç äþâëÿò ãàéüûñû-
íû äàèì ùèññ åäÿðÿê þç íàèëèééÿòëÿðè èëÿ îíëàðà ýþñòÿðèëÿí
èíàìû ëàéèãèíúÿ äîüðóëòìàüà ÷àëûøûðëàð. Äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí
ýþñòÿðèëÿí áó éöêñÿê ìöíàñèáÿòÿ úàâàá îëàðàã Àçÿðáàéúà-
íûí ïàðëàã ýÿëÿúÿéè îëàí ýÿíúëÿð ìöñòÿãèë âÿ àçàä Àçÿð-
áàéúàí íàìèíÿ áöòöí ýöúëÿðèíè ñÿôÿðáÿð åòìÿêäÿ ñîí äÿðÿ-
úÿäÿ ãÿðàðëûäûðëàð. Àíà éóðäóí èíêèøàôû ö÷öí âàð ýöúëÿðè èëÿ
÷àëûøàí ýÿíúëÿð, þç ñèéàñÿòèíäÿ îíëàðà àðõàëàíàí Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí àïàðäûüû óüóðëó ñèéàñÿòè éåêäèëëèêëÿ äÿñòÿê-
ëÿéèðëÿð. 

Åëìèð ÈÑÝßÍÄßÐÎÂ,
ïñèõîëîã

Áó ýöí âàëèäåéíëÿð ãàðøûñûíäà âàúèá áèð ñóàë âàð: Íåúÿ
åäèì, þâëàäûìäà þçöíÿèíàì ÿñêèêëèéè îëìàñûí? Óøàüûí þçö-
íÿèíàìûíûí îëìàñûíûí éîëëàðû ùàíñûëàðäûð?

Èëê íþâáÿäÿ óøàãëàðû îëäóüó êèìè ãÿáóë åäèí. Ùÿð áèð
øÿõñ éàøûíäàí àñûëû îëìàéàðàã, øÿõñèééÿòäèð. Éåíÿ äÿ ùÿð áèð
êÿñ éàøûíäàí àñûëû îëìàéàðàã, øÿõñèééÿòèíÿ ùþðìÿò åäèëìÿñè-
íè àðçóëàéûð, òÿëÿá åäèð. Èñòÿéèð êè, îíó îëäóüó êèìè ãÿáóë åò-
ñèíëÿð. Ùÿòòà ôèêèð âåðñÿíèç, áÿçÿí óøàãëàð îíëàðà åòèðàç åäè-
ëÿíäÿ, éîë ýþñòÿðèëÿíäÿ ãûúûãëàíûð, ÿñÿáëÿøèð, àãðåññèâ ðåàêñè-
éàëàð âåðèð. Áó öçäÿí ùÿð óøàüû îëäóüó êèìè ãÿáóë åòìÿê âà-
úèá øÿðòäèð. Áó, îíóí þçöíÿèíàìûíûí ôîðìàëàøìàñûíà áþéöê

äÿñòÿêäèð. Óøàãëàðà,
áèçèì õîøóìóçà ýÿëìÿéÿí
ãèéìÿòëÿðÿ ýþðÿ èðàä, òÿùãèð öíâàíëàìàã îëìàç. Áó áàø

âåðÿí ùàëäà îíëàð äà õàðàêòåð ýþñòÿðÿúÿê. Áåëÿëèêëÿ, âàëè-
äåéíëÿ óøàã àðàñûíäà ó÷óðóì éàðàíàúàã. Áèç îíëàðû øÿðòñèç
ãÿáóë åòìÿëèéèê. Óøàãëàðû îíëàðäàí äàùà éàõøûíû ÿëäÿ åòìÿê
ìÿãñÿäè èëÿ ñûõäûãúà, äàùà åãîèñò, äàùà êîáóä âÿ ãÿääàð áè-
ðèíÿ ÷åâðèëèðëÿð. Áþéöéöá éåòèøêèí îëäóãäà, áó, ùÿì äÿ îòó-
ðóøìóø õàðàêòåð ùàëûíû àëûð. Áåëÿ ôîðìàëàøàí ôÿðäëÿð ýÿëÿúÿê-
äÿ ñåâìÿéè äåéèë, ñåâèëìÿéè õîøëàéûðëàð. ßòðàôäà ùÿð êÿñè þç-
ëÿðèíÿ áîðúëó áèëèðëÿð. “Áîðúëàðû” þäÿíìÿéÿíäÿ èíñàíëàðà
ãàðøû ÿí ìöõòÿëèô ôîðìàäà ïèñëèê åòìÿê èãòèäàðûíäà îëóðëàð.
Áèð ñþçëÿ, ñåâìÿäÿí ñåâýè òÿëÿá åäÿí èíñàíëàð áèð ýöí áàøãà-
ëàðûíû òàìàìèëÿ éîðóðëàð. Áó ìÿíàäà óøàãëàðûíûçû ãàðøûëûãñûç,

íÿñÿ ýþçëÿìÿäÿí ñåâèí. Áèç óøàãëàðû äàõèëè ìîòèâàñèéà èëÿ
òÿðáèéÿ åòìÿëèéèê. 

Øèääÿò, ñþéöø, òÿùãèð, 
ÿäàëÿòñèç äàâðàíûø, óøàüûí èìêàíû õàðèúèíäÿ îëàíûí îí-

äàí òÿëÿáè, ãûøãûðìàã, ñÿñ-êöé ñàëìàã, áó, ÿñëà âÿ ÿñëà
òÿðáèéÿ âàñèòÿñè äåéèë. Âàëèäåéí þçöíÿ ñÿðô åäÿí âàðèàíòäà
òÿðáèéÿ âåðèá ÿí éöêñÿê íÿòèúÿíè ýþçëÿéèðñÿ, áó, óøàüà
ÿäàëÿòñèç ìöíàñèáÿòäèð. 

ßäàëÿòëè äàâðàíìàã...
ßñëèíäÿ, þâëàäëà ÿäàëÿòëè äàâðàíûø íÿäèð? ßäàëÿòëè äàâ-

ðàíûø þçöíöç îõóìóðñóíóçñà, óøàãäàí òÿëÿá åòìÿ äåìÿê-
äèð. Àììà áó î äåìÿê äÿ  äåéèë êè, óøàüà äå, êèòàá îõó-
ìàñûí. Ñèç êèòàá îõóéóí êè, óøàã äà ñèçäÿí íöìóíÿ ýþòöð-
ñöí. Óøàüû ìÿúáóð åòìÿéèí äåñèí êè, “ñÿí îõóìóðñàí, ìÿí
íèéÿ îõóéóì?!”. Óøàãëàðûí ÿí ÷îõ ãàðøûñûíäà áèð íöìóíÿ
àäàì ýþðìÿéÿ åùòèéàúû âàð. Âàëèäåéí ùÿìèí íöìóíÿ
àäàì îëìàëûäûð.  

Äàèì ìöñáÿò àõòàðìàã...
Þçöíÿèíàìëû óøàã éåòèøäèðìÿê ö÷öí äàùà ÷îõ îíóí

ìöñáÿò òÿðÿôëÿðèíè àðàøäûðûí. Ìÿñÿëÿí, þçöíöçÿ ñóàë âåðèí
êè, þâëàäûìûí ùàíñû ýþçÿë êåéôèééÿòëÿðè âàð? ×àëûøûí ìöò-
ëÿã àçû 10 áåëÿ êåéôèééÿò òàïàñûíûç. Èñòÿíèëÿí óøàüûí ìöò-
ëÿã ñàäàëàíàúàã ãÿäÿð ýþçÿë òÿðÿôëÿðè âàð. Ñàäÿúÿ, îíëàðû
ìöÿééÿí åäèá, òåç-òåç îíóí þçöíÿ äÿ áó êåéôèééÿòëÿðè äå-
ìÿê ëàçûìäûð. Ñóàë îëóíà áèëÿð êè, áó ùàíñû åôôåêòè âåðÿ-
úÿê? ßââÿëà, òåç-òåç ñàäàëàíàí âÿ äèããÿò ÷ÿêÿí éàõøû òÿ-
ðÿôëÿðèíè óøàã äàùà äà èíêèøàô åòäèðìÿéÿ ÷àëûøûð. Èñòÿéèð ùà-
ìû áóíó ýþðñöí. Åéíè çàìàíäà, áó, þçöíÿèíàìëû âÿòÿíäàø
éåòèøäèðìÿéèìèçÿ ñîí äÿðÿúÿ áþéöê éàðäûìäûð. Èíäè þçö-
íÿèíàìëû âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèí äÿ ÿí ÷îõ åùòèéàú äóéäóüó
ñèìàäûð. 

Àòà âÿ àíà...
Óíóòìàéûí, óøàã þçöíÿèíàìû ÿââÿë àòàäàí, ñîíðà àíà-

äàí àëûð. ßýÿð àèëÿäÿí êèôàéÿò ãÿäÿð ýöâÿí àëà áèëìèðñÿ,
úÿìèééÿòÿ àäàïòàñèéà îëìóð. Î öçäÿí óíóòìàéûí, óøàüû
òÿøâèøÿ ñàëìàã, òÿùãèð åòìÿê îëìàç. Îíà íöìóíÿ îëìàã,
îëäóüó êèìè ñåâèá ãÿáóëëàíìàã âÿ éàõøû òÿðÿôëÿðèíè èíêèøàô
åòäèðìÿê ëàçûìäûð. 

Éàääà ñàõëàéûí êè, óøàãëàð ùÿì äÿ àèëÿìèçèí, åâèìèçèí
ñèìàñûäûð. Îíóí þçöíÿèíàìñûçëûüû “áèçèì åâäÿ ïðîáëåì
âàð” ìåñàæûäûð.

Ìÿêòÿáèí ïñèõîëîãó

Þçöíÿèíàì ÿñêèêëèéèÞçöíÿèíàì ÿñêèêëèéè
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2 ôåâðàë - Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíöäöð

ýÿëÿúÿéèìèç, 
öìèäëÿðèìèç,
ãÿëÿáÿëÿðèìèç

ÈÊÒ öçðÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 

“Óüóð ö÷öí 
òÿäðèñ”

Ìåòîäîëîýèéà 
òÿëèìëÿðèíÿ ñòàðò âåðèëèá

Åëíàðÿ ÙßÑßÍÎÂÀ, 
òÿëèì÷è ìöÿëëèì  

Àáøåðîí ðàéîíó Õûðäàëàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿá “Äèíàìèê òÿùñèë” ëàéèùÿñèíèí ãàëèáè îëóá. Ãåéä
åäÿê êè, “Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ èêèíúè
ãðàíò ìöñàáèãÿñè”íèí ãàëèáè îëàí ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè
ìöÿëëèìëÿðÿ åëåêòðîí ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê èí-
òåðàêòèâ òÿëèì ìåòîäëàðûíûí þéðÿäèëìÿñèäèð. Åéíè çàìàíäà
ïåäàãîæè èø÷èëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
ö÷öí Àáøåðîí ìÿêòÿáëÿðèíäÿêè èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëÿðè
òÿëèìëÿðÿ úÿëá îëóíàðàã åëåêòðîí ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿ âÿ
ãðàììàòèêàíûí éåíè áåéíÿëõàëã ïðîãðàìëàð ÿñàñûíäà òÿä-
ðèñè èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëóáëàð. Áóíóíëà ÿëàãÿäàð îëàðàã
àðòûã ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ôÿàëëûüû èëÿ ñå÷èëÿí øà-
ýèðäëÿð ö÷öí  Àáøåðîí ðàéîíóíóí  40 ìÿêòÿáèíèí ùÿð áè-
ðèíäÿ “Äèíàìèê òÿùñèë” àäëû  ïèëîò ñèíèô à÷ûëûá.  Ïèëîò ñèíèô-
ëÿðäÿêè äÿðñ ïðîñåñèíè èçëÿìÿê âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ìÿã-
ñÿäè èëÿ ñèíèôëÿð öçðÿ ëàéèùÿ ðÿùáÿðè âÿ  2 ñóïåðâàéçåð
ìöÿëëèì òÿéèí îëóíóá. Ïèëîò ñèíèôëÿðäÿ øàýèðäëÿð äöíéàäà
ìÿøùóð ÅËÒ ÑÊÈËËÑ ïðîãðàìû âàñèòÿñè èëÿ îíëèíå äèíëÿ-
ìÿ öçðÿ ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ  òÿäðèñ èëèíèí ñîíóíà êèìè
èíýèëèñ äèëè áèëèêëÿðèíè  éàçû, îõó, äèíëÿìÿ âÿ äàíûøûã îë-
ìàãëà 4 èñòèãàìÿò öçðÿ èíêèøàô åòäèðÿúÿêëÿð. Ïèëîò ñèíèôëÿð-
äÿ òÿäðèñ àëàí øàýèðäëÿð ö÷öí äàùà áèð éåíèëèê äÿ 9-úó âÿ
11-úè ñèíèôëÿðäÿ áóðàõûëûø èìòàùàíûíà ñàëûíìûø äèíëÿìÿ
èìòàùàíëàðû öçðÿ òàì ùàçûðëûã êå÷ìÿëÿðèäèð. Çàìàí âÿ
ìÿêàí ôÿðãè îëìàäàí èíýèëèñ äèëèíè èíêèøàô åòäèðìÿê èìêà-
íû äåâèçè èëÿ ìÿøùóð îëàí âÿ éåíè òåõíîëîæè âàñèòÿëÿðè äÿñ-
òÿêëÿéÿí ÅËÒ ÑÊÈËËÑ ïðîãðàìû øàýèðäëÿðè Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí áóðàõûëûø èìòàùàíûíäàêû äèíëÿìÿ òåñòëÿðè âÿ åéíè
çàìàíäà  Úàìáðèäýå/ÈÅËÒÑ  êèìè áèð ñûðà áåéíÿëõàëã èì-
òàùàíëàðà ùàçûðëàéûð.

“Äèíàìèê òÿùñèë” 
Ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè ìöÿëëèìëÿðÿ åëåêòðîí

ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê èíòåðàêòèâ
òÿëèì ìåòîäëàðûíûí þéðÿäèëìÿñèäèð



Åëíàðÿ ÌßÌÌßÄÎÂÀ,
Áàêû øÿùÿð 165 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè,

ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Àçÿðáàéúàíûí äàùè øàèðè Èìàäÿääèí Íÿñè-
ìèíèí àíàäàí îëìàñûíäàí 650 èë êå÷èð. Èìçà-
ëàäûüû ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàðëà êëàññèêëÿðèìè-
çèí èðñèíèí þëêÿìèçäÿ âÿ áöòöí äöíéàäà òàíû-
äûëìàñûíà àðäûúûë ôèêèð âåðÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ 2019-úó
èëè þëêÿìèçäÿ  “Íÿñèìè èëè” åëàí åäèá.

Áó áàðÿäÿ âåðèëÿí ñÿðÿíúàìäà Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí ÷îõÿñðëèê ÿíÿíÿëÿðÿ ìàëèê áÿäèè
âÿ ôÿëñÿôè ôèêðèíäÿ äÿðèí èç ãîéìóø ìöòÿôÿê-
êèð øàèð Íÿñèìèíèí çÿíýèí èðñèíèí áó ýöí äÿ èí-
ñàíëàðûí ìÿíÿâè-ÿõëàãè êàìèëëÿøìÿñèíäÿ ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëäóüó âóðüóëàíûð.
Íÿñèìè èðñèíèí ìöàñèð ùóìàíèòàð äöøöíúÿíèí
òÿëÿáëÿðè êîíòåêñòèíäÿ àêòóàëëûüû õöñóñè ãåéä
îëóíàí ñÿðÿíúàì Íÿñèìè èðñèíÿ âåðèëÿí äÿéÿ-
ðèí, ùþðìÿò âÿ åùòèðàìûí ÿí éöêñÿê ýþñòÿðèúè-
ñèäèð. Åéíè çàìàíäà, áó ñÿíÿä Àçÿðáàéúàí
ìÿäÿíèééÿòèíèí, çÿíýèí òàðèõè ìÿäÿíè èðñèíèí
òÿáëèüèíÿ éîë à÷àí ÷îõ áþéöê òþùôÿäèð. Íÿñèìè
äöíéàäà ëàéèãèíúÿ òàíûäûëìàëûäûð. Áó ñÿðÿí-
úàì áèð äàùà òÿñäèã åäèð êè, Íÿñèìè éàðàäûúû-
ëûüû, îíóí øåèðëÿðè âÿ ãÿçÿëëÿðèíè þéðÿíìÿê, èð-
ñèíè àðàøäûðìàã åëìèìèçèí, ïåäàãîæè ôèêðèìèçèí
âàúèá ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí áèðèäèð.

Òÿùñèë èñëàùàòëàðû àïàðûëäûüû, òÿùñèëèìèçèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè éîëóíäà ÿìÿëè àääûìëàð
àòûëäûüû áèð çàìàíäà úàðè  èëèí “Íÿñèìè èëè” åëàí
åäèëìÿñè ãàðøûéà  ãîéóëàí ãëîáàë âÿçèôÿëÿðÿ
éåíè ìÿçìóí, éåíè ìÿíà âåðèð. Àéäûíäûð êè,
“Íÿñèìè èëè”íäÿ Íÿñèìè èðñèíÿ äàèð òÿäãèãëÿð
ýåíèøëÿíäèðèëÿúÿêäèð. Áöòöí áóíëàð èñÿ Íÿñè-
ìèíèí éàääàøëàðäà ÿáÿäè ãàëìàñûíà òÿêàí âå-
ðÿúÿêäèð. ßìèíèê êè, äàùè øàèðèìèçèí éóáèëåéè
îíóí àäûíà ëàéèã ñÿâèééÿäÿ êå÷èðèëÿúÿêäèð.
Þëêÿìèçäÿêè ñàáèòëèê, ÿìèí-àìàíëûã äà áóíà
ÿñàñ âåðèð. “Íÿñèìè èëè”íäÿ áþéöê øàèð áèð äà-
ùà õàòûðëàíàúàã, àðõèâëÿðäÿ, éàääàøëàðäà éàòûá
ãàëàí ãèéìÿòëè èíúèëÿð öçÿ ÷ûõàðûëàúàãäûð. Íÿ-
ñèìè øàèð, Íÿñèìè ôèëîñîô, Íÿñèìè àøèã, Íÿñè-
ìè-ñóôè, Íÿñèìè-ùöðóôè, äàùà öìóìèëÿøìèø
òÿðçäÿ Íÿñèìè àçÿðáàéúàíëû êèìè ðÿíýàðÿíý
éàíàøìàëàð áèð äàùà ùÿì àéäûí, ùÿì äÿ ýåíèø
ìÿíàäà ñÿñëÿíäèðèëìÿê èìêàíû ãàçàíàúàãäûð.
ßëáÿòòÿ, óçóí èëëÿð Íèçàìèíè, Ôöçóëèíè Àçÿð-
áàéúàí øàèðè êèìè òàíûìàéàí ñîâåò ðåæèìè áþ-
éöê èäåéàëàð úàð÷ûñû, ùóìàíèñò øàèðèìèç Íÿñè-
ìèíè äÿ àçÿðáàéúàíëû êèìè òàíûìàüà ðàçû îëà
áèëìÿçäè. Áóíà äöøìÿíëÿðèìèç äÿ ðàçû îëìàç-
äûëàð. Åòèðàô åòìÿëèéèê êè, áó éþíäÿ òÿøÿááöñ-
ëÿð äÿ àç îëóðäó. ßñë ùÿãèãÿòè ñþéëÿéÿíëÿð äÿ
ñóñäóðóëóðäó.

Áó èñòèãàìÿòäÿ èëê òÿøÿááöñ öìóììèëëè
ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ìÿõñóñ îëìóøäóð. Î,
70-úè èëëÿðäÿ Ñóðèéàéà ñÿôÿðè çàìàíû Íÿñè-
ìèíèí ãÿáðèíè çèéàðÿò åòìèø, ïðîáëåìè äöíéà
ñÿâèééÿñèíÿ ãàëäûðìûø âÿ Àçÿðáàéúàíäà
ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí õÿòòè èëÿ Íÿñèìèíèí 600 èëëèê
éóáèëåéèíè ãåéä åòìÿéÿ íàèë îëìóøäóð. “Íÿñè-
ìè” ôèëìè äÿ ìÿùç áóíäàí  ñîíðà ÷ÿêèëìèø,
Áàêûäà áþéöê øàèðÿ ùåéêÿë äÿ ãîéóëìóøäóð.
Óüóðëó “Íÿñèìè” ôèëìè øàèðè äàùà äà ìÿøùóð-
ëàøäûðìûøäûð. Áóíóíëà éàíàøû Íÿñèìèíèí þçö-
íÿëàéèã øÿêèëäÿ þéðÿíèëìÿñè âÿ òÿáëèüè ùÿëÿ
äàâàì åäèðäè. Áó éóáèëåéäÿí ñîíðà úàíëàíìà
áàøëàíäû, ëàêèí íÿäÿíñÿ Íÿñèìèíèí öìóìòÿù-
ñèë ïðîãðàì âÿ äÿðñëèêëÿðèíÿ ýÿòèðèëìÿñè ëÿíýè-
éèðäè. Ìÿñÿëÿí, Íèçàìèéÿ, Ôöçóëèéÿ, Âàãèôÿ,
Ñàáèðÿ ïðîãðàìëàðäà õöñóñè ñààòëàð àéðûëäûüû
ùàëäà, Íÿñèìè èúìàë ãàéäàñûíäà òÿäðèñ îëóíóð-
äó. Íÿñèìèíèí þëìÿç èäåéàëàðû âÿ áó èäåéàëà-
ðà ùàêèì èäåîëîýèéà áàõûìûíäàí éàíàøìàëàð
äÿðñëèê, ïðîãðàì ìöÿëëèôëÿðèíè äÿ ÷ÿòèí âÿçèé-
éÿòäÿ ãîéóðäó. Íÿñèìè èñÿ äèëëÿð ÿçáÿðè èäè:

“Ìÿíäÿ ñûüàð èêè úàùàí, ìÿí áó 
úàùàíà ñûüìàçàì,

Ýþâùÿðè ëàìÿêàí ìÿíÿì, êþâíè 
ìÿêàíà ñûüìàçàì”, 

ñÿòèðëÿðèíè áèëìÿéÿíëÿð àç òàïûëàðäû.
Áåëÿ ñÿðò òÿëÿáëÿð ùÿòòà àøàüû ñèíèôëÿðäÿ äÿ

Íÿñèìèíèí ùÿéàòûíà äàèð  ìàðàãëû ìÿëóìàòëà-
ðûí âåðèëìÿñèíÿ ìàíå îëóðäó.

Ìÿëóìäóð êè, 1369-úó èëäÿ Øàìàõûäà
àíàäàí îëàí  Íÿñèìè þç ìöðøèäè Íÿèìèíèí
èäåéàëàðûíû éàéìàã ö÷öí Øÿðã åëëÿðèíè, òöðê
äöíéàñûíû ãàðûø-ãàðûø ýÿçìèø, éàääàøëàðà ÷îõ-
ëó õàòèðÿëÿð éàçìûøäûð. Ëàêèí ùåú çàìàí î, þç
äîüìà Øèðâàíûíû éàääàí ÷ûõàðìàìûø, Øàìà-
õûäà Øàùõàíäàí ãÿáèðèñòàíëûüûíäà äÿôí îëóíàí
øàèð ãàðäàøû Øàùõàíäàíû òåç-òåç éàä åòìèøäèð:

Ìÿí þëÿíäÿ Øàùõàíäàíäà áàñäûðûí
×öíêè îíóí øàùèäè-Õÿíäàíû âàð.
Ëàêèí òàëå îíóí áó àðçóñóíó äà îíà íÿñèá

åòìÿìèøäèð. Îíóí þëöìöíÿ äàèð ìöõòÿëèô ÿô-
ñàíÿëÿð áöòöí Øÿðãè äîëàíìûøäûð. Áó áèð ùÿãè-
ãÿòäèð êè, Íÿñèìè äèíñèç îëìàìûøäûð. Î, ñèéàñè
ýþðöøëÿðèíèí ãóðáàíû îëìóøäóð. Áåëÿ îëìà-
ñàéäû  910-úó ùèúðè èëèíäÿ Ñóëòàí Ãàíñóâà ÿë-
Ôóðè êèìè íöôóçëó øÿõñ îíà ìÿãáÿðÿ òèêäèð-
ìÿçäè. Îíóí ùàããûíäà éàçàí òÿçêèðÿ÷èëÿð äÿ
áó ôèêèðäÿ îëìóøëàð.

Øÿðãèí ÿí áþéöê ñÿíÿòêàðëàðûíäàí áèðè êè-
ìè òàíûíàí Íÿñèìèíè Íÿâàè, Ôöçóëè èëÿ áÿðàáÿð
áöòöí òöðê àëÿìèíäÿ áþéöê øþùðÿòÿ ìàëèê óñ-
òàä êèìè ãÿáóë åòìèøëÿð. Àçÿðáàéúàíûí òàíûí-
ìûø òÿäãèãàò÷ûëàðûíäàí Ù.Ãàéûáîâ, Ô.Êþ÷ÿðëè,
É.×ÿìÿíçÿìèíëè, Ñ.Ìöìòàç øàèðèí Ùèíäèñ-
òàíäà, Òöðêöñòàíäà, ßôãàíûñòàíäà, ìÿøùóð îë-
äóüóíó, Éàõûí Øÿðãäÿ îíäàí òåç-òåç áÿùñ
åäèëäèéèíè ãåéä åäèðäèëÿð. Íÿñèìè ïîåçèéàñûí-
äàêû èøûãëû ôèêèðëÿðèí ïàðëàã áÿäèè áîéàëàðëà èôà-
äÿñè øàèð ùàããûíäà éöêñÿê ôèêèðëÿð äîüóðóðäó.
Íÿñèìèíèí ãÿçÿëëÿðè äÿ “÷îõ ýþçÿë âÿ ìÿíè-
äàð” ñàéûëûðäû. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ÕÕ ÿñðÿ ãÿäÿð
ùöðóôèëèê ùàããûíäà äÿãèã íÿçÿðè ôèêèðëÿð îëìà-
äûüûíäàí íÿèíêè ùöðóôèëèê, öìóìèééÿòëÿ, îðòà
ÿñð ÿäÿáè úÿðÿéàíëàðû ÿòðàôëû þéðÿíèëìÿìèøäèð.
Áó úÿðÿéàíëàðà äèíè áàõûøëàð êèìè éàíàøûðäûëàð.
Îíà ýþðÿ äÿ ñîâåò ðåæèìè äþâðöíäÿ Íÿñèìèíè
áþéöê èäåàëëàð øàèðè êèìè òÿãäèì åòìÿê ìöì-
êöí  îëìàìûøäûð. Öìóìèééÿòëÿ, þòÿí ÿñðèí
20-30-úó èëëÿðèíäÿ ìÿäÿíè èðñäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìÿê ñàùÿñèíäÿ áèð ñûðà úèääè íþãñàíëàð áóðà-
õûëìûøäûð. Áóíëàðûí ÷îõó Ñòàëèíèí þëöìöíÿ ãÿ-
äÿð äàâàì åòìèøäèð. Îíà ýþðÿ äÿ áåëÿ øàèðëÿð
ùàããûíäà êèòàáëàð  éàçûëìûðäû. Ùÿì äÿ áöòöí
áóíëàð áþéöê úÿñàðÿò òÿëÿá åäèðäè.

Þòÿí ÿñðèí 70-úè èëëÿðèíäÿ  Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí Ñóðèéàéà ñÿôÿðèíäÿí ñîíðà áó ìÿñÿëÿ
ýöíäÿìÿ ýÿëäè. Áó çàìàí Õàëã øàèðè Ðÿñóë
Ðçà Íÿñèìèíèí ãÿáðè ùàããûíäà ýåíèø à÷ûãëàìà
âåðìèø, áó ñàùÿäÿêè  ìÿëóìàòëàðû ýåíèøëÿíäèð-
ìèøäèð. Ñîâåò ùàêèìèééÿòè èëëÿðèíäÿ Íÿñèìè
ùàããûíäà ÷îõëó òÿäãèãàòëàð àïàðûëñà äà, êèòàá-
ëàð éàçûëñà äà “Íÿñèìè áîøëóüó” ùÿëÿ þç ùÿë-
ëèíè ýþçëÿéèðäè. Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
Íÿñèìèíèí 600, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí øàèðèí  650 èëëèê éó-
áèëåéëÿðèíèí ãåéä åäèëìÿñèíÿ äàèð ñÿðÿíúàì-
ëàðû  Íÿñèìè èðñèíÿ ìàðàüû áèð äàùà àðòûðäû âÿ
áöòöí áóíëàð àëèìëÿð, ïåäàãîãëàð, î úöìëÿäÿí
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíè äöøöíäöðÿí éåíè âÿçèôÿ-
ëÿð îðòàéà ãîéäó. Íÿñèìèíè þéðÿíìÿê, òÿáëèü
åòìÿê Àçÿðáàéúàí  õàëãûíûí çÿíýèí ìÿäÿíè
èðñèíè áöòöí äöíéàéà ÷àòäûðìàã ö÷öí éåíè èì-
êàíëàð à÷äû. Áó ñàùÿäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó-
íóí ýþðäöéö èøëÿð äÿ òÿãäèðÿëàéèãäèð.

Äÿðñ èëèíèí îðòàñûäûð. “Íÿñèìè èëè” èñÿ éåíè
áàøëàéûá. Ãàðøûäà òÿùñèë èø÷èëÿðèíè  ÷îõëó èøëÿð
ýþçëÿéèð.

Ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿðñ ïðîñåñèíäÿ âÿ ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðäÿ áþéöê ùóìàíèñò øàè-
ðèí èðñèíèí þéðÿíèëìÿñèíÿ àðäûúûë ôèêèð âåðèëìÿ-
ñè àðòûã þç áàøëàíüûúûíû ýþòöðìöøäöð. Èíàíûðûã
êè, âàõòû ÷àòäûãäà áöòöí áóíëàð  ïðîãðàì âÿ
äÿðñëèêäÿ äÿ þç ÿêñèíè òàïàúàãäûð. Òÿùñèë èø÷è-
ëÿðè “Íÿñèìè èëè”íèí îíëàðà âåðäèéè èìêàíëàð-
äàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð.

Áèçèì ìÿêòÿáèìèçäÿ   áó ñàùÿäÿ áàøëàäû-
üûìûç èøëÿð ìàðàãëà ãàðøûëàíûð âÿ èëê íÿòèúÿëÿ-
ðèíè âåðèð. Èíäè óøàãëàð Íÿñèìèíè äàùà éàõøû òà-
íûéûð, äàùà ÷îõ ñåâèðëÿð. Áèç Ïðåçèäåíòèìèçèí
áó ñÿðÿíúàìûíà ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçè
öìóìäöíéà ìÿäÿíèééÿòèíÿ ãîâóøäóðàí ìÿ-
íÿâè äÿéÿðëÿðèìèçäÿí áèðè êèìè áàõûðûã. Èíàíû-
ðûã êè, áó ñÿðÿíúàì ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ øà-
ýèðäëÿðèí Íÿñèìè ùàããûíäà áèëèêëÿðèíèí
çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñèíÿ éàðäûì åäÿúÿê, îíëàðû
ÿðàçè áöòþâëöéöìöç óüðóíäà ìöáàðèçÿéÿ
ðóùëàíäûðàúàã.
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“Íÿñèìè èëè” 

“Íÿñèìè èëè” 
ìöÿëëèìëÿðèí ãàðøûñûíà

éåíè âÿçèôÿëÿð ãîéóð

Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí “Èìòàùàí ñåññèéàñûíûí òÿø-
êèëè âÿ êå÷èðèëìÿñè áàðÿäÿ” ìöâàôèã
ÿìðèíÿ óéüóí îëàðàã Áàêû Èäàðÿåòìÿ
âÿ Òåõíîëîýèéà Êîëëåúèíäÿ (ÁÈÒÊ)
2018-2019-úó òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñå-
ìåñòðèíèí èìòàùàí ñåññèéàñû  ôåâðàë àéû-
íûí 1-äÿê äàâàì åäèá.

Êîëëåúäÿ ôÿðãëè èìòàùàí ìîäåëëÿðè (òåñò
öñóëó, éàçûëû èìòàùàí) òÿòáèã åäèëèð. Èìòà-
ùàí ïðîñåñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðÿ áèëèêëÿðèíè íö-
ìàéèø åòäèðìÿê ö÷öí ëàçûìè øÿðàèò éàðàäû-
ëûá. Èìòàùàíûí íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàò-
ëàð îïåðàòèâ îëàðàã êîëëåúèí ñàéòûíäà
(www.áèòêîë.åäó.àç “Òÿëÿáÿëÿð” + “Èìòà-
ùàí íÿòèúÿëÿðè”) ìöâàôèã áþëìÿäÿ éåðëÿø-
äèðèëèð.

Êîëëåúèí ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí òÿëèì-
òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí êåéôèééÿòúÿ éöêñÿëäèëìÿ-
ñè ìÿãñÿäèëÿ áèð íå÷ÿ èñòèãàìÿòäÿ  ìöÿë-
ëèì, òÿëÿáÿ âÿ âàëèäåéíëÿðëÿ ìÿãñÿäéþíëö
èø àïàðûëûð. 

ÁÈÒÊ-äÿ  ãûø èìòàùàí ñåññèéàñûíûí
ìþâúóä ãàéäàëàðà, íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðÿ
óéüóí òÿøêèëè, òÿëÿáÿëÿðèí áèëèéèíèí îáéåê-
òèâ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ øÿôôàôëûüûí òÿ-
ìèí îëóíìàñû, äàõèë îëàí ùÿð áèð øèêàéÿòèí
ãûñà ìöääÿòäÿ  àðàøäûðûëûá ëàçûìè òÿäáèð
ýþðöëìÿñè, ùÿì÷èíèí èìòàùàíëàðäà àøêàðëû-
üûí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí òÿëÿáÿëÿðèí âÿ
âàëèäåéíëÿðèíèí èøòèðàêûíà øÿðàèò éàðàäûë-
ìàñû êîëëåú ðÿùáÿðëèéèíèí äèããÿò ìÿðêÿ-
çèíäÿäèð.

Êîëëåúäÿ  áó èñòèãàìÿòäÿ ìöâàôèã òÿä-
áèðëÿð ýþðöëóð. Òÿëÿáÿëÿðèí èìòàùàí íÿòè-
úÿëÿðèíäÿí íàðàçû ãàëäûüû ùàëäà àïåëéàñèéà
øèêàéÿòè âåðìÿê ùöãóãó òÿìèí åäèëèð. Ñåñ-
ñèéàíûí ýåäèøè çàìàíû èìòàùàíëàðûí íÿòèúÿ-
ñèíäÿí éàðàíà áèëÿúÿê íàðàçûëûãëàðûí àðàø-
äûðûëìàñû âÿ ùÿëë åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ òÿëÿ-
áÿëÿðèí ìöðàúèÿòëÿðèíèí îïåðàòèâ âÿ îá-
éåêòèâ øÿêèëäÿ àðàøäûðûëìàñû ö÷öí Ìöíàãè-
øÿ Êîìèññèéàñû éàðàäûëûá. Ìöíàãèøÿ Êî-
ìèññèéàñûíà ìöðàúèÿò åäÿí òÿëÿáÿëÿð ñÿáð-
ëÿ äèíëÿíèëèð âÿ ìöâàôèã ãÿðàðëàð ãÿáóë
îëóíóð.

Áó ýöíÿäÿê Ìöíàãèøÿ Êîìèññèéàñûíà
129 òÿëÿáÿ ìöðàúèÿò åäèá. Áó ìöðà-
úèÿòëÿðèí 119-ó éàçûëû ãàéäàäà, 10-ó èñÿ
òåñò  öñóëó  èëÿ  âåðèëÿí  èìòàùàíëàðäàí

îëóá. Ìöðàúèÿòëÿð ÷åâèê øÿêèëäÿ âÿ äèã-
ãÿòëÿ  àðàøäûðûëûá.  Éàçûëû  èìòàùàíëàðëà
áàüëû  10,  òåñò öñóëó èëÿ âåðèëÿí èìòà-
ùàíëàðà  äàèð 1 ìöðàúèÿò òÿëÿáÿëÿðèí õåé-
ðèíÿ ùÿëë åäèëèá. Êîëëåúäÿ “À÷ûã ãàïû”
ýöíö òÿøêèë îëóíóá.  Òÿëÿáÿëÿðèí áèð ãðó-
ïóíóí  âàëèäåéíëÿðè  “À÷ûã ãàïû”äà èøòèðàê
åäèá.

Âàëèäåéíëÿð êîëëåúäÿ èìòàùàí ïðîñå-
ñèíäÿ áàø âåðÿ áèëÿúÿê áöòöí íåãàòèâ ùàë-
ëàðûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû ö÷öí ëàçûìè òÿä-
áèðëÿðèí ýþðöëìÿñèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäè-
ðÿðÿê, øÿôôàô âÿ îáéåêòèâ èìòàùàí ìöùèòè-
íèí éàðàäûëìàñûíäàí ðàçû ãàëäûãëàðûíû áèë-
äèðèðëÿð.

Ðÿñìèééÿ Àüàéåâà  ãûçû Ñàëàùîâà
Ñàäèãÿíûí  “Ìöùàñèáàò  ó÷îòó”  èõòèñàñû
öçðÿ ÛÛ êóðñ, Ó-135 ãðóïóíóí òÿëÿáÿñè
îëäóüóíó, ãûçûíûí èìòàùàíëàðà éàõøû ùà-
çûðëàøäûüûíû, èìòàùàíëàðû äà óüóðëà âåðäè-
éèíè, êîëëåúäÿ òÿëÿáÿíèí áèëèéèíÿ óéüóí
îëàðàã, òàì ÿäàëÿòëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
àïàðûëìàñû ö÷öí áöòöí øÿðàèòèí éàðàäûëäû-
üûíû ñþéëÿäè.   Î, ãåéä åòäè êè, ìÿí èêèíúè
äÿôÿäèð êîëëåúäÿ îëóðàì. Àììà ìÿíÿ ùÿð
øåéäÿí ÷îõ õîø ýÿëÿí êîëëåúäÿ éàðàäûëàí
ñàüëàì, èøýöçàð, òÿëÿáÿëÿðÿ ãàéüû èëÿ éîü-
ðóëìóø ùóìàíèñò ìöùèòäèð. Èñòÿð ðÿùáÿðëèê,
èñòÿðñÿ äÿ ìöÿëëèìëÿð òÿëÿáÿëÿðèí ïðîá-

ëåìëÿðèíÿ, îíëàðû äöøöíäöðÿí ìÿñÿëÿëÿðÿ
÷îõ ùÿññàñëûãûëà, ãàéüû èëÿ éàíàøûðëàð.
Ïðîáëåìëÿðèí öñòöíÿ ýåäèá, îíëàðû éåðèí-
äÿúÿ îïåðàòèâ øÿêèëäÿ ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøûð-
ëàð.    

Éàøàð Èñýÿíäÿðîâ  íÿâÿñè Úàìàëûí áè-
ðèíúè êóðñ òÿëÿáÿñè îëäóüóíó, ùàçûðäà èìòà-
ùàí âåðäèéèíè ñþéëÿäè. Î, íÿâÿñèíèí ÷àëûø-
ãàí îëäóüóíó, áþéöê ìÿñóëèééÿòëÿ èìòà-
ùàíëàðà ùàçûðëàøäûüûíû ãåéä åòäè. ßìèíëèê-
ëÿ áèëäèðäè êè, íÿâÿñè Úàìàë ÿââÿëêè èìòà-
ùàíëàðäà îëäóüó êèìè, èíäè äÿ áöòöí èìòà-
ùàíëàðû óüóðëà âåðÿúÿê. É.Èñýÿíäÿðîâ òÿ-
ëÿáÿëÿðèí èìòàùàíëàðà ùàçûðëûüûíû éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí êèòàáõàíàäà
éàðàäûëàí øÿðàèòäÿí, êå÷ÿí èëëÿðäÿí ôÿðãëè
îëàðàã êèòàáõàíàíûí ÷îõ äÿéèøìÿñèíäÿí,
éàõøû òÿìèð îëóíìóø îõó çàëëàðûíäà èìòà-
ùàí ýóøÿñè éàðàäûëìàñûíäàí, èìòàùàíëàðà
äöøÿí ôÿíëÿð öçðÿ äÿðñëèêëÿð âÿ ÿëàâÿ ÿäÿ-
áèééàòëàðûí òÿúùèç îëóíìàñûíäàí àüûç äî-
ëóñó äàíûøäû. 

Áèð ñþçëÿ,âàëèäåéíëÿð  ãûø èìòàùàí
ñåññèéàñûíûí øÿôôàô, îáéåêòèâ  êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ ÿëâåðèøëè ìöùèò   éàðàäûëäûüûíû,   òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ îëàí ùóìàíèñò ìöíàñèáÿòèí îëäó-
üóíó äèëÿ ýÿòèðÿðÿê,  ÁÈÒÊ-èí äèðåêòîðó,
äîñåíò Ôàèã Øàùáàçëûéà  òÿøÿêêöðëÿðèíè áèë-
äèðäèëÿð. 

Ùóìàíèñò ìöùèò, 
îáéåêòèâ éàíàøìà

Áàêû Èäàðÿåòìÿ âÿ Òåõíîëîýèéà Êîëëåúèíäÿ  
ãûø èìòàùàí ñåññèéàñûíûí äîüóðäóüó òÿÿññöðàò
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“Áöòöí óøàãëàð îõóìàã  âÿ éàçìàã
ùöãóãóíà ìàëèê îëìàëûäûð êè, þçëÿðèíèí âÿ
úÿìèééÿòèí ýÿëÿúÿéèíè òÿìèí åäÿ áèëÿúÿê
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà ñàùèá îëñóíëàð. Áðèòà-
íèéàíûí äÿñòÿéè ñàéÿñèíäÿ áöòöí äöíéàäà
ìèëéîíëàðëà óøàã 12 èëëèê êåéôèééÿòëè òÿùñè-
ëÿ ýèðèø ÿëäÿ åäÿ áèëÿð êè, áó äà îíëàðà þç
ïîòåíñèàëëàðûíû öçÿ ÷ûõàðìàüà âÿ þëêÿëÿðè-
íè éîõñóëëóãäàí õèëàñ åòìÿéÿ êþìÿê
åäÿúÿê”, - äåéÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí
Áåéíÿëõàëã Èíêèøàô  Êàòèáè âÿ Èíñàí Êàïè-
òàëû öçðÿ Êîìèññàðû Ïåííè Ìîðäàóíò áèëäè-
ðèá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, Äöíéà Áàíêû âÿ
Ãåéòñ Ôîíäó èëÿ èííîâàòèâ òÿðÿôäàøëûã
ùþêóìÿòëÿðÿ ôàêòèêè ìÿëóìàòëàðû àí-
ëàìàãäà êþìÿê åäÿúÿê. Àøêàðà ÷û-
õàðàúàãëàð êè, íèéÿ óøàãëàðûí òÿìÿë
áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòìèð âÿ òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí, îíëàðûí ÿí âàúèá ðåñóðñó - èíñàíëà-
ðûí èíêèøàôû ö÷öí ùàíñû ìöäàõèëÿëÿðè åòìÿ-
ëèäèðëÿð.

2018-úè èë öçðÿ Äöíéà Èíêèøàôû Ùåñàáà-
òûíäà âóðüóëàíäûüû êèìè, ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë
àëìàã - ùå÷ äÿ þéðÿíìÿê äåìÿê äåéèë.
Äöíéàíûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðè þéðÿíìÿ áþùðà-
íû èëÿ öçëÿøèð. Éåíè ÿìÿêäàøëûã þëêÿëÿðÿ
òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ
áàüëû ÿí ÿùÿìèééÿòëè ìÿëóìàòëàð âåðìÿêëÿ

áó áþùðàíû àðàäàí ãàëäûðìàã ìÿãñÿäè äà-
øûéûð. Áó ýþñòÿðèúèëÿð ñèñòåìèí ìöõòÿëèô ñÿ-
âèééÿëÿðèíäÿ ö÷ àñïåêòè - ýþñòÿðèëÿí õèä-
ìÿòèí êåéôèééÿòèíè, ñèéàñÿò âÿ òÿùñèë ñèéà-
ñÿòèíÿ þùäÿëèéè ÿùàòÿ åäèð. “Òÿëèìäÿ áþù-
ðàíû àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí ùÿð áèð ìÿê-
òÿáäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè éàõøûëàøäûðìàã
ëàçûìäûð”,  - äåéÿ Äöíéà Áàíêûíûí Òÿùñèë
öçðÿ Áàø äèðåêòîðó Úàéìå Ñààâåäðà áèëäè-
ðèá. Îíóí ôèêðèíúÿ, èíêèøàô åäÿí äöíéàäà
òÿùñèë ñàùÿñèíèí ÿí áþéöê ìàëèééÿ÷èñè îëàí
Äöíéà Áàíêû òÿëÿáÿëÿðèí íåúÿ îõóìàñû âÿ
ìÿêòÿá òÿùñèëèíèí êåéôèééÿòèíèí  þë÷öëìÿ-
ñèíè äÿñòÿêëÿéèð. Áó, ùÿëëåäèúè ÿùÿìèééÿò
äàøûéûð âÿ ìÿãñÿä îäóð êè, ñèéàñÿò÷èëÿð
òÿùñèë ñèñòåìèíèí ùàíñû àñïåêòèíèí èøëÿäèéè-
íè, ùàíñûëàðûí èñÿ ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ åùòè-
éàú îëäóüóíó ýþðÿ áèëñèíëÿð. “Òÿëèì áþùðà-
íûíûí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí ìöÿëëèìëÿ-
ðÿ äÿñòÿê ýþñòÿðìÿê ëàçûìäûð, àõû îíëàðûí
ðîëó óíèêàëäûð: øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáè ùàíñû
áèëèê éöêö èëÿ òÿðê åòìÿëÿðè, èëê íþâáÿäÿ
ìÿùç îíëàðäàí àñûëûäûð”, - äåéÿ Úàéìå
Ñààâåäðà ãåéä åäèá.  

Òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí éàõøûëàøìàñû ùÿð-
òÿðÿôëè éàíàøìà òÿëÿá åäèð: óøàãëàð òÿëèìÿ
ùàçûð îëìàëû, ìöÿëëèìëÿð ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ
äÿðñ äåìÿëè, ìÿêòÿáëÿð óéüóí ìàòåðèàëëà-
ðà ìàëèê îëìàëû, ìÿêòÿáèí ðÿùáÿðëèéè ìö-
âàôèã èäàðÿåòìÿ âÿ íÿçàðÿòè òÿìèí åòìÿëè-
äèð. Áóíëàðû äöçýöí åòìÿê ö÷öí òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ñèéàñÿò ùÿäÿôëÿðÿ óéüóí îëìàëû-

äûð. Áó òÿðÿôäàøëûã  åéíè çàìàíäà  þëêÿëÿ-
ðÿ ìöâàôèã ïàðàìåòðëÿð öçðÿ áöòöí òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà åòèáàðëû ìÿ-
ëóìàòëàðû âåðÿúÿê, îíëàðûí àääûìëàðû èëÿ
ãàáàãúûë òÿúðöáÿ àðàñûíäà  ôÿðãè ãåéä åäÿ-
úÿê.

“3-úö ñèíèôäÿ òÿùñèëàëàíëàðûí ñÿðáÿñò
îõóìàã áàúàðûüû ÿùÿìèééÿòëèäèð âÿ áó,
ñîíðàêû ñèíèôëÿðäÿ áàçà òÿëèìèí ÿñàñûíû òÿø-
êèë åäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ èíôîðìàñèéà ïàíå-
ëèíäÿ ÿñàñ íÿòèúÿ êèìè áàçà òÿëèìèíÿ äèã-
ãÿò éþíÿëäèëèð”, - äåéÿ Áèëë âÿ Ìåëèíäà
Ãåéòñ Ôîíäóíóí Ãëîáàë Òÿùñèë öçðÿ äèðåê-
òîðó Ãèðèíäðå Áèùàððè áèëäèðèá. Èíôîðìàñèéà
ïàíåëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ òÿëèìèí ÿñàñ äàð
÷ÿð÷èâÿëÿðè  ùàããûíäà êÿñÿðëè  èíôîðìàñèéà
âåðèð,  áó èñÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èñëàùàòëàðà
ìåéèëëè îëàí ñèéàñÿò÷èëÿð ö÷öí ãèéìÿòëè
àëÿòÿ ÷åâðèëèð.

Áåëÿëèêëÿ, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ñèéàñÿòèí
ãëîáàë èíôîðìàñèéà ïàíåëè ùþêóìÿòëÿðÿ
ñèíèôäÿ íÿëÿðèí áàø âåðìÿñèíäÿí òóòìóø
òîïëàíòûëàðäà íàçèðëÿð ñÿâèééÿñèíäÿ ãÿ-
ðàðëàðûí ãÿáóëóíà ãÿäÿð òÿëèìèí éàõ-
øûëàøäûðûëìàñû ö÷öí ñèéàñè èñëàùàòëàðûí âÿ
èíâåñòèñèéàëàðûí òÿðÿããèñèíè èçëÿìÿéÿ èì-
êàí éàðàäàúàã. Ïàíåë èíñàí êàïèòàëûíû èíêè-
øàô åòäèðìÿêëÿ âÿ ýÿëÿúÿê íÿñëÿ óüóð ãà-
çàíìàã èìêàíû éàðàòìàãëà þëêÿëÿðÿ òÿù-
ñèëàëàíëàðûí òÿëèìèíÿ ðåàë òÿñèð åäÿúÿê ãÿ-
ðàðëàðûí ãÿáóë îëóíìàñû ö÷öí ìÿëóìàòëàð
âåðÿúÿê.

Äöíéà Áàíêû òÿùñèëèí 
êåéôèééÿòèíè òåñòäÿí êå÷èðÿúÿê

“Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ñèéàñÿò 
ùÿäÿôëÿðÿ óéüóí îëìàëûäûð”
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Ò ÿäãèãàòëàð, åéíè çàìàíäà
òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, úÿìèé-
éÿòèí äàâàìëû èíêèøàôûíûí

òÿìèí îëóíìàñû òÿùñèëèí èíêèøàôû èëÿ,
òÿùñèëèí ìÿçìóí êåéôèééÿòè âÿ îíóí
éåíè òåõíîëîýèéàëàðëà èäàðÿåòìÿ õöñó-
ñèééÿòëÿðè, áó èñòèãàìÿòäÿ àïàðûëàí åë-
ìè àðàøäûðìàëàðûí òÿòáèã ìåõàíèçìè èëÿ
áèëàâàñèòÿ áàüëûäûð. Áó áàõûìäàí òÿùñèë
úÿìèééÿòèí äàâàìëû èíêèøàôûíà ìàíå
îëàí àìèëëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäà,
î úöìëÿäÿí äèíè ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðå-
ìèçìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿäÿ ìöùöì ðîë
îéíàéûð. 

Ìÿëóìäóð êè, òàðèõÿí äèí úÿìèééÿò ùÿ-
éàòûíûí âàúèá áèð êîìïîíåíòè êèìè ìåéäàíà
ýÿëìèø, äÿéÿðëÿðèí, èíñàí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí
ôîðìàëàøìàñûíà, èíñàíûí òÿáèÿò, úÿìèééÿò
ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿðèíÿ ìöÿééÿí òÿñèð
ýþñòÿðìèøäèð. Ìÿñÿëÿéÿ áó áàõûìäàí éà-
íàøñàã, ìöãÿääÿñ êèòàáëàð, î úöìëÿäÿí
Ãóðàíè-Êÿðèìäÿ ÿêñèíè òàïìûø ÿõëàãè-ìÿ-
íÿâè äÿéÿðëÿð ùÿìèøÿ äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ
îëìóø âÿ èíñàíûí øÿõñèééÿòèíèí ñÿúèééÿâè
õöñóñèééÿòèíäÿí áèðè êèìè íÿçÿðÿ àëûíìûø-
äûð. Ëàêèí úÿìèééÿò ö÷öí ùÿìèøÿ âÿ áó ýöí
äÿ íàðàùàòëûã äîüóðàí ùàë îäóð êè, áÿçÿí
äèíäÿí ñèéàñè ìÿãñÿäëÿð ö÷öí èñòèôàäÿ
îëóíìóø, èíñàíëàðû õóðàôàòà, ôàíàòèçìÿ ñö-
ðöêëÿìÿéÿ úÿùä ýþñòÿðèëìèø, äèí ïÿðäÿñè
àëòûíäà ðàäèêàë âÿ åêñòðåìèñò ìåéèëëÿð ìÿ-
íÿâè úÿùÿòäÿí ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíè êîðëà-
ìàüà, âÿòÿíäàø ùÿìðÿéëèéèíè ïîçìàüà,
õàëãûí òàðèõè ÿíÿíÿëÿðèíÿ, ìèëëè äöøöíúÿ
ñèñòåìèíÿ çÿðáÿ âóðìàüà ùÿäÿôëÿíìèøäèð.
Áó áàõûìäàí äèíè ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðå-
ìèçì áó ýöí äÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè, ùöãó-
ãè, äåìîêðàòèê äþâëÿò ö÷öí òÿùëöêÿ ìÿíáÿ-
éè ùåñàá åäèëèð. 

Äèíè ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðåìèçì íÿäèð?
ñóàëûíà êîíêðåò úàâàá âåðìÿê ö÷öí áó àíëà-
éûøëàðûí ìàùèééÿòè èëÿ áàüëû áÿçè ìÿãàìëàðà
äèããÿò éåòèðÿê. Öìóìèééÿòëÿ, ðàäèêàëèçì
ìöÿééÿí áèð ùÿäÿôÿ ÷àòìàã ö÷öí áàøãàëàðû-
íûí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíû ïîçìàüà ùàçûð
îëàí áèðëèê âÿ òÿøêèëàòëàðûí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàü-
ëû èøëÿäèëÿí òåðìèíäèð. 

Àðàøäûðìàëàð ýþñòÿðèð êè, äèíè ðàäèêàëèçì
äåäèêäÿ ùÿð ùàíñû áèð äèíè åòèãàä ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ ôîðìàëàøìûø, ñîíðàäàí èñÿ ùÿìèí åòèãàäûí
òÿìÿë èíàíúëàðû èëÿ ãàðøûëàøäûðûëàðàã âÿ îíëàðû
òÿíãèä àòÿøèíÿ òóòàðàã îíäàí óçàãëàøìûø
èäåîëîýèéà áàøà äöøöëöð. 

ßñàñÿí ðàäèêàë äèíè áèðëèêëÿð áó ìþâãå-
äÿí ÷ûõûø åäèð. Îíëàð þçöíäÿí ôÿðãëè äèíè
èíàíú âÿ ÿãèäÿëÿðÿ ãàðøû áàðûøìàç ìþâãå íö-
ìàéèø åòäèðèðëÿð. Îíëàð àãðåññèâ òÿáëèüàò ìå-
òîä âÿ âàñèòÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèð, úÿìèééÿ-
òèí íèçàìûíû ïîçìàüà úÿùä ýþñòÿðèðëÿð.

Åêñòðåìèçì äÿ ãàíóíñóç ôÿàëèééÿò ùåñàá
åäèëèð. Åêñòðåìèçì ñîñèàë-ñèéàñè, äèíè âÿ äè-
ýÿð ùÿäÿôëÿðÿ èôðàò ìöáàðèçÿ ìåòîäëàðû èëÿ
÷àòìàã âàñèòÿñèäèð. Áó áàõûìäàí áèð ìÿñÿëÿ-
íèí ùÿëëè çàìàíû áàðûøìàçëûã, èôðàò éàíàøìà,
çîðàêû òÿäáèðëÿðèí òÿòáèãèäèð. Åêñòðåìèçì úÿ-
ìèééÿòäÿ ãÿáóë åäèëìèø ùöãóãè âÿ åòèê íîð-
ìàëàðà óéüóí ýÿëìèð.

Ãåéä åäÿê êè, ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðåìèçì
ñþçëÿðè àðàñûíäà íÿ ãÿäÿð óéüóíëóã îëñà äà
îíëàðû áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí õöñóñèééÿò-
ëÿð äÿ âàðäûð. ßí áàøëûúà ôÿðã îäóð êè, åêñòðå-
ìèçì èôðàò èäåéàëàðûí çîðàêû éîëëàðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèäèð. 

Òÿäãèãàòëàð âÿ òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ìöõ-
òÿëèô äèíëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðèíÿ ãàðøû äþçöì-
ñöçëöê, åéíè çàìàíäà êîíôåññèéàëàðàðàñû ãàð-
øûäóðìà ìàùèééÿòúÿ äèíè åêñòðåìèçìäèð. Äè-
íè åêñòðåìèçìèí òÿòáèãè ÿñàñÿí äèíè åêñòðå-
ìèñò òÿøêèëàò âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Äèíè
åêñòðåìèñòëÿð ìèëëè-äèíè äÿéÿðëÿðÿ ùþðìÿòëÿ
éàíàøìûð, áó äÿéÿðëÿðè ìÿùâ åòìÿéÿ, ýþç-
äÿí ñàëìàüà ÷àëûøûðëàð. Îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíäÿ
çîðàêûëûã ìåòîäó öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Äèíè
åêñòðåìèçìÿ éóâàðëàíìûø ýÿíúëÿð ìèëëè âÿ
áÿøÿðè äÿéÿðëÿðäÿí èìòèíà åäèð, áåëÿëèêëÿ,
îíëàðûí ôÿàëèééÿòè äàüûäûúû õàðàêòåð àëûð. Áåëÿ
ýÿíúëÿð òÿùñèëäÿí äÿ óçàãëàøûð âÿ íÿòèúÿäÿ
þçöíö ìÿíÿâè úÿùÿòäÿí òÿêìèëëÿøäèðÿ áèë-
ìÿäèéèíäÿí úÿìèééÿò èíêèøàôûíà ìàíå îëàí
åëåìåíòëÿðÿ ÷åâðèëèðëÿð.

Ìÿñÿëÿéÿ áó áàõûìäàí éàíàøàðàã ãåéä
åòìÿëèéèê êè, äèíè ðàäèêàëèçìÿ âÿ åêñòðåìèç-
ìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿäÿ òÿùñèëèí ìöùöì ðîëó
âàðäûð.

Èíñàíëàð òÿùñèë àëìàãëà òÿáèÿò âÿ úÿìèé-
éÿò ùàäèñÿëÿðèíèí ìàùèééÿòèíè àíëàéà áèëèðëÿð.
Òÿùñèë èíñàíûí ùÿéàò éîëóíó íóðëàíäûðàí, îíà
ÿí ÷ÿòèí ìÿãàìëàðäà éîëëàð òàïìàüûí ñèðëÿðè-
íè à÷àí âàñèòÿäèð. Ìÿùç òÿùñèë âàñèòÿñèëÿ èíñàí
ìèëëè âÿ áÿøÿðè äÿéÿðëÿðè ìÿíèìñÿéèð, úÿ-
ìèééÿòèí èíêèøàô õöñóñèééÿòëÿðèíè þéðÿíÿ áè-
ëèð, þçöíö äÿðê åäÿðÿê ùÿãèãÿòè àíëàìàüà,
úÿìèééÿòÿ ôàéäà âåðìÿéèí ìÿñóëèééÿòèíè
ùèññ åòìÿéÿ áàøëàéûð.

Áó éàíàøìà ùÿì äÿ îíó äåìÿéÿ ÿñàñ
âåðèð êè, òÿùñèë áèëèê, áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿðèí

ìÿúìóéó îëìàãëà éàíàøû ïðîñåñäèð, íÿòèúÿ-
äèð, äÿéÿðäèð, âàñèòÿäèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû äöíéÿâè, äå-
ìîêðàòèê äþâëÿòäèð. Þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñûíà
ýþðÿ äèí äþâëÿòäÿí àéðûäûð. Õàëã ìèëëè ÿíÿ-
íÿëÿðèíè, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè éàøàòìàüà
÷àëûøûð, ìóëòèêóëòóðàë äÿéÿðëÿðÿ áþéöê ùþð-
ìÿòëÿ éàíàøûð. Þëêÿìèçäÿ ùå÷ áèð äèí íöìà-
éÿíäÿñèíèí áàøãàëàðû èëÿ ïðîáëåìè éîõäóð.
Êîíôåññèéàëàðàðàñû ïðîáëåìëÿðèìèç äÿ éîõ-
äóð. Áèç äèíèí ñèéàñèëÿøäèðèëìÿñèíè äöíÿí äÿ
èñòÿìÿìèøèê, áó ýöí äÿ, ýÿëÿúÿêäÿ äÿ áóíó
èñòÿìèðèê. Ñàäÿúÿ îëàðàã äöíéàäà úÿðÿéàí
åäÿí ùàäèñÿëÿð, áÿçè õàðèúè þëêÿëÿðäÿ äèíëÿð,
ìÿçùÿáëÿð àðàñûíäà àéðû-ñå÷êèëèéèí éàðàäûë-
ìàñû, áÿçè ýÿíúëÿðèí áó èøÿ úÿëá îëóíìàñû
íàðàùàòëûã äîüóðóð.

Ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàí ùÿìèøÿ òîëå-
ðàíò þëêÿ êèìè òàíûíûá. Áèç ùÿìèøÿ áèð õàëã,
ìèëëÿò êèìè áàøãà õàëãëàðà, áàøãà äèíëÿðÿ äÿ
ùþðìÿò ýþñòÿðìèøèê. Ëàêèí áÿçè þëêÿëÿðäÿ
äèíè ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðåìèçì åëåìåíòëÿðè-
íèí ýöúëÿíìÿñè òÿùëöêÿ ìÿíáÿéè êèìè áèçè
äÿ íàðàùàò åäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ìþâúóä ÿíÿíÿ-
ëÿðèìèçè éàøàòìàã, ìèëëè áèðëèéèìèçè ìþù-
êÿìëÿíäèðìÿê ö÷öí òÿùñèë àëìàã, åëìè áèëèê-
ëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê, áó âÿ éà äèýÿð ìÿñÿëÿéÿ
éàíàøìàäà åëìÿ öñòöíëöê âåðìÿêëÿ éàíàøû,
ìèëëè-äèíè äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíìàã âàúèáäèð.
Ðåñïóáëèêàìûçäà äèíè ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðå-
ìèçì åëåìåíòëÿðèíèí éàðàíìàìàñû, éàõóä
îíëàðà ãàðøû ìöáàðèçÿ ö÷öí ìþùêÿì ãàíóí-
âåðèúèëèê áàçàñû âàðäûð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñè-
éàñûíäà (ìàääÿ18. Äèí âÿ  äþâëÿò, áÿíä 2)
ýþñòÿðèëèð êè, “èíñàí ëÿéàãÿòèíè àë÷àëäàí âÿ éà
èíñàíïÿðâÿðëèê ïðèíñèïëÿðèíÿ çèää îëàí” äèí-
ëÿðèí(äèíè úÿðÿéàíëàðûí) éàéûëìàñû âÿ òÿáëèüè
ãàäàüàíäûð”. Êîíñòèòóñèéàíûí 48-úè ìàääÿ-
ñèíäÿ (ìàääÿ 48. Âèúäàí àçàäëûüû. áÿíä 4.)
ýþñòÿðèëèð êè, “äèíè åòèãàä âÿ ÿãèäÿ ùöãóã ïî-
çóíòóñóíà áÿðàÿò ãàçàíäûðìûð”. 

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, áÿçÿí ÿúíÿáèëÿðèí
âÿ âÿòÿíäàøëûüû îëìàéàí øÿõñëÿð òÿðÿôèíäÿí
äèíè òÿáëèüàòûí àïàðûëìàñû úÿùäëÿðè äÿ ýþñòÿ-
ðèëìèøäèð. Áó äà äåìîêðàòèê þëêÿ âÿ úÿìèé-
éÿò ö÷öí íàðàùàòëûã äîüóðàí, ãÿáóë åäèëìÿ-
éÿí ùàë êèìè áàøà äöøöëìÿëèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ
áåëÿ ùÿðÿêÿòëÿð ãàíóíëà ãàäàüàí îëóíóá. Áó
áàõûìäàí “Äèíè åòèãàä ùàããûíäà Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíó”íäà ìöÿééÿí
ìÿùäóäëàøäûðìà âÿ ãàäàüàëàðûí ãîéóëìàñû
òÿãäèðÿëàéèãäèð. Ãàíóíóí áèðèíúè ìàääÿñèíäÿ
(ìàääÿ1. Äèíè åòèãàä àçàäëûüû) éàçûëûð: “Äèíè
åòèãàä àçàäëûüû éàëíûç ãàíóíäà íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí âÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòäÿ çÿðóðè îëàí
ùàëëàðäà èúòèìàè òÿùëöêÿñèçëèê ìÿíàôåëÿðè
ö÷öí, èúòèìàè ãàéäàíûí òÿìèí åäèëìÿñè, ñàü-

ëàìëûüûí âÿ éà ìÿíÿâèééàòûí âÿ äèýÿð øÿõñ-
ëÿðèí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí ãîðóíìàñû
ö÷öí ìÿùäóäëàøäûðûëà áèëÿð”. 

Ìöääÿàëàðäàí ýþðöíäöéö êèìè, ùÿð áèð
ôÿàëèééÿò ãàíóí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ îëìàëûäûð. Ãà-
íóíëàðûìûç äà èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí
òÿìèíàòûíà ðåàë èìêàíëàð éàðàäûð. Äåìÿëè,
ãàíóíëàðûí ïîçóëìàñû ùÿì äÿ èíñàíëàðûí ùö-
ãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí ãîðóíìàñûíà ìàíå îëà
áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ùÿð áèð âÿòÿíäàø ãàíóí
ãàðøûñûíäà ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åòìÿñè ö÷öí
ùöãóã ãàéäàëàðûíû áèëìÿëè, þëêÿ Êîíñòèòóñè-
éàñûíäà âÿ äèýÿð ãàíóíâåðèúèëèê ñÿíÿäëÿðèíäÿ
ÿêñèíè òàïìûø ìöääÿàëàðû þéðÿíìÿëè, ìèëëè âÿ
áÿøÿðè äÿéÿðëÿð ÿñàñûíäà ôÿàë âÿòÿíäàøëûã
ìþâãåéèíäÿí ÷ûõûø åòìÿëèäèð.

Òÿäãèãàòëàð âÿ òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, äèíè

ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðåìèçìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿäÿ
àèëÿäÿ àïàðûëàí òÿðáèéÿ èøè èëÿ áÿðàáÿð, ìÿê-
òÿáäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíèí ìÿãñÿäÿóéüóí
òÿøêèëè ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Òÿùñèë
ïðîñåñèíäÿ ìèëëè-äèíè äÿéÿðëÿðèí åëìè-ïåäà-
ãîæè òÿëÿáëÿðÿ óéüóí þéðÿäèëìÿñè áþéöìÿê-
äÿ îëàí íÿñèëëÿðè õàëãûìûçûí òàðèõè êþêëÿðèíÿ,
òöðê÷öëöéÿ, àçÿðáàéúàí÷ûëûüà ìþùêÿì òåë-
ëÿðëÿ áàüëàéûð, îíëàð ìèëëè ðóùëó øÿõñèééÿòëÿð
êèìè éåòèøèð, ìóëòèêóëòóðàë äÿéÿðëÿðÿ, äèýÿð
õàëãëàðûí äà èíàíúëàðûíà, ìÿäÿíèééÿòëÿðèíÿ
ùþðìÿòëÿ éàíàøûð, öìóììèëëè áèðëèéèí ìþù-
êÿìëÿíäèðèëìÿñèíäÿ òîðåëàíòëûüûí ÿùÿìèééÿ-
òèíè äÿðê åäèðëÿð. 

Èúòèìàè-ùóìàíèòàð ôÿíëÿðèí òÿäðèñèíäÿ
áó áàõûìäàí áþéöê èìêàíëàð âàðäûð.
Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ùÿéàò áèëýèñè,
Àçÿðáàéúàí òàðèõè, öìóìè òàðèõ, ÿäÿáèééàò
ôÿíëÿðèíèí ìÿçìóíóíäà ìèëëè-äèíè äÿéÿð-
ëÿðëÿ áàüëû øàýèðäëÿðè ìÿëóìàòëàíäûðìàã,
îíëàðäà ìèëëè-ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðè ôîðìà-
ëàøäûðìàã, äèíè ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðåìèçìèí
úÿìèééÿò ö÷öí òÿùëöêÿëèëèéèíè èçàù åòìÿê-
äÿí þòðö êèôàéÿò ãÿäÿð ìàòåðèàëëàð âàðäûð.
Èëê íþâáÿäÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðû øàýèðäëÿðäÿ
ãåéä åòäèéèìèç áèëèê, áàúàðûã, âÿðäèøëÿðè,
íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ äÿéÿðëÿðè ôîðìàëàøäûðìàã
ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð à÷ûð. Áó ïðîãðàìëàðäà
ìöõòÿëèô ñèíèôëÿð, ôÿíëÿð öçðÿ âåðèëìèø òÿëè-

ìèí ìÿãñÿäè ÿëäÿ îëóíàúàã öìóìè íÿòèúÿ-
íèí ìÿçìóíóíó ÿêñ åòäèðìÿêëÿ ìöÿëëèìèí
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíè êîíêðåò, àéäûí øÿ-
êèëäÿ èôàäÿ åäèð. Øàýèðäëÿð ùÿéàò áèëýèñè ôÿí-
íèíè þéðÿíÿðêÿí ðåñïóáëèêàìûçûí ãàíóíëàðû,
ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã èíñàí ùöãóãëàðû èëÿ òàíûø
îëóðëàð. Îíëàðà àéäûí îëóð êè, ùÿì þëêÿìèç-
äÿ, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ äèíè ðà-
äèêàëèçì âÿ åêñòðåìèçìÿ ãàíóíëà éîë  âå-
ðèëìèð. Äèíè åêñòðåìèçìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿ
ùàããûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãà-
íóíó äà ãÿáóë åäèëìèøäèð.

Áó ãàíóíäà ýþñòÿðèëèð êè, äèíè åêñòðå-
ìèçìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿ èëê íþâáÿäÿ þëêÿìè-
çèí êîíñòèòóñèéà ãóðóëóøóíóí ÿñàñëàðûíûí,
ùàáåëÿ ÿðàçè áöòþâëöéöíöí âÿ òÿùëöêÿñèçëè-
éèíèí òÿìèí åäèëìÿñè; èíñàí âÿ âÿòÿíäàø
ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí ìöäàôèÿñè ìÿãñÿ-
äèíè äàøûéûð (ìàääÿ 3).

Äèíè ðàäèêàëèñò âÿ åêñòðåìèñò ÿìÿëëÿð
úèíàéÿò õàðàêòåðëè ÿìÿëëÿðäèð. Àçÿðáàéúàí

Ðåñïóáëèêàñûíûí Úèíàéÿò Ìÿúÿëëÿñèíèí áÿçè
ìàääÿñèíäÿ ìÿùç áó ÿìÿëëÿðÿ ýþðÿ úÿçà-
ëàð íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð. Ìÿñÿëÿí, Äèíè
åòèãàä åòìÿéÿ ìÿúáóð åòìÿ âÿ éà áó
ÿìÿëëÿðè äèíè äöøìÿí÷èëèê, äèíè ðàäèêàëèçì
âÿ éà äèíè ôàíàòèçì çÿìèíèíäÿ òþðÿäèëìÿñè-
íè ìàëèééÿëÿøäèðìÿ (ìàääÿ 167-1); Äèíè
åêñòðåìèñò ìàòåðèàëëàðû ùàçûðëàìà, ñàõëàìà,
éàéìà âÿ éà áó ÿìÿëëÿðè ìàëèééÿëÿøäèðìÿ
(ìàääÿ167-3); Äèíè àéèíëÿðèí èúðàñû àäû àë-
òûíäà âÿòÿíäàøëàðûí ùöãóãëàðûíà ãÿñä åòìÿ
(ìàääÿ 168) âÿ ñ. 

Áó âÿ éà áó ãÿáèëëè äèýÿð ÿìÿëëÿð, î
úöìëÿäÿí ìèëëè, èðãè, ñîñèàë âÿ éà äèíè íèôðÿò
âÿ äöøìÿí÷èëèéèí ñàëûíìàñû ãàíóíëà ãàäà-
üàíäûð âÿ áó ÿìÿëëÿðè òþðÿäÿíëÿð úèíàéÿò
ìÿñóëèééÿòèíÿ úÿëá îëóíóðëàð.

Ãåéä åäÿê êè, áó òèïëè ìÿñÿëÿëÿðèí òÿù-
ñèëàëàíëàðà þéðÿäèëìÿñè ö÷öí òÿäðèñ ïðîñåñè-
íèí ýåíèø èìêàíëàðû âàðäûð. Áó, åéíè çàìàíäà
ùÿð áèðèìèçèí âÿòÿíäàøëûã áîðúóìóçäóð. 

Èúòèìàè-ùóìàíèòàð ôÿíëÿðèí òÿäðèñèíäÿ
òÿêúÿ èñëàì äèíè ùàããûíäà äåéèë, áöòöí äèíëÿð
áàðÿäÿ òÿùñèëàëàíëàðà äÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàð àøûëàìàã ìöìêöíäöð. Èëê íþâáÿäÿ äþâ-
ëÿòèí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ñèéàñÿòè, åéíè çàìàíäà
òÿùñèë ïðîãðàìëàðû, äÿðñëèêëÿð, äÿðñ âÿñàèòëÿðè,
ùÿì äÿ äèýÿð òÿäðèñ ðåñóðñëàðû áóíà èìêàíëàð
éàðàäûð. Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ âÿ äÿðñäÿíêÿíàð

âàõòëàðäà øàýèðäëÿðÿ “Áèð ñààò åëì þéðÿíìÿê
àëòûìûø èëëèê èáàäÿòäÿí éàõøûäûð”, “Åëìè óçàã
×èíäÿ äÿ îëñà þéðÿíèí”, “Èñëàì äèíèíäÿ äöç-
ëöê, äîüðó÷óëóã, ñÿäàãÿòëèëèê, ãÿùðÿìàíëûã
ìÿñÿëÿëÿðè”, “Åëìè áåøèêäÿí ãÿáðÿ ãÿäÿð
þéðÿíèí”, “Èñëàì äèíèíäÿ äîñòëóã, éîëäàøëûã
ìÿñÿëÿëÿðè”, “Èñëàì äèíè âÿ ìèëëè ìÿíëèê
øöóðó”, “Äþâëÿò áàéðàüûíûí ðÿíýëÿðè: áöòþâ-
ëöê ðÿìçè” âÿ ñàèð êîíñåïòóàë, ïðîáëåì ìþâ-
çóëàðà àèä ìöâàôèã  ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû êèôàéÿò
ãÿäÿð ÿñàñëàíäûðûëìûø ôèêèðëÿðè ÷àòäûðìàã
ìöìêöíäöð. Áó ìÿñÿëÿëÿðèí þéðÿäèëìÿñè
øàýèðäëÿðèí ìèëëè ðóùóíà, øÿõñèééÿò êèìè éåò-
êèíëÿøìÿñèíÿ, îíëàðäà Àçÿðáàéúàí äþâëÿò÷è-
ëèéèíÿ ñÿäàãÿò ùèññèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ
ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. Àðàøäûðìàëàð âÿ òÿúðö-
áÿ ýþñòÿðèð êè, ìèëëè-äèíè äÿéÿðëÿð òÿùñèëàëàí-
ëàðà þéðÿäèëÿðêÿí áèð ñûðà åëìè ïåäàãîæè ïðèí-
ñèïëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð:

-òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí èìêàíëàðû;
-òÿëèì âÿ òÿðáèéÿíèí êåéôèééÿò áàõûìûí-

äàí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ òÿñèð åäÿí ìöâàôèã äÿ-
éÿðëÿðèí äöçýöí ñå÷èëìÿñè;

-äÿéÿðëÿðèí øàýèðäëÿðäÿ ìèëëè ìÿíëèê
øöóðóíóí ôîðìàëàøäûðûëìàñû êîíòåêñòèíäÿ
èçàù åäèëìÿñè;

-øàýèðäëÿðäÿ ìÿíòèãè, òÿíãèäè, éàðàäûúû
òÿôÿêêöðöí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè;

-øàýèðäëÿðäÿ âÿòÿíäàøëûã êåéôèééÿòëÿðè-
íèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ èíêèøàôû;

-øàýèðäëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿò÷èëèéèíÿ
ñÿäàãÿò ùèññèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû;

-òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíäÿ ïðîáëåì áàõûìûí-
äàí ìÿãñÿäÿóéüóíëóüà, àðäûúûëëûüà, ñèñòåì-
ëèëèéÿ ÿìÿë îëóíìàñû.

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, äèíè ðàäèêàëèçì âÿ
åêñòðåìèçìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿ àïàðìàã ö÷öí
ìöõòÿëèô åëì ñàùÿëÿðè, î úöìëÿäÿí ïåäàãî-
ýèêà âÿ ïñèõîëîýèéà ñàùÿëÿðè öçðÿ úèääè åëìè
òÿäãèãàòëàðûí àïàðûëìàñû âàúèáäèð. Åëìè àðàø-
äûðìàëàðûí íÿòèúÿëÿðè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ,
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ìöÿññèñÿëÿðäÿ ÿãèäÿúÿ
ñàüëàì, ìèëëè âÿòÿíäàø òÿôÿêêöðöíÿ ñàùèá
îëàí øàýèðäëÿðèí, éåíèéåòìÿ âÿ ýÿíúëÿðèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû ö÷öí ïðàêòèê êþìÿê ýþñòÿðÿ
áèëÿð.

Áÿçÿí éàíëûø îëàðàã äèíäàðëûãëà äèíè äÿ-
éÿðëÿð ãàðûøäûðûëûð. Áåëÿëèêëÿ, äèíäàðëûã àðòäûã-
úà òÿùñèëÿ ãàðøû ÷ûõûøëàð äà àðòìàüà áàøëàéûð.
Îíà ýþðÿ äÿ ìöêÿììÿë òÿùñèë àëìàã, ìèëëè
äÿéÿðëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê, îíóí ìàùèééÿòèíÿ
âàðìàã ÷îõ âàúèáäèð. Ùÿð áèð ìèëëÿòèí ýÿëÿ-
úÿéè àëäûüû äöíéÿâè òÿùñèëëÿ áàüëûäûð. Òÿùñèëèí
ìöàñèðëÿøìÿñè, ãàáàãúûë äöíéà þëêÿëÿðèíèí
òÿúðöáÿñèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ äàâàìëû îëà-
ðàã èíêèøàôû, ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè ùÿð áèð âÿ-
òÿíäàøûí, úÿìèééÿòèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí
çÿðóðèäèð. Áó ïðîñåñäÿ, òÿáèè êè, ìèëëè äÿéÿð-
ëÿðÿ þíÿì âåðèëìÿñè õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð.

Õàëãûìûçûí öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð
ßëèéåâ âÿ þëêÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëè-
éåâ þç ìÿðóçÿ âÿ ÷ûõûøëàðûíäà ùÿìèøÿ ìèëëè-
äèíè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ éöêñÿê ãèéìÿò âåð-
ìèø, áó äÿéÿðëÿðèí ãîðóíìàñû, òàðèõè ÿíÿíÿ-
ëÿðèìèçèí éàøàäûëìàñû âÿ ýÿíúëÿðèí ìèëëè ðóù-
äà øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí çÿðó-
ðèëèéèíè ÿñàñëàíäûðìûøëàð.

Þëêÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ äè-
íèí úÿìèééÿò ùÿéàòûíäàêû ðîëóíäàí áÿùñ
åäÿðêÿí äåìèøäèð: “Äèíèí úÿìèééÿò ùÿéàòûí-
äà, õöñóñÿí äÿ ýÿíúëÿðèí ìÿíÿâè-ÿõëàãè òÿð-
áèéÿñèíäÿ éåðè âÿ ðîëó äöçýöí èñòèãàìÿòëÿí-
äèðèëìÿëè, ìöòÿðÿããè èñëàìè äÿéÿðëÿðèí òÿáëè-
üè âÿ òÿøâèãè ìöàñèð òÿëÿáëÿð ñÿâèééÿñèíäÿ
àïàðûëìàëû, äèíäÿí ñèéàñè ìÿãñÿäëÿð ö÷öí èñ-
òèôàäÿéÿ éîë âåðèëìÿìÿëèäèð” .

Ýþðöíäöéö êèìè, äþâëÿò äèíè äÿéÿðëÿðè-
ìèçè øÿõñèééÿò éåòèøäèðèëìÿñèíäÿ ìöùöì âà-
ñèòÿëÿðäÿí áèðè ñàéûð. Áèçèì äèíè äÿéÿðëÿðèìèç
ìèëëè äÿéÿðëÿðèìèçèí òÿðêèá ùèññÿñè ùåñàá îëó-
íóð. Ìÿñÿëÿéÿ áó êîíòåêñòäÿí éàíàøàðàã
ãåéä åòìÿëèéèê êè, ìèëëè äÿéÿðëÿðèìèçèí àíà
õÿòòè èñÿ Àçÿðáàéúàí÷ûëûã ìÿôêóðÿñè, Àçÿð-
áàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñûäûð. Éÿíè, äèíè äÿ-
éÿðëÿð Àçÿðáàéúàí÷ûëûã êîíñåïñèéàñûíà çèää
îëà áèëìÿç âÿ çèää äåéèë. Òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ
ìèëëè-äèíè äÿéÿðëÿðèí þéðÿíèëìÿñè ìÿùç
Àçÿðáàéúàí÷ûëûã êîíñåïñèéàñûíà ÿñàñëàíìàëû,
ìèëëÿòèìèçÿ õàñ îëìàéàí éàä åëåìåíòëÿðÿ
èìêàí éàðàäûëìàìàëû, äèíè ðàäèêàëèçì âÿ
åêñòðåìèçìèí úÿìèééÿò ö÷öí ÷îõ úèääè ôÿ-
ñàäëàð òþðÿäÿ áèëÿúÿéè øàýèðäëÿðÿ (ùÿì äÿ òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ) ìÿãñÿäÿóéüóí øÿêèëäÿ èçàù åäèë-
ìÿëèäèð.

Òÿäãèãàòëàð ñöáóò åäèð êè, ìöàñèð äþâðäÿ
èíñàíûí âÿ áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿòèí ùÿéàòûíäà
ìèëëè äÿéÿðëÿðÿ áþéöê þíÿì âåðèëìÿñè, ùÿãè-
ãÿòÿí, âàúèáäèð. Èíñàí âÿ úÿìèééÿòèí äàâàì-
ëû èíêèøàôû, ðÿãàáÿòÿãàáèë øÿõñèééÿòèí éåòèøäè-
ðèëìÿñè, äèíè ðàäèêàëèçìÿ âÿ åêñòðåìèçìÿ
ãàðøû ìöáàðèçÿ àïàðà áèëÿí âÿòÿíäàøûí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû òÿùñèëëÿ, òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíÿ
ñîí äÿðÿúÿ  úèääè åëìè éàíàøìàëàðëà áàüëûäûð.
Áó áàõûìäàí äèíè ðàäèêàëèçìÿ âÿ åêñòðåìèç-
ìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿäÿ  òÿùñèëèí áþéöê ðîëó
âàðäûð.

Äèíè ðàäèêàëèçì âÿ
åêñòðåìèçìÿ ãàðøû

ìöáàðèçÿäÿ òÿùñèëèí ðîëó
Áó àìèëëÿðèí úÿìèééÿò ö÷öí úèääè 
ôÿñàäëàð òþðÿäÿ áèëÿúÿéè øàýèðäëÿðÿ 

ìÿãñÿäÿóéüóí øÿêèëäÿ èçàù åäèëìÿëèäèð
Èíòèãàì ÚßÁÐÀÉÛËÎÂ,

ïåäàãîýèêà öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí Òÿùñèë íÿçÿðèééÿñè øþáÿñèíèí ìöäèðè 

Òÿäãèãàòëàð âÿ òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, äèíè ðàäèêàëèçì âÿ åêñòðåìèç-
ìÿ ãàðøû ìöáàðèçÿäÿ àèëÿäÿ àïàðûëàí òÿðáèéÿ èøè èëÿ áÿðàáÿð, ìÿê-
òÿáäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíèí ìÿãñÿäÿóéüóí òÿøêèëè ìöùöì ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð. Òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ ìèëëè-äèíè äÿéÿðëÿðèí åëìè-ïåäàãîæè òÿ-
ëÿáëÿðÿ óéüóí þéðÿäèëìÿñè áþéöìÿêäÿ îëàí íÿñèëëÿðè õàëãûìûçûí òà-
ðèõè êþêëÿðèíÿ, òöðê÷öëöéÿ, àçÿðáàéúàí÷ûëûüà ìþùêÿì òåëëÿðëÿ áàüëà-
éûð, îíëàð ìèëëè ðóùëó øÿõñèééÿòëÿð êèìè éåòèøèð, ìóëòèêóëòóðàë äÿéÿð-
ëÿðÿ, äèýÿð õàëãëàðûí äà èíàíúëàðûíà, ìÿäÿíèééÿòëÿðèíÿ ùþðìÿòëÿ éà-
íàøûð, öìóììèëëè áèðëèéèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíäÿ òîðåëàíòëûüûí
ÿùÿìèééÿòèíè äÿðê åäèðëÿð. 



Éóñèô ßËÈÉÅÂ

Èñðàèëèí “Ûíòóèòèîí Ðîáîòèúñ” øèðêÿòè äöíéàíûí ÿí
áþéöê òåõíîëîýèéà ñÿðýèñè - “ÚÅÑ 2019”äà õöñóñè îëà-
ðàã, éàøëû èíñàíëàð ö÷öí ùàçûðëàíìûø “ÅëëèÃ” “àüûëëû”
ñèñòåìèíè òÿãäèì åäèá. Éàøëû èíñàíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè áó
âÿ éà äèýÿð äÿðÿúÿäÿ ñîñèàë òÿúðèä îëóíìà èëÿ ðàñòëàøûð,
÷öíêè îíëàð àêòèâ ùÿéàò òÿðçè ñöðÿ áèëìèðëÿð âÿ éàøëà
ÿëàãÿëè îëàðàã, ìöõòÿëèô ñàüëàìëûã ïðîáëåìëÿðè éàøà-
éûðëàð. “ÅëëèÃ” ðîáîòó äà ìÿùç áóíóí ö÷öí éàðàäûëûá.
Î, ÿëàâÿ öíñèééÿò ÿùàòÿñè éàðàäûð âÿ àñóäÿ âàõòûí òÿø-
êèëèíäÿ ñàùèáèíÿ êþìÿêëèê ýþñòÿðèð.

www.òåúùúóëò.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, “Åë-
ëèÃ” 3 ìîäóëäàí èáàðÿòäèð: áàçà ìîäóëó, ïëàíøåò âÿ
îíóí ö÷öí äîê-ñòàíñèéà ðîëóíó îéíàéàí ñòàñèîíàð ìî-
äóë. Îíëàð áèðëèêäÿ èñòèôàäÿ÷è èëÿ äàèìè ÿëàãÿíèí ñàõ-
ëàíìàñû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Áóíóí ö÷öí ìîäóëëàðûí
ùÿð áèðèíÿ âèäåîêàìåðà âÿ ìèêðîôîí äÿñòëÿðè, ùÿðÿêÿò
ñåíñîðëàðû âÿ íèòãèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ñÿñýöúëÿíäè-
ðèúèëÿð ãóðàøäûðûëûá. Ö÷öíúö ìîäóë - èñòèôàäÿ÷èíèí ñÿñè-
íÿ ðåàêñèéà âåðÿðÿê âÿ ñþùáÿò çàìàíû äèããÿòëè ùÿì-
ñþùáÿòè òÿãëèä åäÿðÿê, ÷åâðèëÿí âÿ ÿéèëÿí “áàø”äàí
èáàðÿòäèð.

“ÅëëèÃ” ñÿñ ÿìðëÿðèíè àíëàéà âÿ öíñèééÿò ãóðà áè-
ëèð. Î, ìÿêòóá, õÿáÿð âÿ ñ. îõóéà, ëÿòèôÿ äàíûøà, ùÿòòà
ìÿëóìàò áàçàñûíäà ëàçûìè èíôîðìàñèéà îëäóüó ùàëäà,
ùÿð ùàíñû áèð ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìöáàùèñÿ åäÿ áèëèð. Ñèñ-
òåìèí ÿñàñ âÿçèôÿñè éàøëû èíñàí èøñèç îòóðàðàã äàðûõäûã-
äà îíóí áó âÿçèééÿòè ôÿðã åòìÿñèäèð. Ðîáîò ìöðýöëÿ-
ìÿ èëÿ íàùàðäàí ñîíðàêû éóõóíó àéûðä åäÿ áèëèð âÿ ÿýÿð
èíñàí äèíúÿëèðñÿ, î, ýÿëÿí éåíè èñìàðûú ùàããûíäà ñÿñ
ñèãíàëûíû âåðìèð.

Ãîùóìëàð ðîáîòó äÿðìàí ãÿáóë åòìÿê âÿ éà ýÿ-
çèíòèéÿ ýåòìÿê âàõòû îëäóüóíó òÿãàöä÷öëÿðÿ õàòûðëàò-
ìàã ö÷öí êþêëÿéÿ áèëÿðëÿð. Áóíäàí áàøãà, “ÅëëèÃ” òè-
ïèê ñÿñ êþìÿê÷èñèíèí äåìÿê îëàð êè, áöòöí ôóíêñèéàëà-
ðûíû éåðèíÿ éåòèðèð. Ñèñòåì 1499 äîëëàð äÿéÿðèíäÿäèð,
ìÿúáóðè àáóíÿ ùàããû èñÿ àéäà 50 äîëëàð òÿøêèë åäÿúÿê.

Áþéöê ðóñ àëèìè Ä.È.Ìåíäåëåéåâ 1869-úó èëäÿ
êèìéÿâè  åëåìåíòëÿðèí äþâðè ãàíóíóíó êÿøô åòäè.
Áó ãàíóí áèð òÿðÿôäÿí î âàõòà êèìè ìÿëóì îëàí
êèìéÿâè åëåìåíòëÿð áàðÿñèíäÿ òîïëàíìûø çÿíýèí,
ëàêèí ïÿðàêÿíäÿ ìÿëóìàòëàðû äàùèéàíÿ øÿêèëäÿ
öìóìèëÿøäèðìÿéÿ âÿ îíëàðûí äÿðèí åëìè òÿùëèëèíè
âåðìÿéÿ èìêàí éàðàòäû, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ éåíè
êèìéÿâè åëåìåíòëÿðèí àõòàðûøû ñàùÿñèíäÿ àëèìëÿðèí
ÿëèíäÿ ýöúëö êîìïàñà ÷åâðèëäè. 

Êèìéÿâè åëåìåíòëÿðèí ìþâúóä äþâðè úÿäâÿëèíäÿ
åëåìåíòëÿð, áèð ãàéäà îëàðàã, àòîìóí ãóðóëóøóíà óé-
üóí ñ-, ï-, ä-, ô- åëåìåíòëÿð îëìàãëà òÿñíèô îëóíìóø-
äóð. Áóðàäà ùÿð áèð åëåìåíòèí éåðëÿøìÿ àðäûúûëëûüû áö-
òöí ìþâúóä ãàéäàëàðà óéüóí øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìèøäèð âÿ ãàíóíàóéüóíëóã ãîðóíóá ñàõëàíìûøäûð. Áó
úÿäâÿëäÿ åëåìåíòëÿð òÿñíèô îëóíàðêÿí ìåòàëàð, ãåéðè-
ìåòàëëàð âÿ àìôîòåð ìåòàëëàð îëìàãëà ö÷ ãèñìÿ áþëöí-
ìöøäöð. 

Òåõíèêà åëìëÿðè  öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äàèì àõòà-
ðûøëàð àïàðàí, éåíè åëìè àðàøäûðìàëàð öçÿðèíäÿ ÷àëûøàí
áàúàðûãëû àëèì Ôèðóäèí Ãóëèéåâ äàùè àëèì Ä.È.Ìåíäåëå-
éåâèí Åëåìåíòëÿðèí Äþâðè Ñèñòåìè úÿäâÿëèíèí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ éåíèëèéÿ èìçà àòìûø, îíóí éåíè,
òÿêìèëëÿøäèðèëìèø âàðèàíòûíû éàðàòìûøäûð. Úÿäâÿëÿ éåíè
áàõûø îëàðàã åëåìåíòëÿð ùÿì ñ-, ï-, ä-, ô- åëåìåíòëÿðè-
íÿ, ùÿì äÿ ìåòàëëàð, ãåéðè-ìåòàëëàð âÿ àìôîòåð ìåòàë-
ëàðà áþëöíìÿêëÿ òÿñíèô îëóíìóøäóð. Éÿíè ùÿð áèð êÿñ
úÿäâÿëÿ ìöðàúèÿò åäÿðêÿí ùÿì ñ-, ï-, ä-, ô- åëåìåíò-
ëÿðèíè âÿ åéíè çàìàíäà ìåòàëëàðû, ãåéðè-ìåòàëëàðû âÿ
àìôîòåð ìåòàëëàðû òàïìàãäà ùå÷ áèð ÷ÿòèíëèêëÿ öçëÿø-
ìÿéÿúÿê.

Îõóúóëàðà òÿãäèì îëóíàí áó úÿäâÿëäÿ áóíäàí ÿâ-
âÿëêèëÿðäÿí  áèð ãÿäÿð ôÿðãëè îëàðàã ãåéðè-ìåòàëëàðûí
þçëÿðè ãûðìûçû, àìôîòåð ìåòàëëàð éàøûë âÿ ìåòàëëàð ãàðà
ðÿíýëÿðëÿ òÿñâèð åäèëìèø, îíëàðûí éåðëÿøäèéè õàíàëàð èñÿ
åëåêòðîí îðáèòëÿðèí ñàéûíà ýþðÿ éàñÿìÿí ðÿíýëè õàíà-
ëàðäà ñ-åëåìåòëÿðè, ñàðû õàíàëàðäà ï-åëåìåíòëÿðè, ìàâè
ðÿíýäÿ ä-åëåìåíòëÿðè âÿ ðÿíýñèç øÿôôàô õàíàëàðäà èñÿ
ô-åëåìåíòëÿðè ýþñòÿðèëìèøäèð. Áó úöð òÿðòèáàò êèìéà÷û
îëìàéàí èíñàíëàð äà úÿäâÿëèí ñàü éóõàðû êöíúöíäÿ
åäèëÿí ãåéäëÿðÿ ÿñàñÿí ùÿð ùàíñû åëåìåíòèí ìåòàë,
ãåéðè-ìåòàë  âÿ àìôîòåð îëìàñû áàðÿäÿ àéäûí òÿñÿâ-
âöðëÿðÿ ìàëèê îëóð. Êèìéà÷ûëàð èñÿ îíëàðûí èñòèôàäÿñè
ö÷öí äàùà ðàùàò, àñàí îëàí ìàðàãëû êèìéà âÿñàèòè ÿëäÿ

åòìèø îëóðëàð. Úÿäâÿë, ìöàñèð äÿðñ ïðîãðàìûíà óéüóí
òÿðòèá åäèëìèøäèð êè, áó äà øàýèðäëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíûí àðòûðûëìàñûíà, éåíè òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðûíûí ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñèíÿ êþìÿê åäÿúÿêäèð.

Ìåíäåëåéåâèí Åëåìåíòëÿðèí Äþâðè Ñèñòåìè  úÿäâÿ-
ëèíÿ åäèëìèø äÿéèøèêëèéÿ ðåñïóáëèêàìûçûí áèð ÷îõ óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè, êèìéà÷û åëì àäàìëàðû
þç ìöíàñèáÿòëÿðèíè áèëäèðìèøëÿð.

ÀÌÅÀ-íûí àêàäåìèê Ì.Ô.Íàüûéåâ àäûíà Êàòàëèç
âÿ Ãåéðè-Öçâè Êèìéà Èíñòèòóòóíóí ëàáîðàòîðèéà ðÿùáÿ-
ðè, êèìéà åëìëÿðè äîêòîðó ß.Éàãóáîâ âÿ àïàðûúû åëìè
èø÷èñè É.Íàüûéåâ ìöñáÿò ðÿé âåðÿðÿê, ãåéä åäèðëÿð êè,
Ô.Ãóëèéåâèí êèìéÿâè åëåìåíòëÿðèí äþâðè úÿäâÿëè òÿãäè-
ðÿëàéèãäèð âÿ øàýèðäëÿðèí êèìéàäàí ìöàñèð áèëèêëÿðÿ éè-
éÿëÿíìÿñèíäÿ âÿ éåíè òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáè-
ãèíäÿ þç áÿùðÿñèíè âåðÿúÿêäèð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí  “Öìóìè âÿ ãåéðè-öç-
âè êèìéà” êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, êèìéà åëìëÿðè äîêòîðó,
ïðîôåññîð Òåéìóð Èëéàñëû ðÿéèíäÿ Ô.Ä.Ãóëèéåâèí òÿðòèá
åòäèéè úÿäâÿëèí òÿñäèã åäèëÿðÿê, òÿäðèñ ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíè òþâñèéÿ åäèð, áóíó  ìÿãñÿäÿóéüóí
ñàéûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí “Öçâè êèìéà” êàôåä-
ðàñûíûí ïðîôåññîðó Í.Ã.Øûõàëèéåâ, “Êèìéàíûí òÿäðèñè
ìåòîäèêàñû” êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, äîñåíò ß.Ò.ßçèçîâ,
ÀÌÅÀ Ì.Ô.Íàüûéåâ àäûíà Êàòàëèç âÿ Ãåéðè-öçâè
Êèìéà Èíñòèòóòóíóí ëàáîðàòîðèéà ìöäèðè, àêàäåìèê
À.ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí äÿ Ìåíäåëåéåâèí Åëåìåíòëÿðèí
Äþâðè Ñèñòåìè úÿäâÿëèíÿ åäèëÿí ìîäåðí äÿéèøèêëèê
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëìèøäèð.

Ìåíäåëåéåâèí Åëåìåíòëÿðèí Äþâðè Ñèñòåìè úÿäâÿ-
ëèíÿ éóõàðûäà ãåéä åäèëÿí äÿéèøèêëèê Ðóñèéà Ôåäåðàñè-
éàñûíäà íÿøð îëóíàí êèìéà åëìèíÿ àèä æóðíàëëàðäà äà
éåð àëìûøäûð. Áåëÿ êè,  “Åâðàçèéñêèé ñîéóç ó÷åíûõ”
(ÅÑÓ) (Åæåìåñéà÷íûé íàó÷íûé æóðíàë ¹ 9(54)/2018)
æóðíàëûíûí “Õèìè÷åñêèéå íàóêè” áþëìÿñèíäÿ “Ìîäåðí
âèåw îí ïåðèîäè òàáëå” àäëû ìÿãàëÿ äÿðú åäèëìèøäèð.

Áó áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðûí äàùà 2 åëìè æóðíàëäà äÿðú
îëóíìàñûíû ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð. “Íàóêà ñåãîäíéà
ôàêòû, òåíäåí÷èè, ïðîãíîçû” æóðíàëûäûð. Ùÿìèí æóðíàëûí
27 èéóí 2018-úè èë òàðèõëè íþìðÿñèíèí “Õèìè÷åñêèéå
íàóêè” áþëìÿñèíäÿ âÿ  “Âîïðîñû îáðàçîâàíèéà è íàó-
êè”  æóðíàëûíäà Ô.Ãóëèéåâèí “Ìîäåðí âèåw îí ïåðèîäèê
òàáëå” àäëû ìÿãàëÿëÿðè éåð àëìûøäûð.

Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí
ÿëàâÿ úÿäâÿëèí éåíèëÿíìèø âàðèàíòû ÀÌÅÀ-íûí ìöâà-
ôèã èíñòèòóòëàðûíäà, áèð ÷îõ îðòà ìÿêòÿá âÿ ëèñåéäÿ ìö-
çàêèðÿ îëóíìóø âÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿòáèãè òþâñèéÿ åäèë-
ìèøäèð. Èíàíûðûã êè, áó úÿäâÿë ðåñïóáëèêàìûçäà êèìéà
ôÿííèíèí äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíäÿ þç òþùôÿñèíè
âåðÿúÿêäèð.

Êàôåäðàëàð öçðÿ áîø îëàí âÿçèôÿëÿð:

1. Àçÿðáàéúàí äèëè - äîñåíò - 3 éåð
2. Ïñèõîëîýèéà - äîñåíò - 1 éåð; áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
3. Òÿùñèëèí ïåäàãîýèêàñû âÿ ìåòîäèêàñû - äîñåíò - 1 éåð; áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
4. Áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàí - áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
5. Ìóñèãè ôÿíëÿðè - áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
6. Àçÿðáàéúàí òàðèõè - äîñåíò - 1 éåð; áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
7. Öìóìè òàðèõ - äîñåíò - 1 éåð; áàø ìöÿëëèì - 3 éåð
8. Ñîñèàë ôÿíëÿð - áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
9. Ïðàêòèê õàðèúè äèëëÿð - áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
10. Ðèéàçè àíàëèç - äîñåíò - 1 éåð; ìöÿëëèì - 1 éåð
11. Öìóìè ðèéàçèééàò - áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
12. Êèìéà - äîñåíò - 2 éåð; áàø ìöÿëëèì - 3 éåð
13. Àíàòîìèéà, ôèçèîëîýèéà âÿ çîîëîýèéà - äîñåíò - 1 éåð; áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
14. Áîòàíèêà - äîñåíò - 1 éåð
15. Ôèçèêà - äîñåíò - 1 éåð
16. Èäàðÿåòìÿ - áàø ìöÿëëèì - 1 éåð
17. Ëåêñèêà âÿ þëêÿøöíàñëûã - ìöÿëëèì - 1 éåð

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ñÿíÿäëÿð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
15.11.2017-úè èë òàðèõëè 5/5 íþìðÿëè ÿìðè èëÿ òÿñäèã åäèëìèø  “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ êàôåäðà ìö-
äèðè, äåêàí âÿ äåêàí ìöàâèíè âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû” âÿ  401 ñàéëû 07.08.1996-úû èë òàðèõëè ÿìðè èëÿ
òÿñäèã åäèëìèø “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû ãàéäàëàðû ùàã-
ãûíäà” ßñàñíàìÿéÿ óéüóí îëàðàã åëàí îëóíäóüó ýöíäÿí 1 àé ìöääÿòèíäÿ ãÿáóë åäèëèð.

Öíâàí: ÀÇ 2000, Ýÿíúÿ øÿùÿðè, Ùåéäÿð ßëèéåâ ïðîñïåêòè, 459. 
Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, ÿñàñ áèíà (Û)

Òåëåôîí: (022) 256-73-13;  (022) 256-22-69 
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
Àøàüûäàêû âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Ìåíäåëåéåâ
úÿäâÿëèíÿ 

ìîäåðí áàõûø

Áÿõòèéàð ÍßÚßÔÎÂ, 
ÀÌÅÀ Ðàäèàñèéà Ïðîáëåìëÿðè Èíñòèòóòóíóí 

àïàðûúû åëìè èø÷èñè, ôèçèêà-ðèéàçèééàò åëìëÿðè äîêòîðó,
ïðîôåññîð, Ðóñèéà Áåéíÿëõàëã Òÿáèÿòøöíàñëûã

Àêàäåìèéàñûíûí àêàäåìèêè 

Éàøëû èíñàíëàð 
ö÷öí éåíè ðîáîò 

ùàçûðëàíûá

ÀÁØ-ûí Ìè÷èãàí Óíèâåðñèòåòèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè éå-
íè 3Ä-÷àï ìåòîäó ùàçûðëàéûáëàð. Áó öñóë ìöõòÿëèô ö÷þë-
÷öëö îáéåêòëÿðè ãàò-ãàò äåéèë, áöòöíëöêëÿ éàðàòìàüà èì-
êàí âåðèð.

Òÿäãèãàò÷ûëàð õöñóñè äóðó ãàòðàíäàí âÿ äàëüàëàðûí
óçóíëóüó èëÿ ôÿðãëÿíÿí èêè èøûã ìÿíáÿéèíäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìÿéè òÿêëèô åäèáëÿð. Éåíè ìåòîäóí þçÿëëèéè îíäàí èáà-
ðÿòäèð êè, øöàëàð ìàòåðèàëûí áÿðêèìÿñèíÿ íÿçàðÿò åòìÿéÿ
êþìÿê åäèð. Áèð èøûã ìÿíáÿéè ãàòðàíûí áÿðêèìÿñèíÿ êþ-
ìÿê åäèð, äèýÿðè èñÿ áó ïðîñåñèí äàéàíäûðûëìàñû ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Áåëÿ éàíàøìà ñàéÿñèíäÿ òÿäãèãàò÷ûëàð
ïðåäìåòèí ùàíñû ùèññÿñèíèí áÿðêèäèéèíè âÿ éà ùÿëÿ ìàéå
ùàëûíäà ãàëäûüûíû éîõëàéà áèëèðëÿð.

www.ðîáî-ùóíòåð.úîì ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ,
÷àï ïðîñåñè òþêìÿ öñóëóíà áÿíçÿéèð. Ñàíêè îáéåêòè ãàá-
äàí “èòÿëÿéèá ÷ûõàðûðëàð”. Øöàëàð òÿäðèúÿí äóðó ìàòåðèàë-
äàí ëàçûìè áÿðê ïðåäìåòè ôîðìàëàøäûðûð. Éåíè öñóëäàí èñ-

òèôàäÿ åòìÿêëÿ ö÷þë÷öëö “Ì” ùÿðôè âÿ êè÷èê ýÿìè ùàçûð-
ëàíûá. Ìöòÿõÿññèñëÿð èääèà åäèðëÿð êè, éåíè ìåòîäóí êþ-
ìÿéèëÿ éàðàäûëìûø ìÿìóëàòëàð äàùà ìþùêÿìäèð. Áó,
îíóíëà áàüëûäûð êè, áèð íå÷ÿ ãàòëà ÷àï åäèëìèø ïðåäìåò-
ëÿðäÿ ãàòëàðûí àðàñûíäà çÿèôëÿìèø ñàùÿëÿð ìåéäàíà ÷ûõûð.
Áóíà ýþðÿ îíëàð óçóíþìöðëö îëìóðëàð.

Àëèìëÿðèí ôèêðèíúÿ, éåíè öñóëäàí èñòèôàäÿ çàìàíû
ãàòðàíà õöñóñè òîçëàð ÿëàâÿ åäèëÿðñÿ, îíäàí ùàçûðëàíìûø
ïðåäìåòëÿð äàùà äàâàìëû îëàð. Òÿäãèãàò÷ûëàð, ùÿì÷èíèí
èøûã ïðèíòåðèíèí ÿíÿíÿâè 3Ä-ïðèíòåðëÿðäÿí 100 äÿôÿ ñö-
ðÿòëè îëäóüóíó áèëäèðèáëÿð.

Èøûã øöàëàðû 3Ä-÷àï
ïðîñåñèíè 100 äÿôÿ
ñöðÿòëÿíäèðìÿéÿ

êþìÿê åäèá

Àçÿðáàéúàíëû 
àëèì áó ìÿøùóð

úÿäâÿëäÿ 
éåíèëèê åäèá

Ô.Ãóëèéåâ 1976-1981-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòèíèí êèìéà ôàêöëòÿñèíäÿ àëè òÿùñèë àëìûøäûð. Óíèâåðñèòåòè áèòèðäèê-
äÿí ñîíðà 1981-2014-úö èëëÿðäÿ ÀÌÅÀ-íûí Êèìéà Èíñòèòóòóíäà
åëìè ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëìóøäóð. 1984-1986-úû èëëÿðäÿ ÀÌÅÀ-äà
àñïèðàíòóðàäà òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðÿðÿê åëìè èø öçÿðèíäÿ èøëÿìèø-
äèð. 1999-úó èëäÿ “Äèõëîðùèäðàò-äèìèí åôèðëÿðèíèí àëûíìà òåõíîëî-
ýèéàñûíûí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû” ìþâçóñóíäà åëìè èøèíè ìöäàôèÿ
åäÿðÿê êèìéà åëìëÿðè öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó åëìè äÿðÿúÿñèíè àëìûøäûð.
Ôèðóäèí ìöÿëëèì 18 åëìè ÿñÿðèí, 3 ìöÿëëèô øÿùàäÿòíàìÿñèíèí âÿ èêè
ïàòåíòèí ìöÿëëèôèäèð. Î, ùÿì äÿ íÿçÿðè áèëèêëÿðèíè ýöíäÿëèê èøèíäÿ
áàúàðûãëà òÿòáèã åäÿí òÿúðöáÿëè ïåäàãîãäóð. 1997-úè èëäÿí Áàêû
øÿùÿðè Ôèçèêà-ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéäÿ  ïåäàãî-
æè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Î, èøëÿäèéè ìöääÿòäÿ þç ôÿííèíè øàýèðäëÿðÿ ñåâ-
äèðìÿéè áàúàðìûø, êèìéÿâè òÿúðöáÿëÿðèí, ïðàêòèê èøëÿðèí àïàðûëìà-
ñûíà äàùà ÷îõ öñòöíëöê âåðìèøäèð. Ôèðóäèí ìöÿëëèì àëè ìÿêòÿáëÿðÿ
ùàçûðëàøàíëàð ö÷öí 3 ùèññÿäÿí èáàðÿò îëàí “Êèìéàäàí òåñò áàíêû”
êèòàáûíûí ìöÿëëèôèäèð. 



Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè-
íèí (ÁØÒÈ) òàáåëèéèíäÿêè öìóìè òÿù-
ñèë ìÿêòÿáëÿðè øàýèðäëÿðè ö÷öí  ãûø òÿ-
òèëè ìöääÿòèíäÿ ìààðèôëÿíäèðèúè òÿä-
áèðëÿð âÿ åêñêóðñèéàëàð òÿøêèë îëóíóð.

ÁØÒÈ-íèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ òÿòèë
ýöíëÿðèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Ìÿðêÿçèíÿ, Òÿùñèë Ìóçåéèíÿ
åêñêóðñèéà åäèðëÿð. Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ìÿðêÿçèíÿ åêñêóðñèéà çàìàíû ìÿð-
êÿçèí ÿìÿêäàøëàðû èøòèðàê÷ûëàðà ãåéðè-
àäè, ìöðÿêêÿá ãóðóëóøà ìàëèê âÿ óíè-
êàë òèêèëè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðÿðÿê,
ìöàñèð Áàêûíûí ñèìâîëëàðûíäàí áèðè
ùåñàá åäèëÿí ìÿðêÿçäÿ öìóììèëëè ëè-

äåðèí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíèí áöòöí
äþâðëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí âèäåî âÿ ôîòî
àðõèâ, ñÿíÿäëÿð, åëÿúÿ äÿ ìöõòÿëèô
åêñïîíàòëàðûí íöìàéèø åòäèðèëäèéèíè
áèëäèðèðëÿð. Ìÿêòÿáëèëÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Ìÿðêÿçèíäÿ íöìàéèø åòäèðèëÿí
“Àçÿðáàéúàí èíúèëÿðè” ñÿðýèñè èëÿ òàíûø
îëóðëàð. Îíëàð ñÿðýè âàñèòÿñèëÿ ãÿäèì
òàðèõÿ, ìÿäÿíèééÿòÿ, ÿäÿáèééàòà,
àäÿò-ÿíÿíÿëÿðÿ ñàùèá îëàí Àçÿðáàé-
úàí ùàããûíäà îëäóãúà ìàðàãëû ìÿëó-
ìàòëàð ÿëäÿ åäèðëÿð. 

Òÿùñèë Ìóçåéèíÿ åêñêóðñèéà çà-
ìàíû øàýèðäëÿð ãàáàãúûë òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè âÿ ìöÿëëèìëÿð áàðÿäÿ ìÿëó-

ìàòëàíäûðûëûð, åéíè çàìàíäà, òÿäðèñ
ïðîñåñèíè ÿêñ åòäèðÿí ôîòîøÿêèëëÿð, íà-
äèð äÿðñ âÿñàèòëÿðè âÿ ëÿâàçèìàòëàð,
ìöõòÿëèô èëëÿðÿ ìÿõñóñ äÿðñëèê, ïðîã-
ðàì, ÿë èøëÿðè, àëáîìëàð, ìàêåòëÿð âÿ
äèýÿð åêñïîíàòëàðëà òàíûø îëóðëàð.
Ôÿðãëè éàø ãðóïëàðûíûí òÿëÿáàòûíà óé-
üóí òÿøêèë îëóíàí åêñêóðñèéàëàð çàìà-
íû ãûñà ìöùàçèðÿëÿð îõóíóð, éàðàäûúû
îéóíëàð êå÷èðèëèð. Òÿòèë ýöíëÿðèíäÿ
ìÿêòÿáëÿðèí âÿ âàëèäåéíëÿðèí òÿøÿá-
áöñö èëÿ äèýÿð òàðèõè ìÿêàíëàðà, ìÿ-
äÿíèééÿò ìÿðêÿçëÿðèíÿ âÿ àëè ìÿê-
òÿáëÿðÿ äÿ åêñêóðñèéàëàð òÿøêèë åäèëèð.
Áåëÿ êè, "È÷ÿðèøÿùÿð" âÿ “Àòÿøýàù
ìÿáÿäè” Äþâëÿò Òàðèõ-Ìåìàðëûã
Ãîðóãëàðû, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Àêà-
äåìèê Ôèëàðìîíèéàñû, Öçåéèð Ùàúû-
áÿéëèíèí åâ ìóçåéè, Áàêû Êèòàá Ìÿð-
êÿçè, Ìèíèàòöð Êèòàá Ìóçåéè, Øèðâàí-
øàùëàð ñàðàéû, “Ãàëà” Àðõåîëîæè-Åò-
íîãðàôèê Ìóçåé Êîìïëåêñè, Àçÿð-
áàéúàí Ìèëëè Èíúÿñÿíÿò Ìóçåéè âÿ äè-
ýÿð ìóçåéëÿðÿ äÿ ìÿêòÿáëèëÿð ñÿôÿð-
ëÿð åäèðëÿð.  Åêñêóðñèéà çàìàíû ìÿê-
òÿáëèëÿð åðàìûçäàí ÿââÿë ÛÛÛ-ÛÛ ìèíèë-
ëèêëÿðäÿí îðòà ÿñðëÿðÿ ãÿäÿð äþâðö
ÿùàòÿ åäÿí ãàéàöñòö ðÿñìëÿð, Ãàâàë
äàøû, êåðàìèêà, ìÿèøÿò âÿ áÿçÿê ÿø-
éàëàðû, ñèëàù âÿ ñèêêÿëÿð, ãÿäèì éàøà-

éûø êîìïëåêñèíèí êîíñåðâàñèéà îëóí-
ìóø ãàëûãëàðû, õàë÷à÷ûëûã, ãÿäèì çà-
ìàíëàðäà éàøàìûø èíñàíëàðûí ùÿéàò
òÿðçè, îíëàðûí ýöíäÿëèê âÿ äþéöø ýå-
éèìëÿðè èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëóðëàð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, ìÿêòÿáëèëÿð åêñ-
êóðñèéàëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìóçåéëÿðèí
êîëëåêñèéà ôîíäóíà òàìàøà åäèð, îíëà-
ðà þëêÿ ÿùÿìèééÿòëè òàðèõè àáèäÿëÿð âÿ
åêñïîíàòëàð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàòëàð
âåðèëèð.

ÁØÒÈ-íèí òàáåëèéèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô ìÿð-
êÿçëÿðè äÿ òÿòèë ýöíëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò-
ëÿðèíè äàâàì åòäèðèð. Áó ìöÿññèñÿëÿð-
äÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí ìàðàã, ìåéèë âÿ áà-
úàðûãëàðûíûí, èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿ âÿ
éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòèíèí èíêèøàôû
ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàäûëûð.

Ãåéä åäÿê êè, òÿòèë ýöíëÿðèíäÿ
ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí ìààðèôëÿíäèðèúè òÿä-
áèð âÿ åêñêóðñèéàëàðûí òÿøêèë îëóíìà-
ñûíäà ÿñàñ ìÿãñÿä øàýèðäëÿðèí àñóäÿ
âàõòëàðûíû ñÿìÿðÿëè òÿøêèë åòìÿê, îí-
ëàðûí äöíéàýþðöøöíö, áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûíû àðòûðìàã, óøàãëàðà ìèëëè-ìÿ-
íÿâè äÿéÿðëÿðèìèçÿ ùþðìÿò ùèññè àøû-
ëàìàã, òàðèõè àáèäÿëÿðèìèç ùàããûíäà
äîëüóí ìÿëóìàòëàðû ÷àòäûðìàãäàí
èáàðÿòäèð.

Øÿáíÿì ÓÜÓÐËÓ

Õÿôèô ÿñÿí ñÿðèí ìåù ñà÷ëàðûíû öçöíÿ
ëÿïÿëÿðèí ñàùèëÿ ÷ûðïûëäûüû òÿê ÷ûðïûð, ñîíðà
èñÿ ýåðè àïàðûðäû... Ìÿñóì áàõûøëàðûí
àðõàñûíäà ýèçëÿíÿí áàäàìû ýþçëÿð áèð
íþãòÿéÿ çèëëÿíìèø, ñàíêè ÿòðàôäàêû
ìÿíçÿðÿäÿí õÿáÿðñèçìèø êèìè éþíöíö
äÿéèøìèðäè. Àäûíäàêû ñàôëûã, ýþçÿëëèê
öçöíÿ âÿ ãÿëáèíÿ ùîïìóøäó. Áó ýöí î,
ùÿìèøÿêèíäÿí äÿ ýþçÿë èäè... ßéíèíäÿ
óçóí ãûðìûçû äîí, êöðÿéèíÿ òþêöëÿí ýåúÿ
êèìè ñèéàù òåëëÿð âÿ ÿëèíäÿ õîí÷à âàð èäè.
Ãÿëáèíäÿ  çàìàíûí  íåúÿ  äÿ òåç þòäö-
éöíö, ùÿð øåéèí êèíî ëåíòè êèìè ýþçöíöí
þíöíäÿí áèð íå÷ÿ ñààòäà êå÷äèéèíè äö-
øöíÿðÿê ñåâèíú ãàðûøûã òÿëàøëû áèð ñÿñëÿ
éàøûë ÷ÿìÿíëèêëÿ öçöéóõàðû ýÿëÿí îüëóíó
ñÿñëÿäè: “Áàëà, òåç îë, ùÿð øåé ùàçûðäûð.
Ìàøûíëàðû ãàïûéà ýÿòèðèí, õîí÷àìûç
÷îõäóð”, - äåäè. Äåéèá-ýöëÿí áöòöí àèëÿ,
ãîùóì-ÿãðÿáà øöêöð åäÿðÿê ãàïûäà
äóðàí ìàøûí êàðâàíûíà äîëóøäóëàð.
Ìàøûíëàð éåðèíäÿí òÿðïÿíÿðÿê, Ãûðõãûç
äàüëàðûíûí ÿòÿéèíäÿ éåðëÿøÿí áó ôöñóíêàð
êÿíäèí éîëëàðû èëÿ ùÿðÿêÿòÿ áàøëàäû.
Ìàøûíëàðûí òÿðïÿíèø ñÿñèíäÿí ýþçëÿðè
éàâàø-éàâàø à÷ûëûðäû. Î ñÿñ ãÿôëÿòÿí
ñîéóã áèð îòàüûí ãàïû úûðûëòûñû èëÿ ÿâÿç
îëóíäó. Àéûëìàã èñòÿìèðäè, àììà àðòûã
÷îõ ýåú èäè... 

Èòè àääûìëàðëà îíà éàõûíëàøàí äöøìÿí ÿñ-
ýÿðëÿðèíèí éàíûíäàêû áèð éàáàí÷û “Ãûðìûçû
Õà÷” úÿìèééÿòèíäÿí ýÿëäèéèíè âÿ îíäàí éà-
õûíëàðûíà ìÿêòóá éàçûá-éàçìàéàúàüûíû ñî-
ðóøäó. Àéàüûíäàí àëäûüû éàðàäàí ãàéíàãëàíàí
àüðûíûí àúûñû áàõûøëàðûíäàí îõóíñà äà, þçöíö
ýöúëÿ òîïëàéàðàã ÿëè èëÿ éàçàúàüûíû èøàðÿ åòäè.
Éàçàúàã ñþç ÷îõ èäè. Ëàêèí ñþç èëÿ àíëàäûëìà-
ñû ÷ÿòèí îëàí òöêöðïÿäèúè ùèññëÿð äÿ âàð èäè
ãÿëáèíäÿ. Éóðäóíóí þâëàäëàðûíà òÿùñèë âåð-
ìÿê ö÷öí êå÷äèéè äÿðñëÿðäÿ ùÿâÿñëÿ òÿáàøèðè
ëþâùÿéÿ âóðàí î ÿëëÿð èíäè ÿñÿðÿê ãÿëÿìè
ýöúëÿ òóòìóøäó. Ýþçöíäÿí äàéàíìàäàí àõàí
éàøëàð, òèòðÿéÿí áàðìàãëàð, áöòöí áÿäÿíèíè
ñàðàí î äÿùøÿòëè àüðû, èçàùû ÷ÿòèí äöøöíúÿëÿðè
éàçìàã ãîðõóñó âÿ ýöíëÿðäèð õÿáÿð òóòìàäû-
üû ÿñèðëèêäÿ îëàí 1 éàøëû êþðïÿñè, äàùà íÿëÿð...
íÿëÿð... 

Âÿòÿí íèñýèëè, àèëÿ ôàúèÿñè, ãàðäàø þëöìö,
ÿñèðëèêäÿ îëàí äèýÿð ãàðäàøûíûí, áàëàñûíûí âÿ
íÿâÿñèíèí àúûñû èëÿ ãîâðóëàðàã îòàãäà ïÿðâàç
åäÿí, ýþçëÿðè éîëëàðäà ãàëìûø áèð àíàíûí ãàïû-
ñû äþéöëäö. Àììà ýÿëÿí þâëàäû äåéèë, îíäàí
ýÿëÿí ìÿêòóá èäè... Éàøëû ýþçëÿðëÿ îõóäóüó
ìÿêòóáäà ãûçû Ñÿìà àðòûã ýåðè äþíìÿéÿúÿéè-

íè, äàùà äîüðóñó, ÿñèðëèêäÿ îëìóø áèð ãàäûí
êèìè ýåðè äþíìÿê èñòÿìÿäèéèíè éàçìûøäû. ßñ-
ëèíäÿ àíà áóíó þíúÿäÿí äóéìóøäó, àõû î âåð-
äèéè òÿðáèéÿéÿ, ãûçûíûí ÿõëàãûíà âÿ Àçÿðáàé-
úàí ãàäûíûíûí ðÿøàäÿòèíÿ ýþçÿë áÿëÿä èäè...
Ëàêèí àíàëûã ùèññèíäÿí äîüàí êè÷èê áèð öìèä
áàëàñûíûí áèð ýöí äþíÿúÿéèíÿ èíàíäûðìûøäû
îíó... Ñÿìà î ñîéóã îòàãäà òàãÿòñèç ùàëäà éà-
òàüûíà ñÿðèëÿðÿê, àéàüûíäàêû àüðûíûí àúûñû èëÿ
ãûâðûëûðäû. Î, ýþçëÿðèíè ãàïàéûá éàðûì÷ûã ãàë-
ìûø éóõóñóíóí àðäûíû ýþðìÿê, õÿéàëÿí äÿ îë-
ñà  êÿíäëÿðèíÿ, îüëóíóí íèøàí ìÿðàñèìè îëäó-
üó ýöíÿ ãàéûòìàã èñòÿéèðäè. Àììà áó ìöì-
êöíñöç èäè. ßñèðëèêäÿ îëàðêÿí àéðû äöøäöéö
áèð éàøëû êþðïÿñè Íóðëàíÿ õÿéàëûíäàí áèð àí
áåëÿ ÷ûõìûðäû. Íèôðÿò åòäèéè áèð éåðäÿ èíñàíà
ùÿð øåé äþçöëìÿç ýÿëèð, î ãàïûíûí ïèñ úûðûëòûñû
êèìè... Áó äÿôÿ à÷ûëàí ãîíøó îòàüûí ãàïûñû èäè.
Àë÷àã äöøìÿíèí ýöëöø ñÿäàñû îòàãäàí ñöðö-
äöëÿðÿê ÷ûõàðäûëàí ãàäûíûí íàëÿñèíÿ ãàðûøìûø-
äû. Íàëÿ ýþéëÿðäÿ ôÿüàí åäèð âÿ î íàëÿ óúàë-
äûãúà, íàìóñóìóç, ëÿéàãÿòèìèç àë÷àëûðäû. ßí
àúûñû èñÿ, îðàäàêû ùÿð áèð ãàäûí áåëÿ áèð ýöíöí
îíëàð ö÷öí äÿ ýÿëÿúÿéèíè ýþçÿë áèëèðäè... 

Ýåúÿíèí ãàðàíëûüûíäà Ñÿìà åùìàëúà ÿòðà-
ôà áîéëàíäû. Âàùèìÿ è÷ÿðèñèíäÿ èäè, ãîíøó
îòàãäàêû ãàäûíûí íàëÿñè ùÿëÿ äÿ ãóëàãëàðûíäà
úèíýèëäÿéèðäè. Ãÿôëÿòÿí íÿ äöøöíäöñÿ, ÿëèíè
ýöíëÿðäèð äàðàã äÿéìÿéÿí, ãàíëà, ïàë÷ûãëà
ãàðûøàí ñà÷ëàðûíà àïàðäû. ßëèíÿ ñà÷ ñàíúàüû
äÿéäè. Áóíó îíà ðÿùìëè Àëëàùûí éåòèðäèéèíè
äöøöíÿðÿê ñåâèíäè. Áÿëè, î àðòûã ãÿðàðûíû âåð-
ìèøäè, øÿðÿôëÿ þëìÿéè äöøìÿí ÿëèíäÿ ÿñèð îë-
ìàãäàí öñòöí òóòàðàã, ñà÷ ñàíúàüû èëÿ äàìàðû-
íû êÿñäè. Ãàí èòèðäèêúÿ òàãÿòäÿí äöøöð, áÿíèçè
àâàçûéûð, ýþçëÿðè éóìóëóð âÿ õÿéàëûíäà éåíÿ
ùÿéàòûíûí ÿí õîøáÿõò ýöíö, îüëó Ðöôÿòèí íèøàí
ìÿðàñèìè úàíëàíûðäû. - “Öçöêëÿðè ýþòöðäöêìö,
àé Íóðëàíÿ-äåéÿ Ñÿìà ãûçûíäàí ñîðóøäó.
“Àõû èíñàí ùÿéÿúàíëû îëàíäà óíóòãàí îëóð”. 

Ìàøûí êàðâàíû ìÿíçèëÿ ÷àòäû... Î, ùÿâÿñ-
ëÿ ìàøûíäàí åíèá äÿðèíäÿí íÿôÿñ àëäû. Áöòöí
ãîùóì-ÿãðÿáàñû ÿùàòÿñèíäÿ èäè, ùàìûíûí ñè-
ìàñûíäà ñåâèíú ùèññè äóéóëóðäó. Áó ýöí ùàìû
îíà áèð áàøãà úöð ÿçèç ýÿëèðäè. Áîéëàíûá îüëó
Ðöôÿòÿ âÿ ãûçû Íóðëàíÿéÿ ñàðû áàõäû. Áèðäÿí
ùÿð òÿðÿôÿ ãàðàíëûã ÷þêäö. ×îõ èñòÿñÿ äÿ àð-
äûíû ýþðÿ áèëìÿäè... Î, õÿéàëûí õîø ùèññëÿðè èëÿ
ýþçëÿðèíè îíóí ö÷öí àìàíñûç îëàí áó äöíéà-
éà ÿáÿäè îëàðàã éóìäó. Þìðöíöí 23-úö áà-
ùàðûíäà ùÿéàòû êèìè éóõóñó äà éàðûì÷ûã ãàë-
äû. Ñÿìà øÿùèä îëäó âÿ îíäàí ýåðèéÿ îüëó
Ðöôÿò, åðìÿíèëÿðèí äöíéà èøûüûíäàí ìÿùðóì
åòäèéè ãûçû Íóðëàíÿ âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí äÿ
óíóòìàéàúàüû þëöìöí ýþçöíÿ äèê áàõàí
ìÿðä áèð òöðê ãàäûíûíûí àúû ùÿéàò ùåêàéÿñè
ãàëäû...
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Áàêû øÿùÿð 47 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ïèðèéåâ Åëøÿí Ðàñèì îüëóíà âåðèëìèø À-403959
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 188 íþìðÿëè òàì  îðòà ìÿêòÿáè 1982-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Ñÿìàéÿ Èáðàùèì ãûçûíà
âåðèëìèø 636324 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ëåðèê ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Áÿøèðîâ Ðþâøÿí Ãÿùðÿìàí îüëóíà âåðèëìèø Á-
303568 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2007-úè èëäÿ Èáðàùèìîâ Ãÿùðÿìàí Èáðàùèì îüëóíà
âåðèëìèø Á-101459 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 47 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2003-úö èëäÿ
áèòèðìèø Èáðàùèìîâ Ãÿùðÿìàí Èáðàùèì îüëóíà âåðèëìèø
À-654 443 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 146 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2007-úè èëäÿ
áèòèðìèø Çöëôöãàðîâà Ìåùðèáàí Ìóðàä ãûçûíà âåðèëìèø Á-
377982 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2008-úè èëäÿ
Ìóñàéåâ Âöñàë Ñàùèá îüëóíà âåðèëìèø Á-120634
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1992-úè èëäÿ
Ìÿëèêîâ ßáöëôÿç Àüàðÿùèì îüëóíà âåðèëìèø ÖÁ-833071
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 297 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2007-úè èëäÿ
áèòèðìèø ßùìÿäîâ Àçÿð Íàçèì îüëóíà âåðèëìèø Á-
379161 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 21 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2003-
úö èëäÿ áèòèðìèø Åìèíîâ Åëìèí Ðàñèì îüëóíà âåðèëìèø À-
697805 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì Ìóñèãè Òåõíèêóìó (èíäèêè Àüäàì Ìóñèãè
Êîëëåúè)  òÿðÿôèíäÿí 2004-úö èëäÿ Ìÿùÿððÿìîâà Õÿéàëÿ
Ñÿäðÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-008319 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2007-úè èëäÿ Ðöñòÿìîâà (Ùàúûéåâà) Øÿôàéÿò Àñèô ãûçûíà
âåðèëìèø Á-090297 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 168 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2009-úó
èëäÿ áèòèðìèø Ðÿùèìîâ Èëãàì Åëìàí îüëóíà âåðèëìèø Á-
596483 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êèðîâàáàä  Äþâëÿò Ïåäàãîæè Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí
1981-úè ëäÿ  ßùìÿäîâ Ãöðáÿò ßùìÿä îüëóíà âåðèëìèø
ÆÁ-046631 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Þçÿë Òöðê Ëèñåéèíèí Ëÿíêÿðàí ôèëèàëûíû 2005-úè  èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Åìèí Òàëåù îüëóíà âåðèëìèø À-
000704 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ àòòåñòàòû èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ãóñàð ðàéîí Íÿúÿôêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìàùìóäîâ ßâÿç Àäèë îüëóíà
âåðèëìèø Á-568023 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ãóñàð ðàéîí Ãàëàúûã êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2004-
úö èëäÿ áèòèðìèø Áàáàéåâ Çàìèê Çàùèä îüëóíà âåðèëìèø
Á-079975 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èñìàéûëëû Äþâëÿò Ùóìàíèòàð âÿ Òåõíîëîýèéà Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Àáûøîâà Øÿëàëÿ Úÿìøèä ãûçûíà

âåðèëìèø ÀÀ-078715 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìóíà
ÿëàâÿ  ãèéìÿò úÿäâÿëè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àüàìÿììÿäîâ Ôÿðèä Èëùàì îüëóíà âåðèëìèø À-
123169 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ
Ùÿñÿíîâà Ñÿáàùÿò ßáöëôÿò ãûçûíà âåðèëìèø À-049397
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1997-úè èëäÿ Ùàúûéåâ (Ùàúûëû) Øàùèí Âàãèô
îüëóíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-064619 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Éåâëàõ øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Âöñàë Àéäûí îüëóíà
âåðèëìèø 001104 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí ðàéîí Ãàðàáàüëàð-Û êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
ÛÕ ñèíôèíè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø Âÿëèéåâà Àéýöí Èñà
ãûçûíà âåðèëìèø À-312042 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øèðâàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ðÿùèìîâà (Ìÿììÿäîâà) Çåéíÿá Àáäóëùÿìèä
ãûçûíà âåðèëìèø Á-516286 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ìóñàéåâà Ýöëàáàòûí Éÿùéà ãûçûíà âåðèëìèø À-
748190 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ú.Íàõ÷ûâàíñêè àäûíà Èáòèäàè  Ùÿðáè Ìÿêòÿáè   1995-
úè èëäÿ  áèòèðìèø Úÿôÿðîâ Âàùèä Çàùèä îüëóíà âåðèëìèø À-
017062 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Êîììåðñèéà Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 1992-úè
èëäÿ Àááàñîâ Ïÿðâèç Ìàèñ îüëóíà âåðèëìèø ÏÒ-Û-099975
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1990-úû èëäÿ
Ãóðáàíîâà Íÿðìèíÿ Øàìèë ãûçûíà âåðèëìèø ÙÁ-017244
íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ Ùóìàíèòàð Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2004-úö èëäÿ
ßêáÿðîâà Èëàùèéÿ Øþùðÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-
006574 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2004-úö
èëäÿ Ìÿëèêîâà Ñàìèðÿ Çàêèð ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-
085558 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð øÿùÿð Ú.Ðöñòÿìîâ àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Ñåéìóð Ùÿñÿí îüëóíà
âåðèëìèø Á-178528 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 49 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè  (49 íþìðÿëè
“Èíòåëëåêò” ìÿêòÿá-ëèñåé) 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Õÿëèëîâà
Úåéðàí Øÿìñÿääèí ãûçûíà âåðëèìèø 35 íþìðÿëè àòòåñòàò
ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Íóðÿääèí Ùåéäÿðîâ 538-21-66

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 4276,  Ñèôàðèø 374

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Í.Ðÿùèìîâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ðÿùáÿðëèéè âÿ
êîëëåêòèâè ÁØÒÈ-íèí ñåêòîð ìöäèðè Ñåâèíú Ðÿñóëîâàéà
àíàñû

ÀÔßÐ ÕÀÍÛÌÛÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Àúû ùÿéàò 
ùåêàéÿñè

1992-úè èëäÿ åðìÿíè çöëìöíäÿí Áàêûéà 
öç òóòàðêÿí ÿñèð àëûíàí ëà÷ûíëû  ìöÿëëèì  

Ñÿìà Êÿðèìîâàíûí  õàòèðÿñèíÿ

Ãûø òÿòèëè 
åêñêóðñèéàëàðû
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Þòÿí ÿñðèí 60-úû èëëÿðèíäÿ ÑÑÐÈ Íàçèðëÿð
Ñîâåòèíèí “Ôèçèêà-ðèéàçèééàò âÿ êèìéà-áèî-
ëîýèéà ïðîôèëëè èõòèñàñëàøäûðûëìûø èíòåðíàò-
ìÿêòÿáëÿðèíèí éàðàäûëìàñû áàðÿäÿ” 905
íþìðÿëè ãÿòíàìÿñèíÿ ìöâàôèã îëàðàã
Ìîñêâà, Ëåíèíãðàä, Íîâîñèáèðñê, Êèéåâ âÿ
Òáèëèñè Äþâëÿò óíèâåðñèòåòëÿðè íÿçäèíäÿ õö-
ñóñè èñòåäàäëû óøàãëàð ö÷öí áèð íå÷ÿ èõòèñàñ-
ëàøäûðûëìûø ôèçèêà-ðèéàçèééàò èíòåðíàò-ìÿê-
òÿáëÿðè òÿøêèë îëóíóá. Áó òèïäÿí îëàí 6-úû ôè-
çèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáè èñÿ 1972-úè èëäÿ
Éàêóòèéà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ éà-
ðàäûëûá. Áó ìÿêòÿá Éàêóòèéà (Ñàõà Ðåñïóá-
ëèêàñû) ÿðàçèñèíäÿ à÷ûëìûø èëê ïðîôèë ìÿêòÿá
îëóá. ×îõëàðû áÿëêÿ äÿ áèëìèð êè, 6-úû ìÿê-
òÿáèí éàðàäûúûñû àçÿðáàéúàíëû àëèì, ãåéðè-
àäè òÿøêèëàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí Èñ-
ìàéûë Øàùáàç îüëó ßëèéåâ îëóá. Áóäÿôÿêè
ìÿãàëÿìèç Ñàõà Ðåñïóáëèêàñûíäà àäû ùþð-
ìÿòëÿ ÷ÿêèëÿí àçÿðáàéúàíëû àëèì áàðÿäÿäèð.
Ùÿìñþùáÿòèìèç èñÿ 1987-úè èëäÿ ùÿéàòäàí
êþ÷ìöø òÿùñèë ôÿäàèñè Èñìàéûë ßëèéåâèí ãûçû,
Ðóñèéà Æóðíàëèñòëÿð Áèðëèéèíèí öçâö Åìèëèéà
ßëèéåâàäûð. 

- Éàêóòèéàäà áåëÿ áèð ìÿêòÿáè à÷ìàã-
äà àòàíûçûí ìÿãñÿäè íÿ èäè?  
- Ìÿí áèëèðÿì êè, àòàì äÿãèã åëìëÿðèí

áþéöê âóðüóíó èäè. Äåìÿê îëàð êè, î, áöòöí
ùÿéàòûíû òÿäðèñ åòäèéè ôÿíëÿðÿ, ÿñàñÿí äÿ ðè-
éàçèééàòà ùÿñð åòìèøäè. Ñîâåò Èòòèôàãûíäà
úÿìè áèð íå÷ÿ áåëÿ ìÿêòÿá âàð èäè - Ìîñê-
âàäà, Êèéåâäÿ, Íîâîñèáèðñêäÿ, Òèôëèñäÿ,
Ëåíèíãðàääà. Àëòûíúû ôèçèêà-ðèéàçèééàò
ìÿêòÿáè  èñÿ àçÿðáàéúàíëû Èñìàéûë ßëèéåâ
òÿðÿôèíäÿí Éàêóòèéàäà à÷ûëìûøäû. 

Áèð èíñàí ùÿì óíèâåðñèòåòäÿ êàôåäðà
ìöäèðè âÿ éàðàòäûüû ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó,
ìöÿëëèìè êèìè íåúÿ åéíè êåéôèééÿòäÿ èøëÿ-
éÿ áèëÿð. Óíèâåðñèòåòäÿ èøëÿäèéè ìöääÿòäÿ
àòàì 3 ôèçèêà-ðèéàçèééàò åëìëÿðè äîêòîðó âÿ
14 åëìëÿð íàìèçÿäè ùàçûðëàìûøäû. Îíëàðäàí
áÿçèëÿðè àòàìûí èøëÿäèéè Øèìàë-Øÿðã Ôåäåðàë
Óíèâåðñèòåòèíäÿ èíäè ïðîôåññîð, äîñåíò èøëÿ-
éèð. Éåòèðìÿëÿðèíäÿí áèðè ùÿòòà Áèéñê Äþâ-
ëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó îëóá.
Íîâîñèáèðñê Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè (ÍÄÓ)
íÿçäèíäÿ ôèçèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáèíÿ èñòå-
äàäëû øàýèðäëÿðèí úÿëá îëóíìàñû èøè áó àëè
ìÿêòÿáèí úÿáð âÿ ùÿíäÿñÿ êàôåäðàñûíûí
äîñåíòè îëàðàã Èñìàéûë ßëèéåâÿ ùÿâàëÿ
îëóíìóøäó. Áó ìÿãñÿäëÿ î, áó àëè ìÿêòÿ-
áèí íöìàéÿíäÿñè îëàðàã  Éàêóòèéàäà ðåñ-
ïóáëèêà ðèéàçèééàò îëèìïèàäàñûíäà èøòèðàê
åäÿí øàýèðäëÿðèí ñå÷èìèíÿ áàøëàìûøäû.
Àòàì ãåéä åäèðäè êè, éàêóò ìÿêòÿáëèëÿðèíäÿ
ãåéðè-àäè äöøöíúÿ òÿðçè âàð. Áó, þçöíö ðè-
éàçèééàò ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ ýþñòÿðèðäè.
Òàïøûðûãëàðû ÿíÿíÿâè öñóëëàðëà ùÿëë åòìÿê
ìöìêöí èäè, àììà éàêóò ìÿêòÿáëèëÿðè áàø-
ãà îðèæèíàë ôèêèðëÿðè ÿëäÿ ðÿùáÿð òóòóðäóëàð.
Áöòöí áóíëàð Èñìàéûë ßëèéåâäÿ äÿðèí åëìè
éàðàäûúûëûã ùÿâÿñè éàðàäûðäû. Íÿòèúÿäÿ î,
ÍÄÓ íÿçäèíäÿ îëàí àíàëîæè ìÿêòÿáèí Éà-
êóòèéàäà à÷ûëûøû èäåéàñû èëÿ éàøàéûðäû. Ýþç-
ëÿíèëìÿäÿí Éàêóòèéà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè-
íèí ðåêòîðó È.Ïîïîâ îíóí òÿøÿááöñöíÿ äÿñ-
òÿê âåðÿðÿê, Èñìàéûë ßëèéåâè ðÿùáÿðëèê åòäè-
éè óíèâåðñèòåòÿ èøëÿìÿéÿ äÿâÿò åòäè. Áàõ-
ìàéàðàã êè, àòàì àðòûã àñïèðàíòóðàíû ìö-
âÿôôÿãèééÿòëÿ áèòèðÿðÿê, Íîâîñèáèðñê
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ äîñåíò âÿçèôÿñèíäÿ
÷àëûøûðäû.  

Ðåñïóáëèêà ôèçèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáè-
íèí øàýèðäëÿðè èëê ýöíëÿðäÿí ðèéàçèééàò âÿ
ôèçèêà öçðÿ ðåñïóáëèêà âÿ øÿùÿð îëèìïèàäà-
ëàðûíäà ëèäåðëèê ìþâãåëÿðè òóòäóëàð. Èíäè
òÿêúÿ ðÿãÿìëÿð ñÿñëÿíèð, ìÿí ùàçûð íÿòèúÿ-
ëÿð ùàããûíäà äàíûøûðàì, àììà áöòöí áó ýþ-
çÿë ùåêàéÿòèí àðõàñûíäà àòàìûí, åëìÿ öðÿê-

äÿí áàüëû îëàí áèð èíñàíûí ýþðäöéö áþéöê
èøëÿð äóðóð. Îíóí øàýèðäëÿðè, óíèâåðñèòåò òÿ-
ëÿáÿëÿðè áèçèì åâèìèçäÿ äîüìà óøàãëàð êè-
ìè ãàðøûëàíûðäû. Àíàìûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
ìÿøüÿëÿëÿðèí áèð ãèñìè áèçèì åâèìèçäÿ êå-
÷èðäè. Àòàì ìàòåðèàëû øàýèðäëÿðèíÿ èçàù åäÿí
âàõòû àíàì óøàãëàð ö÷öí íàùàð âÿ øàì éå-
ìÿéè ùàçûðëàéûðäû, éÿíè àòàìûí áöòöí èøëÿ-
ðèíäÿ îíà äÿñòÿê âåðèðäè.     ßìèíÿì êè,
ìÿùç áåëÿ áèð åòèáàðëû àèëÿ ìöùèòèíäÿ àòàì
òàìàìèëÿ þç èøëÿðèíÿ éöêëÿíÿ áèëèðäè.

- Ñîâåò äþâðöíäÿ áåëÿ áèð ìÿêòÿáè à÷-
ìàã ÷îõ ÷ÿòèí èäè. Êèìëÿð àòàíûçû
äÿñòÿêëÿéèðäè? Ìÿêòÿá íåúÿ à÷ûëäû?
- Ñèç ùàãëûñûíûç, ñîâåò äþâðöíäÿ ùÿð øåé

ùå÷ äÿ àñàí äåéèëäè, ùÿð áèð èäåéàéà “ëóïà”-
íûí ýþçö èëÿ áàõûðäûëàð. Àòàì ñàäÿ, ìÿäÿíè
àèëÿäÿí èäè. Îíóí íÿ çÿíýèí âàëèäåéíëÿðè,
íÿ äÿ ùàíñûñà íöôóçëó èíñàíëàðûí øÿõñèíäÿ
ùèìàéÿ÷èëÿðè âàð èäè. Ìÿí èíäè ñûõûëìàäàí
äåéÿ áèëÿðÿì êè, î, ýÿíúëèê èëëÿðèíäÿ éàé
òÿòèëëÿðèíäÿ äèíúÿëìèðäè,   ìÿêòÿáÿ ëàçûì
îëàí ëÿâàçèìàòëàðû - äÿôòÿð, ãÿëÿì âÿ ñ. ÿë-
äÿ åòìÿê ö÷öí èøëÿéèðäè. Î, áèëèêëÿðÿ î ãÿ-
äÿð àëóäÿ îëìóøäó êè, ùÿð ùàíñû ìàíåÿ ãàð-
øûñûíäà äàéàíìûðäû. Åëìÿ îëàí ìàðàüû îíó
ÑÑÐÈ Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí Ðèéàçèééàò
Èíñòèòóòóíóí àñïèðàíòóðàñûíà ýÿòèðìèøäè,
îíóí åëìè ðÿùáÿðè òàíûíìûø àêàäåìèê Àíà-
òîëè Èâàíîâè÷ Ìàëòñåâ îëóá. Ðåñïóáëèêà ôèçè-
êà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáè àòàìûí ãÿòèééÿòè,
èíàäêàðëûüû  âÿ þçöíÿ îëàí èíàìû, áåëÿ áèð
ìÿêòÿáèí éàðàäûëìàñûíà åùòèéàúûí îëìàñûíà
ñàðñûëìàç ÿìèíëèéè ñàéÿñèíäÿ à÷ûëäû. 

Ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, éàêóòëàð ðèéàçèééàòà
÷îõ ìåéèëëèäèð, áóíó àòàì ùÿëÿ Íîâîñè-
áèðñêäÿ èøëÿéÿðëÿí ùèññ åòìèøäè, îíóí òÿëÿ-
áÿëÿðè àðàñûíäà äÿãèã ôÿíëÿðÿ ìåéèëëèëèéè
îëàí éàêóò ýÿíúëÿð àç äåéèëäè. Ìöìêöíäöð
êö, î, þç ìöøàùèäÿëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ Éàêóòè-
éàéà ýÿëìÿéÿ ðàçûëûã âåðìèøäè. Éàêóòèéà
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðÿùáÿðëèéè  Íîâîñè-
áèðñêäÿí äÿâÿò îëóíìóø Èñìàéûë ßëèéåâèí
ôèçèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáèíèí à÷ûëìàñû áà-
ðÿäÿ èäåéàñûíû äÿñòÿêëÿìèøäè. Óíèâåðñèòåòèí
òÿäðèñ êîðïóñóíà àèä îëàí èêèìÿðòÿáÿëè áèíà
âÿ ðåñïóáëèêàíûí àéðû-àéðû ðàéîí âÿ êÿíä-
ëÿðèíäÿí ýÿëìèø óøàãëàðûí éàøàäûüû éàòàã-
õàíà äà éåíè ìÿêòÿáÿ âåðèëìèøäè. Àòàìà
äÿñòÿê ùÿì äÿ Ìîñêâàäàí Ìààðèô  Íàçèðëè-
éèíäÿí ýÿëìèøäè. Ðàçûëàøûí êè, èíäèêè âàõòäà
áåëÿ áèð øåéè òÿñÿââöð åòìÿê áåëÿ ÷ÿòèíäèð. 

- Àòàíûçûí ðÿùáÿð òóòäóüó ÿñàñ ïåäà-
ãîæè ïðèíñèïëÿðè íÿëÿð èäè?
- Àòàìûí ÿñàñëàíäûüû ïðèíñèïëÿð ÷îõ èäè.

Îíëàðûí ùàìûñû äÿãèã âÿ êîíêðåò èäè.  Îí-
ëàðäàí áÿçèëÿðè áàðÿäÿ äàíûøàúàüàì. Áèðèí-
úèñè, áó âÿ éà äèýÿð ìöÿëëèìè èøÿ ãÿáóë
åäÿðêÿí, ùþêìÿí îíóí èëê äÿðñèíäÿ èøèðàê
åäÿð, ñèíèôäÿ áèðèíúè ïàðòàäà îòóðàð âÿ äèã-
ãÿòëÿ äÿðñèí íåúÿ êå÷èëìÿñèíÿ ãóëàã àñàðäû.
ßýÿð áó ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè áàúàðûãëàðû
îíó ãàíå åòìÿçäèñÿ, îíäà  áó ïåäàãîãëà

âèäàëàøûðäû. Àòàì þç ôÿííèíè  ñåâìÿéÿí
ìöÿëëèìè èøäÿ ñàõëàìàüû  ìÿíàñûç ùåñàá
åäèðäè.  

Èêèíúèñè, î, ìöÿëëèìëÿðÿ ìÿêòÿáÿ ïèñ
ÿùâàëè-ðóùèééÿäÿ ýÿëìÿéè ãàäàüàí åäèðäè.
Áèð äÿôÿ äÿùëèçäÿ ìöãàâèëÿ èëÿ ùÿì äÿ
óíèâåðñèòåòäÿ ÷àëûøàí òàðèõ ìöÿëëèìèëÿ ðàñò-
ëàøìûøäû. Áó ìöÿëëèì äÿùëèçäÿ ãàøãàáàãëû
òÿðçäÿ ÿëäÿ ïîðòôåë ýåäèðäè. Àòàì äÿðùàë
îíó þç êàáèíåòèíÿ äÿâÿò åòäè âÿ äåäè: “Áó-
ðàäà áöòöí ðåñïóáëèêàäàí èñòåäàäëû óøàãëàð
îõóéóðëàð, îíëàð èíäè þç ÿçèçëÿðèíäÿí óçàã
éàøàéûðëàð. Ñèç àíëàìàëûñûíûç êè,  áèç óøàãëà-
ðû éàëíûç þéðÿòìÿëè äåéèë, ùÿì äÿ îíëàðà âà-
ëèäåéí èñòèëèéè, íÿâàçèøè ùÿäèééÿ åòìÿëèéèê.
ßýÿð ñèçèí ÿùâàëè-ðóùèééÿíèç ïèñäèðñÿ, îí-
äà éàõøû îëàð êè, èøÿ ùå÷ ýÿëìÿéÿñèíèç, ðèéà-
çèééàò äÿðñèíèçè ìÿí êå÷ÿðÿì”. Àòàì
ìöÿëëèìëÿð èúëàñûíäà òåç- òåç äåéÿðäè êè,
ìöÿëëèì ìÿêòÿáÿ ñàíêè áàéðàìà ýåòäèéè

êèìè ýåòìÿëèäèð, ÿêñ ùàëäà áó, èø äåéèë.
Îíóí ÿãèäÿñèíÿ ýþðÿ, óøàãëàðû ùå÷ íÿ íàðà-
ùàò åòìÿìÿëè âÿ ùÿéÿúàí éàðàòìàìàëûäûð,
áåëÿ îëàí ùàëäà îíëàð ìÿìíóíèééÿòëÿ îõó-
éàúàã âÿ íÿòèúÿëÿð îëàúàã.

Ö÷öíúöñö, î, ùÿìèøÿ áèð ìÿñÿëÿäÿ òàì
ÿìèí èäè - ïèñ øàýèðä îëìóð. Ïèñ ìöÿëëèìëÿð
âàð êè, óøàãëàðà àç äèããÿò àéûðûðëàð. Àòàì
ö÷öí óøàãëàðûí ùàíñû àèëÿäÿí îëìàëàðû ãÿ-
òèééÿí ÿùÿìèééÿòëè äåéèëäè. Î, óøàãëàðûí
òÿùñèëÿ úàí àòìàëàðûíà äèããÿò éåòèðÿðäè. Áå-
ëÿ ùàëëàð îëóðäó êè, äÿðñëÿðäÿí 2 àëàí øà-
ýèðäëÿ øÿõñÿí ìÿøüóë îëóðäó âÿ áó óøàã
þçöíö äöçÿëäèðäè.

- Àòàíûçûí éàðàòäûüû ìÿêòÿáè äèýÿð
òÿùñèë îúàãëàðûíäàí ôÿðãëÿíäèðÿí ÿñàñ
õöñóñèééÿòëÿð íÿëÿð èäè? 
- Ðåñïóáëèêà ôèçèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáè

- ðÿñìÿí áó àäëà éàðàäûëûá âÿ èíäè Ðåñïóá-
ëèêà ëèñåéè êèìè òàíûíûð. Çàìàí êå÷äèêúÿ àäû
èñòåäàäëû óøàãëàð ö÷öí ìÿêòÿá êèìè àäëàí-
ìàüà áàøëàéûá. Ìÿêòÿáäÿ àçòÿìèíàòëû
÷îõóøàãëû àèëÿëÿðäÿí îëàí øàýèðäëÿð òÿùñèë
àëûðäû. Áó, óíèâåðñèòåò íÿçäèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí éåýàíÿ ìÿêòÿá èäè. Áóðàäà  ìÿê-
òÿá éàøëû óøàãëàðà óíèâåðñèòåò ïðîãðàìû ÿñà-
ñûíäà äÿðñëÿð êå÷èëèðäè. Ìÿêòÿáäÿ äÿðñèí
âàõòû  òÿëÿáÿëÿðèí óíèâåðñèòåòäÿ êå÷äèéè

ìÿøüÿëÿëÿðèí âàõòû ãÿäÿð èäè. Áó ýöíÿ êèìè
ìÿêòÿáèí ðåñïóáëèêàíûí ÿí óúãàð ýóøÿëÿ-
ðèíäÿí îõóìàüà ýÿëÿí øàýèðäëÿðè ö÷öí þç
éàòàãõàíàñû âàð. 

- Ìÿêòÿá ìöùèòè íåúÿ èäè âÿ óøàãëàðà
ùàíñû êåéôèééÿòëÿð àøûëàíûðäû?
- Ôèçèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáèíäÿ òÿêúÿ

òÿäðèñÿ äåéèë, ùÿì äÿ ìÿäÿíè ïðîãðàìëàðà
áþéöê äèããÿò àéðûëûðäû. Ìÿêòÿáÿ ãÿáóë îëàí
óøàãëàð þç òÿãäèìàòëàðûíû åäèðäèëÿð:  êèìñÿ
ìàùíû îõóéóð, êèìñÿ ìèëëè éàêóò àëÿòèíäÿ
(õîìóñ) èôà åäèð, êèìñÿ ñÿùíÿúèêëÿð ýþñòÿ-
ðèðäè… Ñîíðà èñÿ áèðëèêäÿ ìöÿëëèôè óøàãëàðûí
þçëÿðèíèí îëäóüó  ùèìíè èôà åäèðäèëÿð. Îíëàð
ìÿêòÿáè áó ãÿäÿð ñåâèðäèëÿð. Èíäè áó óøàã-
ëàð áþéöéöáëÿð, àòàì éàøûíà ÷àòûáëàð, áàáà-
íÿíÿ îëóáëàð, îíëàð áó ýöí äÿ öíñèééÿò ñàõ-
ëàìàãäà äàâàì åäèð, áèð-áèðëÿðèíè äÿñòÿê-
ëÿéèðëÿð - áöòöí áóíëàð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí

îíëàðà âåðäèéè òÿðáèéÿ âÿ îíëàð ö÷öí éàðàò-
äûüû ìöùèò ñàéÿñèíäÿ ìöìêöí îëóá.

45 èë ÿââÿë àòàìûí éàðàòäûüû ðåñïóáëèêà
ôèçèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáè áó ýöíÿ êèìè éà-
øàéûð, ÷è÷ÿêëÿíèð âÿ ÿí ÿùÿìèééÿòëè ìÿãàì
äà îäóð êè, òÿùñèë îúàüûíûí øàýèðäëÿðè îëèì-
ïèàäàëàðäà ëèäåð ìþâãåëÿðè ñàõëàìàãäà äà-
âàì åäèðëÿð. Ìÿí þçöì äÿ áèð  æóðíàëèñò
îëàðàã ìÿêòÿáëèëÿðèí áåéíÿëõàëã îëèìïèà-
äàëàðäà ãàëèá ýÿëìÿñè âÿ ìåäàëëàðà ëàéèã
ýþðöëìÿñè áàðÿäÿ äÿôÿëÿðëÿ ìÿãàëÿ éàçìû-
øàì. Ñÿìèìè åòèðàô åäèðÿì êè, ìÿí áó ìà-
òåðèàëëàðû  ãöðóðëà éàçûðäûì. Ùÿð èë ìÿêòÿáèí
ìÿçóíëàðû áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíäà ðèéàçèé-
éàò öçðÿ ÿí éöêñÿê - 100 áàëëûã íÿòèúÿ ýþñ-
òÿðèðëÿð.  

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìÿêòÿáäÿ ÿñàñ
ôÿíëÿðè èíäèéÿ ãÿäÿð àòàìûí èøÿ ãÿáóë åòäè-
éè ïåäàãîãëàð òÿäðèñ åäèð. Îíëàð àðòûã éàøëû
èíñàíëàðäûð, àììà ùÿìèíêè ùÿéÿúàí  âÿ
ñåâýèéëÿ ñåâèìëè èøëÿðè èëÿ ìÿøüóë îëóðëàð.
Áóíäàí áàøãà, èêè èë ÿââÿë ìÿêòÿá ö÷öí èí-
øà îëóíìóø àéðûúà áèíàíûí à÷ûëûøû îëäó, òÿù-
ñèë îúàüû åéíè éåðäÿ, óíèâåðñèòåòèí ÿðàçèñèí-
äÿ éåðëÿøèð. Ìÿêòÿá áèíàñûíûí à÷ûëûøûíäà
ðåñïóáëèêàíûí áèðèíúè øÿõñëÿðè èøòèðàê åäèá.
Ãûðìûçû ëåíòè àíàì, Éàêóòèéàíûí áàø÷ûñû
Éåãîð Áîðèñîâ âÿ ìÿêòÿáèí èíäèêè  äèðåêòî-

ðó Èâàí Øàìàéåâ áèðëèêäÿ êÿñèáëÿð. Ìÿêòÿ-
áèí éåíè áèíàñûíäà îíóí éàðàäûúûñû îëàí
àçÿðáàéúàíëû Èñìàéûë ßëèéåâèí àäûíû äàøû-
éàí áþéöë àêò çàëû âàð. Ìÿêòÿáèí  éóáèëåé
òÿäáèðëÿðèíäÿ àòàìûí õàòèðÿñè õîø, ñÿìèìè
ñþçëÿðëÿ õàòûðëàíûð, ýåúÿëÿð êå÷èðèëèð,  àòàìûí
éåòèðìÿëÿðè îëàí àëèìëÿð, ùÿìêàðëàðû äÿâÿò
îëóíóð. Îíëàð  áþéöê ñÿìèìèééÿò âÿ ùþð-
ìÿòëÿ  þç ìöÿëëèìëÿðèíè éàäà ñàëûð, ìÿêòÿ-
áèí  ùÿéàòûíäàí ãÿðèáÿ ùàäèñÿëÿð äàíûøûðëàð.
Áèçèì àèëÿìèç äÿ êÿíàðäà ãàëìûð. Àòàìûçûí
õàòèðÿñèíè àíûðûã, àèëÿìèçèí ãÿðàðû èëÿ ìÿê-
òÿáèí ãóðóúóñó Èñìàéûë ßëèéåâèí àäûíà ìö-
êàôàò òÿñèñ åäèëèá.  Ùÿð òÿäðèñ èëèíèí ñîíóíäà
éåêóí òÿäáèðäÿ ìÿêòÿáèí ïåäàãîæè øóðàñû-
íûí òÿãäèìàòû èëÿ áèç ìöêàôàòû ôÿðãëÿíÿí
øàýèðäëÿðÿ òÿãäèì åäèðèê. Ìöêàôàòû áåéíÿë-
õàëã îëèìïèàäàëàðäà ëàéèãèíúÿ èøòèðàê åäÿí
óøàãëàð àëûð. Áöòöí áóíëàð àòàìûí õàòèðÿñèíÿ
÷ÿêìÿê íèééÿòèíäÿ îëäóüóì ñÿíÿäëè ôèëìèí
ÿñàñûíû òÿøêèë åäÿúÿê.

- Àòàíûçû íåúÿ õàòûðëàéûðñûíûç? Áèð èí-
ñàí, àòà, ìöÿëëèì êèìè î ñèçèí éàääà-
øûíûçäà íåúÿ ãàëûá? 
- Ìÿí îíó éàääàøûìäà ÿí õåéèðõàù, ÿí

ùÿññàñ âÿ ÿí ãàéüûêåø âàëèäåéí êèìè  ñàõ-
ëàäûì. Ùÿãèãÿòÿí, áó ýöí ìöÿëëèìëÿðäÿí
êèìèíñÿ þç ùÿéàò éîëäàøûíûí ÿéíèíäÿí êöð-
êöíö ÷ûõàðàðàã, îíó óúãàð ðàéîíäàí, ÷îõó-
øàãëû àèëÿäÿí îõóìàüà ýÿëìèø, âàëèäåéíëÿ-
ðèíèí èñòè ïàëòàð àëìàüà èìêàíû ÷àòìàéàí ãû-
çà ýåéèíäèðìÿñèíè òÿñÿââöð åòìÿê ÷îõ ÷ÿ-
òèíäèð. Àòàì áåëÿ åòäè, ÷öíêè ùÿð áèð øàýèðäè
ö÷öí þç þâëàäû êèìè íàðàùàò÷ûëûã êå÷èðèðäè.
Áó úöð íöìóíÿëÿð îíóí ùÿéàòûíäà ñàéñûç-
ùåñàáñûç èäè.    Ìÿí âÿ áþéöê áàúûì Çèáà-
õàíûì ïðîôåññîð àòàìûçûí èçè èëÿ ýåòìÿäèê,
èø åëÿ ýÿòèðäè êè, ìÿí æóðíàëèñòèêàíû, áàúûì
òèááè ñå÷äè. Áàúûì áåéíÿëõàëã äÿðÿúÿëè ùÿ-
êèì îñòåîïàò, îíóí ùÿéàò éîëäàøû òèáá åëì-
ëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîðäóð âÿ ðåñïóáëèêà
õÿñòÿõàíàñûíäà úÿððàù èøëÿéèð.

Òÿëÿáÿëÿðè äåéèð êè, Èñìàéûë ìöÿëëèì
Ì.Â.Ëîìîíîñîâóí áó ñþçëÿðèíè ðÿùáÿð òó-
òóðäó: “Óíèâåðñèòåò íÿçäèíäÿ ýèìíàçèéàëàð
îëìàëûäûð, óíèâåðñèòåò îíëàðñûç òîõóìëàðñûç
ÿêèí éåðè êèìèäèð. Áóðàäà ìÿêòÿá ôÿíëÿðèíè
òÿäðèñ åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìÿçóíëàð óíèâåð-
ñèòåòëÿðèí ÿí éöêñÿê ìÿøüÿëÿëÿðèíÿ áàøëà-
ìàãäà áàúàðûãëû îëñóíëàð”.   Î, áó èøèí äþâ-
ëÿò ÿùÿìèééÿòëè îëìàñû áàðÿäÿ þçöíÿ ùåñà-
áàò âåðèð âÿ éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ óøàãëàðûí òÿëè-
ìèíäÿ äèôåðåíñàñèéà ïðèíñèïëÿðèíèí òÿúðöáÿ-
äÿ ðåàëëàøäûðûëìàñû âàúèáëèéèíè äÿðê åäèðäè.
ßí âàúèá ìÿãàì î èäè êè, Èñìàéûë ìöÿëëè-
ìèí ìÿêòÿáèíäÿ øàýèðäëÿðÿ ìöñòÿãèë äö-
øöíìÿéè âÿ èøëÿìÿéè, îõóäóãëàðûíäàí âÿ
åøèòäèêëÿðèíäÿí øÿõñè íÿòèúÿëÿð ÷ûõàðìàüû
þéðÿäèðäèëÿð. Ìÿêòÿáèí ðèéàçèééàò öçðÿ òÿä-
ðèñ ïðîãðàìûíà  óíèâåðñèòåòäÿ þéðÿíèëÿí
êóðñëàð äàõèë åäèëìèøäè: “ßäÿäëÿð íÿçÿðèé-
éÿñè”, “Ãàëóà íÿçÿðèééÿñè”, “Ãðàôëàð íÿçÿ-
ðèééÿñè”, “Êîìáèíàòîðèêà” âÿ áàøãàëàðû.
Øàýèðäëÿð àðàñûíäà ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè  öçðÿ
äàèìè  éàðûøëàð ýåäèðäè. Ùÿð ýöí èíòåðíàòûí
äÿùëèçèíäÿ àñûëìûø õöñóñè úÿäâÿëäÿ êèìèí
íÿ ãÿäÿð ðèéàçè òàïøûðûã ùÿëë åòìÿñèíÿ äàèð
ìÿëóìàò éåðëÿøäèðèëèðäè. Ìÿêòÿáèí øàýèðä-
ëÿðè ãàðøûñûíäà äóðàí  ÿñàñ òàïøûðûãëàð áóíëàð
èäè: ðèéàçè ìÿäÿíèééÿòÿ ñàùèá îëìàã; äàèì
þç áèëèê åùòèéàòûíû àðòûðìàã; çÿðóðè áèëèêëÿðè
ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ ÿëäÿ åòìÿéè þéðÿíìÿê;
åëìè-òÿäãèãàò èøè àïàðìàã; ìöùàçèðÿéÿ ãó-
ëàã àñà áèëìÿê, ìöùàçèðÿ÷èíèí ÷àòäûðìàã
èñòÿäèéè ÿñàñ ôèêðè òóòìàã, äöçýöí êîíñïåêò
éàçìàã.

Èñìàéûë ßëèéåâ øàýèðäëÿðèíÿ  “Ëàçûìñûç
èíôîðìàñèéàíû ãÿáóë åòìÿìÿéè þéðÿíèí,
áàøûíûçû çèáèëëÿìÿéèí, þçöíöçö ãîðóéóí”, -
äåéÿ ìÿñëÿùÿò ýþðöðäö. Àõøàì ñààò 10-äàí
ñîíðà ùå÷ êÿñÿ èøëÿìÿéÿ èúàçÿ âåðìèðäè,
äåéèðäè êè, áåéèí ýåúÿ ÿðçèíäÿ äèíúÿëìÿëè-
äèð. Øàýèðäëÿðèíäÿí éóõó ðåæèìèíÿ äÿãèã
ÿìÿë åòìÿëÿðèíè òÿëÿá åäèðäè. 

Èñìàéûë ßëèéåâèí òÿëÿáÿñè, Ãàëèíà Ìîõ-
íà÷åâñêàéà  (Ñàõà Ðåñïóáëèêàñû):  

- Î, þç öðÿéèíè óøàãëàðà, ñåâäèéè èøÿ
ùÿñð åòìèø, àäû áþéöê ùÿðôëÿðëÿ éàçûëàí
Èíñàí èäè.  Íîâîñèáèðñêäÿ óíèâåðñèòåòäÿ
îõóäóüó èëëÿðäÿ îíó ÷îõ ïàðëàã ýÿëÿúÿê
ýþçëÿéèðäè. Î, ðèéàçèééàò åëìèíèí óëäóçó
ñàéûëàí àêàäåìèê Ìàëòñåâèí ñåâèìëè òÿëÿ-
áÿñè  èäè. Èñìàéûë Øàùáàçîâè÷ Àçÿðáàéúàíà,
âÿòÿíÿ ýåäÿ âÿ éà Íîâîñèáèðñêäÿ ãàëà, ÷îõ
ýþçÿë êàðéåðà ÿëäÿ åäÿ áèëÿðäè. Àììà î,
ùàìûíû òÿÿúúöáëÿíäèðÿðÿê áèçèì ðåñïóáëè-
êàíû ñå÷äè. Þç ñå÷èìèíè åäÿðêÿí ÿìèí èäè:
àçÿðáàéúàíëûëàð âÿ éàêóòëàðû öìóìè òöðê
ãàíû áèðëÿøäèðèð. Êå÷äèéè ìÿøüÿëÿ âÿ
ìÿêòÿá òÿäáèðëÿðèíäÿ áóíó òÿêðàðëàìàüû
ñåâÿðäè. 

Ðóñèéàäà ìÿêòÿá 
éàðàòìûø àçÿðáàéúàíëû
ìöÿëëèìèí ùÿéàò éîëó

45 èë ÿââÿë Èñìàéûë ßëèéåâèí ÿñàñûíû ãîéäóüó òÿùñèë îúàüûíûí
øàýèðäëÿðè îëèìïèàäàëàðäà ëèäåð ìþâãåëÿðèíè ñàõëàéûðëàð

Èñìàéûë Øàùáàç îüëó ßëèéåâ
1931-úè èëäÿ Ôöçóëè øÿùÿðèíäÿ àíà-
äàí îëóá.  Êå÷ìèø Ù.Çÿðäàáè àäûíà
Êèðîâàáàä Ïåäàãîæè Èíñòèòóòóíó áè-
òèðèá. Áèð íå÷ÿ èë îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ
ìöÿëëèì èøëÿäèêäÿí ñîíðà ÑÑÐÈ
Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû Ðèéàçèééàò
Èíñòèòóòóíóí àñïèðàíòóðàñûíäà îõó-
éóá. 1971-1984-úö èëëÿðäÿ Éàêóòè-
éà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðèéàçèééàò
ôàêöëòÿñèíèí úÿáð âÿ ùÿíäÿñÿ  êà-
ôåäðàñûíûí ìöäèðè  èøëÿéèá.  1972-úè
èëäÿ Éàêóòèéà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè

íÿçäèíäÿ Ðåñïóáëèêà ôèçèêà-ðèéàçèééàò ìÿêòÿáèíè éàðàäûá âÿ îíóí èëê
äèðåêòîðó îëóá. Ôèçèêà-ðèéàçèééàò åëìëÿðè íàìèçÿäè åëìè äÿðÿúÿñèíè âÿ
ïðîôåññîð åëìè àäûíû àëûá.

Òàíûòûì

Èñìàéûë ßëèéåâ øàýèðäëÿðè  èëÿ 

Èñìàéûë ßëèéåâ àèëÿñè èëÿ 
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